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ARGUMENT

Deja sunt cativa ani de cand TVR parea sa fi ajuns intr-un moment hotarator. Presedintele-
director general, Claudiu Saftoiu, si Consiliul de Administratie de la acea vreme trasesera, in
2012, concluzia ca institutia nu mai poate fi salvata decat printr-o urgenta restructurare de
personal si o regandire drastica a strategiei de programe. Televiziunea publica era inglodata
in datorii, audientele se prabusisera, imaginea institutiei era la pamant, respectarea misiunii
definite de lege se afla sub semnul intrebarii, iar relevanta postului in plan social, politic si
economic ajunsese aproape nula. Ceva trebuia intr-adevar facut de urgenta, sau acest colos cu
picioare de lut - o sintagma fumata, dar potrivita situatiei - avea sa se prabuseasca.

Raportul pe care il aveti sub ochi, ce explica situatia din TVR prin prisma celor ce lucreaza
sau au lucrat acolo, multi dintre ei intervievati chiar in perioada restructurarii din mandatul
Saftoiu, este publicat la patru ani de la acel moment - si nimic nu pare sa se fi schimbat.

Sigur, sute de oameni au fost, atunci, pusi pe liber, productia s-a oprit vreme de jumatate de
an, iar fiscul a reesalonat datoriile TVR.

Dar cutremurul care parea sa fi cuprins institutia si dupa care, sperau unii, televiziunea publica
urma sa fie recladita si reinventata, a trecut fara sa fi produs asteptata schimbare in modul
de functionare, mentalitati si calitatea programelor. in loc ca lucrurile s& se limpezeasca, acel
moment zero, in care toata lumea parea sa fi ajuns la concluzia ca ceva trebuie sa se schimbe
fundamental pentru ca televiziunea publica sa devina cu adevarat relevanta, s-a consumat in
vid, fara urmari. Un moment zero care, in loc sa genereze o curba ascendenta, s-a perpetuat,
proiectandu-se plat in viitor, in asa fel incat, patru ani mai tarziu, discutiile despre TVR, asa
firave cum sunt, se invart in jurul acelorasi probleme pe care restructurarea lui Claudiu Saftoiu
isi propusese, cel putin declarativ, sa le rezolve.

Dincolo de discutiile privind calitatea programelor, evidenta de netagaduit este ca TVR si-a
pierdut, in mare parte, dimensiunea de televiziune nationala. Televiziunea Romana nu mai
gazduieste dezbateri electorale intre candidatii la prezidentiale, nu mai transmite unele
competitii sportive de marca, nu mai are emisiuni pentru copii, iar in 2016 nu a mai transmis
nici concursul Eurovision, din care Romania a fost exclusa din cauza ca nu si-a achitat datoriile
fata de EBU, European Broadcasting Union.

lar asta este numai ce se vede - sau, de fapt, ce nu se vede la televizor. in maruntaiele acestui
mastodont al universului media romanesc se regasesc probleme cronicizate, de la presiuni
politice la nepotism de proportii legendare, de la instabilitate administrativa la concursuri
de angajare dubioase, de la supradimensionarea personalului in unele departamente la
subdimensionare in altele. Privita din interior, institutia seamana cu un organism macinat in
acelasi timp de zeci de tumori maligne. Pacientul mai respira, dar nimeni nu pare dispus sa il
trateze, iar unii propun eutanasierea ca unica solutie.

Unii dintre cei ce lucreaza in TVR descriu propriul loc de munca drept o mlastina care ucide
personalitatea si te trage in jos cu o forta debilitanta, careia in cele din urma nu mai poti sa i
te opui.

Cum s-a ajuns ca inertia evidenta ce a cuprins televiziunea publica sa se manifeste cu atata
forta incat sa blocheze orice fel de schimbare? Care sunt mecanismele care produc aceasta
inertie? Ce efecte au ele asupra culturii organizationale din institutie? Ce anume functioneaza,
totusi, bine in TVR si ce nu - si de ce? Cum se percepe institutia pe sine, cum isi vede propria
misiune si cum 7si vede viitorul? Are capacitatea sa si-| redefineasca?

Sunt intrebari importante, pentru ca vorbim de o institutie publica ce ar trebui sa aiba un
rol major in societate. O institutie finantata, prin taxa TV si contributii la bugetul de stat,
de fiecare dintre noi, care e obligata prin lege sa ne reprezinte pe fiecare dintre noi si sa ne
informeze corect, contribuind astfel la buna functionare a democratiei.
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Studiul care sta la baza acestui raport a incercat sa gaseasca raspunsuri in interiorul institutiei,
printre angajati si colaboratori, actuali si fosti.

Am vrut sa aflam de la ei care sunt principalele probleme editoriale, administrative si legislative
ce duc la functionarea defectuoasa si subminarea misiunii de serviciu public.

Am intervievat zeci de persoane care muncesc (sau, in cateva cazuri, au muncit) in TVR, de la
reporteri si cameramani la ocupanti ai functiei de presedinte - director general. Pentru ca am
dorit sa obtinem sinceritate totala, le-am oferit ocazia de a vorbi off the record, in ideea ca
garantia anonimatului va inlatura teama de represalii din partea sefilor si de pizma colegilor.
Este motivul pentru care multe afirmatii din raport sunt atribuite intr-un mod care sa impiedice
identificarea vorbitorului.

Pe langa interviurile in profunzime, cercetarea a inclus studierea unui mare numar de materiale,
de la legea dupa care este organizata institutia la stenogramele Consiliului de Administratie,
de la rapoartele anuale de activitate la diverse interventii publice avand ca tema Televiziunea
Romana. Studiul a cuprins si o perioada extinsa de monitorizare a situatiei din TVR, in timpul
careia autorii au continuat la nivel informal discutiile cu angajati din televiziunea publica si cu
observatori ai media. (Detalii privind interviurile si celelalte modalitati de colectare a datelor
gasiti in subcapitolul dedicat metodologiei)

Spiritul critic si autocritic al foarte multor angajati din TVR este remarcabil. Raspunsurile lor,
luate impreuna, fac o radiografie cuprinzatoare si necrutatoare a situatiei din televiziunea
publica si dezvaluie o cultura organizationala unica. Multe dintre problemele semnalate sunt
reprezentative la scara nationald; regasim in exemplul TVR situatii precum lipsa unor criterii
de evaluare a performantei, proceduri birocratice greoaie, numiri in functii de raspundere pe
considerente politice in detrimentul celor profesionale, nepotism, proasta gestionare a banului
public, precum si alte cauze ale stagnarii la nivelul intregi tari.

insa ceea ce este cel mai greu de neinteles este tocmai faptul ca luciditatea cu care angajatii si
conducatorii TVR isi diagnosticheaza propria institutie ramane fara efect. Concluziile formulate
de intervievati in 2012 si 2013 sunt la fel de valabile in 2016. intre timp s-au mai schimbat cateva
conduceri, s-au facut concedieri si angajari, s-au respins rapoarte de activitate in parlament
(ceea ce ar putea indica faptul ca si legiuitorul, care este prin lege organismul ce exercita
controlul asupra TVR, intelege ca ceva e fundamental gresit in modul in care functioneaza
televiziunea publica). Si totusi, nimeni nu pare sa poata - sau sa vrea - sa schimbe situatia. O
situatie pe care o prezentam in paginile acestui raport, asa cum este descrisa de oamenii care
o cunosc cel mai bine.

Raportul nu este doar o lista cu probleme, ci, implicit, si una cu solutii. Atunci cand toata
lumea e de acord ca, spre exemplu, lipsa unor criterii clare de performanta incurca lucrurile,
este evident ca solutia este introducerea acestor criterii. Asa cum, in conditiile in care actuala
lege de functionare a televiziunii publice genereaza problemele cele mai frustrante si mai
daunatoare, pare de la sine inteles ca este nevoie de una noua. lar prezentul raport poate
constitui un bun instrument pentru redactarea acestei foarte necesare noi legi. La fel cum
poate fi un indrumar util membrilor actuali sau viitori ai Consiliilor de Administratie sau ai altor
organisme de conducere din TVR, precum si celor care vor sa inteleaga situatia din televiziunea
publica.

Alexandru Bradut Ulmanu
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METODOLOGIE

Obiectivul cercetarii a fost cartografierea principalelor probleme editoriale, administrative si
legislative care impiedica televiziunea publica sa-si indeplineasca misiunea de serviciu public.

Rezultatele cercetarii sunt transpuse in acest raport care, speram, va deveni un instrument util
de lucru pentru imbunatatirea activitatii acestei institutii, dar si un instrument de advocacy
pentru modificarea legii de functionare a serviciilor publice de radio si televiziune.

Principalii destinatari al studiului de fata sunt politicienii si membrii actuali si viitori ai
organismelor de conducere a SRTv membri actuali si viitori ai comisiilor de cultura, arte si
mass-media din Parlament, liderii partidelor politice, Ministerul Culturii, Consiliul National al
Audiovizualului.

De asemenea, documentul poate fi util publicului interesat de soarta televiziunii publice
(jurnalisti, activisti civici, organizatii neguvernamentale, studenti, mediul academic, cetateni).

Realizarea cercetarii a implicat folosirea unor metode calitative: interviuri in profunzime si
analiza secundara a documentelor oficiale relevante.

Metode de culegere a datelor:
Analiza de tip desk-research a documentelor relevante studiului (analiza non-exhaustiva):

- Legislatia din domeniul mass-media: legea nr. 41/1994 de functionare a serviciilor publice
de radio si televiziune; toate proiectele de modificare a legii 41/1994 din perioada 2005-2016,
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 33/2012 privind unele masuri pentru asigurarea furnizarii
serviciului public de televiziune;

- Rapoarte ale Curtii de Conturi privind activitatea SRTv: Raportul de audit al performantei
privind Programul/Strategia de restructurare/reorganizare a activitatii Societatii Romane de
Televiziune, initiat in anul 2012 de managementul institutiei, prin prisma efectelor obtinute in
perioada 2012-2014, comparativ cu cele scontate, in redresarea situatiei economico-financiare
a entitatii, Sinteza raportului de audit al performantei privind realizarea veniturilor si utilizarea
acestora in perioada 2008-2011 la SRTv;

- Rapoarte anuale de activitate ale SRTv;

- Documente interne de autoreglementare ale SRTv: Statutul jurnalistului, Cod de conduita
pentru angajatii si colaboratorii SRTv, Ghid de bune practici si conduita editoriala pentru
jurnalistul de stiri al TVR, in relatia cu mediile guvernamentale si politice, Reglementari privind
blogurile si toate celelalte forme de webcontent personal pentru angajatii SRTv, Charta TVR -
Misiunea, viziunea si valorile TVR;

- Documente interne ale SRTv: Regulament intern al SRTv, Regulament de organizare si
functionare al SRTv, Organigrama SRTv;

Hotarari ale Consilillor de Administratie a SRTv: HCA nr.97/26.07.2012, HOTARAREA
NR.106/2012 pentru aprobarea raportului final al Grupului de lucru si al Comisiei de experi
subsecvente acestuia, HOTARAREA NR.110/2012 prin care se aproba Programul de redresare
economica a Societata_ii Romane de Televiziune, Hotararea nr. 121/2012 privind aprobarea
Regulamentului privind organizarea si desfasurarea selectiei salariatilor SRTv, RAPORT al
Consiliului de Administratie al SRTv privind stadiul implementarii Programului de redresare
economica a televiziunii publice;

- Decizii/raspunsuri ale Consiliilor de Administratie a SRTv;

- Concluzii ale cazurilor analizate de Comisia de Etica si Arbitraj a SRTv in perioada 2011-2016;
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- Resurse despre mediile publice: modele de legi de functionare ale mediilor publice redactate
de Article19 si European Broadcasting Union; Raportul din 2011 al OFCOM despre serviciile
publice de media din Marea Britanie;

- Petitii/scrisori de protest/comunicate de presa ale salariatilor SRTv/sindicatelor din SRTv;
- Articole din presa despre TVR aparute in perioda 2011 - 2016;

- Declaratii ale unor oameni politici, demnitari cu privire la SRTv.

1. Interviuri in profunzime cu persoane relevante

Au fost contactate peste 80 de persoane, din care 37 au raspuns invitatiei noastre. Au fost
realizate 37 de interviuri in profunzime cu persoane care au lucrat sau lucreaza in SRTv
(jurnalisti, personal tehnic), persoane care au condus SRTv in ultimii 15 ani, membri ai CNA,
experti media independenti.

Le multumim tuturor respondentilor care ne-au impartasit parerile lor.

Am ales sa anonimizam majoritatea citatele respondentilor pentru ca acestia sa se poata
exprima liber, fara sa se simta constransi de eventuale presiuni ulterioare.

Durata medie a unui interviu a fost de aproximativ o ora si jumatate. Interviurile au fost
realizate in perioada august 2012-decembrie 2013.

Interviurile au fost realizate pe baza unui ghid de interviu cu peste 60 de intrebari. S-a urmarit
colectarea de date privind:

respectarea misiunii de televiziune publica

mandate si performante manageriale

principalele probleme cu care se confrunta TVR

independenta editoriala si economica a TVR

mecanisme de aparare a libertatii de expresie

legea de functionare a serviciilor publice de media

probleme legate de personal - anagajari, drepturi salariale, nepotism
probleme de comunicare interna ale TVR, relatiile dintre salariati

relatia TVR cu publicul larg.

Echipa:

Autori raport - Razvan Martin, Alexandru Bradut Ulmanu

Sociolog - Oana Ganea,

Interviuri - Razvan Martin, Alexandru Bradut Ulmanu, Gabi Dobre, Sorin Ozon, Oana Ganea
Transcrieri - Alexandru Chivu

Corectura text - Maria Popa, Liana Ganea
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Abrevieri:

TVR - Televiziunea Romana (numele consacrat al televiziunii publice)

SRTv - Societatea Romana de Televiziune (denumirea juridica a televiziunii publice)
SRR - Societatea Romana de Radio (denumirea juridica a radioului public)

CA - Consiliul de Administratie

CD - Comitetul Director

PDG - Presedintele-Director General

CEA - Comisia de Etica si Arbitraj

CNA - Consiliul National al Audiovizualului

CCM - Contract Colectiv de Munca

n raport am folosit ambele denumiri ale televiziunii publice (TVR si SRTv).
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DESPRE AUTORI

Razvan Martin este coordonator al programului FreeEx al ActiveWatch, unde activeaza din
anul 2002. Activitatea sa include monitorizarea atacurilor la libertatea presei, asistarea
jurnalistilor sau cetatenilor in situatii in care li se restrange libertatea de exprimare, precum si
monitorizarea initiativelor legislative cu impact asupra libertatii de exprimare. Este unul dintre
autorii rapoartelor anuale FreeEx privind libertatea presei si, in 2016, raportor pentru Romania
al Freedom House. Incepand cu 2004 a urmarit indeaproape situatia din radioul si televiziunea
publica, a tinut legatura cu jurnalisti din aceste institutii sau cu conducerile acestora si a
participat la discutiile pe marginea modificarii legii de functionare a serviciilor publice de
media, prin propuneri sau comentarii transmise initiatorilor diverselor proiecte de modificare
a legii nr. 41/1994.

Alexandru Bradut Ulmanu a scris despre media atat ca jurnalist, cat si ca cercetator. Este co-
autor al mai multor carti de jurnalism si a publicat un volum despre social media, Cartea fetelor
- revolutia Facebook in spatiul social (Humanitas, 2011). A predat jurnalismul la Universitatea
din Bucuresti si a organizat programe de instruire si specializare pentru gazetari. A lucrat ca
trainer cu ziaristi din toata tara si din strainatate.
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REZUMAT

Pe 22 decembrie 1989, televiziunea de stat, principalul agent de propaganda a dictaturii,
devenea Televiziunea Romana Libera, beneficiind de un imens capital de imagine si incredere.
Tnsa popularitatea uriasa de care s-a bucurat in acele zile s-a evaporat rapid in lunile imediat
urmatoare, in special din cauza politizarii excesive. Subordonarea institutiei fata de noua
putere politica, exprimata prin propaganda fatisa facuta regimului Iliescu, i-a afectat acesteia
imaginea si credibilitatea atat de puternic, incat s-a imprimat in constientul colectiv ca o
eticheta care afecteaza si astazi TVR. Este o suspiciune care planeaza permanent asupra
televiziunii publice si care afecteaza imaginea acesteia, un fel de pacat originar pe care nu
reusesc sa-| stearga nici gesturile de curaj ale unora din angajati, nici acele produse editoriale
de calitate pe care reuseste sa le ofere uneori publicului sau momentele cand televiziunea
publica este destul de contondenta la adresa puterii politice.

Din pacate, perceptia publica a institutiei se reflecta si asupra asteptarilor societatii in legatura
cu misiunea de serviciu public. Tmpreuna cu radioul public, TVR a reprezentat in ochii publicului
mai degraba o unealta de subminare a procesului democratic, prin aservirea lor intereselor
puterii politice; cele doua institutii nu au reusit sa isi impuna, pe piata de media si in constiinta
publicului, identitatea de serviciu public de media. Astfel, dupa 26 de ani, televiziunea publica
s-a transformat dintr-un simbol al revolutiei si miza a protestelor din Piata Universitatii din
1990 intr-un actor nesemnificativ al spatiului mediatic si a cincea roata la caruta institutiilor de
interes public ale tarii, amenintata cu intrarea in insolventa, tot mai multe voci cerand chiar
desfiintarea sa.

Eforturile unora dintre jurnalistii si profesionistii din TVR de a-si practica corect meseria si
de a se tine departe de influentele politice se dizolva in prejudecatile ce asociaza mecanic
televiziunea publica puterii politice, nepotismului sau dezmatului financiar. Din pacate, aceste
asocieri sunt uneori confirmate de realitate, chiar daca la o intensitate mult mai redusa fata de
anii "90 si, mai ales, in comparatie cu politizarea asumata a televiziunilor private.

O buna parte a publicului nu se simte reprezentat de TVR, se simte inselata si se opune taxei TV,
a carei ratiune de a exista nu o impartaseste, probabil pentru ca nu a simtit sau nu apreciaza
contributia TVR la viata societatii. Din contra, o percepe ca pe o povara inutila, care adeseori
serveste mai degraba intereselor mediului politic, decat ale platitorilor de taxa. Acestea sunt
cateva motive pentru care publicul nu alcatuieste un ,constituency” pentru televiziunea
publica.

Misiunea publica a SRR si SRTV nu pare a fi internalizata nici institutional, nici la nivelul mediului
politic, dar nici la nivelul societatii. Societatea si mediul politic nu au manifestat un interes
deosebit in soarta serviciilor publice de media, iar rolul acestora nu este cunoscut si inteles la
nivelul societatii. Nu au existat dezbateri publice despre ce fel de servicii publice ne dorim
ca societate, iar, in rarele ocazii in care au existat, au fost puternic viciate de interesele
celor care le-au initiat, aproape toate polemicile in jurul mediilor publice fiind determinate de
conjuncturi politice, scandaluri legate de conducerile SRTV/SRR, derapaje editoriale, nepotism
sau prosta gestionare a resurselor. Nici mediile publice, nici clasa politica nu au avut initiative
consistente in acest sens, singurele demersuri fiind initiate de societatea civila, iar acestea
au fost mai degraba ignorate de ceilalti stakeholderi. Astfel de dezbateri ar putea contribui la
implicarea diversilor actori din societate si ar putea aduce televiziunea publica mai aproape
de cetatean.

Lipsa acestei dezbateri a afectat direct buna functionare a TVR, prin faptul ca nimeni nu a
reusit fixarea unor repere privind asteptarile pe care le avem din partea mediilor publice, nici
in randul publicului, nici al politicienilor si nici printre salariatii TVR si SRR.

Nu poate fi ignorat nici interesul vizibil al unor medii private de a decredibiliza televiziunea
publica, in primul rand din ratiuni comerciale. Folosind populist teme serioase, media privata
a incercat si, deseori, a reusit sa compromita dezbaterea publica responsabila a unor subiecte
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precum finantarea serviciilor publice, publicitatea la radioul si televiziunea publice, taxa radio-
TV, contribuind la subminarea ideei de media ca serviciu public.

Misiunea publica este putin cunoscutd, dezbatuta si promovata in interiorul institutiei, iar
acest lucru impiedica formarea unei culturi institutionale n jurul unui set de valori care sa fie
translatate in standarde de performanta editoriala pe baza carora sa poata fi evaluata obiectiv
prestatia anuala a TVR, in contrast cu modul absolut discretionar in care sunt evaluate si votate
rapoartele anuale ale TVR in prezent de catre Parlament.

Misiunea serviciilor publice reprezinta un subiect controversat pretutindeni. La nivel european
viitorul serviciilor publice de media se afla in discutie, multe televiziuni publice parcurgand
experiente similare cu cea a TVR din ultimii ani, in contextul unei piete extrem de dinamice,
in care tehnologia avanseaza mult mai rapid decat posibilitatea de adaptare a mediilor publice
si a cadrului normativ. Scad interesul si finantarea pentru serviciile publice de media, acestea
riscand sa devina victime ale actualei tendinte generale de abandonare a modelului social
european, in contextul dificultatilor economice si a presiunii venite din zona concurentei
comerciale.

intr-un context in care spatiul public de dezbatere devine tot mai fragmentat, ca urmare
a nisarii canalelor de comunicare, iar dezbaterea publica este semnificativ influentata de
interesele finantatorilor de presa, mediile publice au oportunitatea de a deveni platforme
de comunicare pentru dezbateri de interes public pe teme mai greu de acoperit de mediile
private. Unul din rolurile fundamentale ale serviciilor publice de media consta in initierea
si moderarea unor dezbateri intre diverse initiative civice si autoritati, dezbateri care aduc
institutiei prestigiu, incredere si credibilitate. Din pacate, TVR nu da semne a intelege si a-si
asuma hotarat acest rol, pierzand sansa castigarii increderii si a unei zone de public care fi
poate asigura inclusiv o mai buna pozitionare economica. Exista insd speranta. In ultimii ani,
TVR a intervenit, ocazional, asupra unor teme pe care mediile private le-au tratat mai degraba
partizan si dezechilibrat.

Tn ciuda pierderii dramatice de audienta si de credibilitate, TVR si-a pastrat valoarea de simbol
al presei libere, dovada ca participantii la miscarile de protest din ultimii ani si-au indreptat
mesajele tot spre televiziunea publica, demonstrand ca exista inca un orizont de asteptari
din partea publicului pe care institutia nu-l intdmpina si nu reuseste sa-l satisfaca, dar care
constituie un capital latent al sau.

Independenta institutiei

Televiziunea publica se circumscrie cutumei de functionare a institutiilor publice din Romania,
adica se afla sub control politic. Din cercetarea desfasurata pentru prezentul studiu rezulta ca
politizarea ramane sursa principala a decredibilizarii televiziunii publice. Modul de numire a
membrilor Consiliului de Administratie (CA) reprezinta parghia elementara prin care se exercita
acest control. Prin lege, fortele politice din Parlament isi numesc reprezentantii in CA, iar
acestia se simt apoi datori sa reprezinte interesele celor care i-au pus in functie. Schimbarea
puterii aduce invariabil schimbarea conducerii si rotirea cadrelor la butoanele institutiei.
Numiti politic, adeseori fara competentele necesare, unii dintre membrii consiliului dau dovada
de servilism fata de mediul politic si de oportunism, atunci cand interesul politic o cere. Atunci
cand se afla in opozitie, politicianul roman reclama politizarea institutiei si devine avocatul
unor servicii publice independente. Cand ii vine randul la putere, apeleaza la aceleasi practici
pe care le condamna anterior, intr-un nesfarsit ciclu de abuzare a mediilor publice.

Fiind institutie publici, SRTV ar trebui sd raspundd unui control public. ins&, controlul
parlamentar nu functioneaza. Parlamentarii nu au reactie la situatiile grave semnalate in TVR
si SRR, nu raspund sesizarilor societatii sau ale salariatilor celor doua institutii, iar dezbaterea
rapoartelor de activitate reprezinta o simpla formalitate, indiferent de sensul votului, de
aprobare sau respingere. Singurul ,,control” exercitat este cel al majoritatii parlamentare, care
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indeplineste cuminte ordinele liderilor politici privind respingerea raportului anual prezentat
de conducerea TVR, atunci cand la varful politic se ia decizia schimbarii echipei din fruntea
televiziunii publice. Cum controlul institutional nu functioneaza, el este substituit printr-un
control informal, subteran - ceea ce numim controlul politic.

Legea de functionare a serviciilor publice de radio si televiziune
(legea nr. 41/1994)

Legea de functionare este indicata de multi respondenti drept una dintre principalele cauze
ale proastei functionarii a televiziunii publice. Aceasta este criticata pentru ca lasa institutia
la cheremul politicului, nu asigura un mecanism de finantare sustenabil, nu dispune de criterii
de selectie a membrilor CA sau de evaluare a performantei institutiei si a angajatilor sai. Nici
statutul juridic al radioului si televiziunii publice nu este reglamentat in mod clar de legea
de functionare. Nivelul taxei este apreciat ca fiind prea mic de majoritatea celor care s-au
pronuntat, in cercetarea noastra, pe acest subiect si a fost indicat drept una dintre principalele
parghii prin care mediul politic tine institutia dependenta de vointa si interesele sale.

Mass-media, societatea civila si, foarte rar, voci din mediul politic au cerut insistent in ultimii
10 ani modificarea legii de functionare, dar demersurile lor au ramas fara rezultat in legislativ.
Principala cauza a acestui imobilism legislativ este lipsa vointei politice. Intreg spectrul politic a
lasat impresia ca este mai degraba multumit cu actualul sistem care ofera, succesiv, gruparilor
care preiau puterea politica, sansa de a castiga controlul celor doua institutii.

Un rezultat al bataliei constante pentru controlul politic al TVR este schimbarea conducerii -
Consiliul de Administratie (CA), presedinte-director general (PDG), Comitetul Director (CD) - si
a altor posturi-cheie din institutie, cum este cea de director al Stirilor, cu cel putin aceeasi
frecventa cu care se schimba guvernele. De altfel, putini dintre conducatorii TVR reusesc sa
prinda mandate de patru ani si trebuie sa paraseasca fotoliul de PDG dupa doi ani sau chiar mai
putin. Niciunul dintre CA-urile de dupa 2000 nu si-a dus mandatul la bun sfarsit.

Asta inseamna ca pur si simplu nu exista destul timp pentru aplicarea unei strategii coerente.
Noul presedinte, odata numit, isi aduce proprii oameni, incearca sa impuna o strategie, dar este
in permanenta cu sabia lui Damocles deasupra capului. Si, chiar daca multi dintre managerii de
mijloc raman in functie indiferent de formula Consiliului de Administratie sau culoarea politica
a PDG-ului, schimbarea conducerii de varf a institutiei provoaca de fiecare data un tsunami
care darama ierarhii, anuleaza proiecte si intrerupe strategii.

Legea faciliteaza aceasta practica deoarece nu prevede criterii de evaluare a performantei.
Respectarea misiunii nu este un criteriu de evaluare a performantei institutionale, iar calitatea
ofertei editoriale este rareori dezbatuta atunci cand se voteaza rapoartele anuale de activitate.

in acelasi timp, lipsa criteriilor de evaluare afecteaza direct si politica de programe a televiziunii
publice, prin confuzia generata in cadrul corpului editorial cu privire la misiunea si valorile
institutiei sau asteptarile editoriale.

Consiliul de Administratie nu isi indeplineste functia de control, iar una dintre cauze este
caracterul defectuos al modului in care Legea de functionare defineste atributiile celor
trei structuri de conducere (CA, PDG, CD). Exista o serie de redundante in privinta rolurilor
celor trei paliere ierarhice, iar situatia cea mai flagranta este cea a cumulului functiei de
presedinte al Consiliului de administratie cu cea de director general - adica sef al Comitetului
director. Consiliul de Administratie ar trebui sa verifice si sa controleze activitatea Comitetului
Director, dar ambele structuri sunt conduse de aceeasi persoand, astfel incat presedintele
Consiliului de Administratie il controleaza pe directorul general. PDG functioneaza ca o curea
de legatura intre CD si CA si poate deveni partasul unor aranjamente instrumentate de diverse
grupuri de interese din interiorul TVR. Aceasta situatie e generata de insasi existenta acestui
cumul de functii care slabeste atributiile de control si favorizeaza implicarea presedintelui in
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aranjamentele grupurilor de interese din interiorul institutiei. in randul multor angajati din
TVR exista perceptia ca jocurile sunt facute de CD, iar CA nu reuseste sa isi exercite atributiile
de control, situatie la care contribuie decisiv existenta functiei hibrid de presedinte-director
general.

Independenta editoriala

n contextul unei perceptii publice in care politizarea TVR functioneaza ca o axioma, intensitatea
presiunilor politice asupra producatorilor de continut din televiziunea publica este dificil de
cuantificat. Comportamentul editorial al institutiei, mai ales in anumite momente cheie, ofera
suficiente dovezi pentru a identifica existenta unor presiuni politice si a unor acte de obedienta
fata de putere ce pot fi rezultatul unei culturi profesionale tarate. in acelasi timp, gasim cel
putin la fel de multe exemple de verticalitate editoriala din partea TVR. Raspunsurile celor
intervievati pentru acest studiu, actuali si fosti angajati sau colaboratori ai televiziunii publice,
sustin ambele variante: presiune interne si externe pe de o parte, acte de independenta
jurnalisticd pe de alta. in ciuda derapajelor, multe voci din interiorul institutiei apreciaza
tocmai independenta editoriala de care se bucura si pe care sustin ca nu ar fi avut-o in media
privata — un raspuns intalnit frecvent la intrebarea legata de cele trei motive pentru care au
ales sa lucreze in TVR.

Rezulta imaginea unui organism bipolar, in care manifestari clare de inregimentare coexista cu
acte de independenta editoriala.

Tn ultimii ani, odata cu diversificarea si atomizarea pietei de televiziune, in care agenda politica
este puternic influentata de televiziunile de stiri apropiate actorilor politici, relevanta TVR s-a
diminuat semnificativ. Unii jurnalisti considera ca institutia devine tot mai mult un partener
comod al mediului politic. Spre deosebire de inceputurile anilor "90, TVR nu mai are rolul de
a servi puterea atacand adversarii politici, ci de a nu deranja puterea, spun acestia. Prabusit
pe piata media, TVR a devenit irelevant pentru cel mai influent stakeholder al televiziunii
publice, adica mediul politic, conform declaratiilor ultimului PDG, Stelian Tanase' (la momentul
publicarii acestui studiu, n fruntea postului public se afla o conducere interimara).

Ca efect al prelungitelor interventii politice, televiziunea publica a dezvoltat o cultura
institutionala adanc inradacinata a obedientei fata de putere si fata de mediul politic, in
general. Asumarea deschisa a protejarii independentei editoriale a ramas un comportament
izolat, intalnit indeobste la jurnalistii fara functii de conducere.

Interventia politicului nu se exercita neaparat prin presiuni brutale, explica mai multi jurnalisti.
Cei interesati sa influenteze continutul programelor apeleaza la persoane din TVR dispuse sa se
incline in fata puterii politice. Pentru evitarea tensiunilor si rezolvarea eficienta a comenzilor
politice, responsabilii redactiei prefera sa lucreze cu oamenii adusi de ei sau cu cei care se
conformeaza orientarii politice dictate de la varf. De aceea sunt extrem de rare situatiile in
care in programele de stiri ale TVR sa fie identificate si reclamate fapte clare de cenzura.
Din interviurile realizate pentru aceasta cercetare reiese ca angajatilor nu li se cere sa faca
lucruri impotriva vointei si principiilor lor pentru ca ei sunt alesi dintre cei care, de obicei,
nu se impotrivesc. Daca esti identificat ca ai opinii diferite de cele agreate, esti marginalizat,
trecut pe linie moarta ori primesti lucrari fara incarcatura si miza politica, la ore si pe canale
cu audienta foarte scazuta.

Daca incidenta cenzurii este scazuta, autocenzura pare sa fie regula. Jurnalistii se lovesc in
mod curent de problema subiectelor neconvenabile pe care conducerea incearca sa le evite
pentru ca sunt subiecte care pot deranja puterea politica.

Aceasta reiese si din notele pe care intervievatii le-au dat pentru nivelul cenzurii din TVR,

* ,INTERVIU - Stelian Tanase: Fara sprijin politic, TVR va intra in incapacitate de plata in acest an”, de
Madalina Cerban, Mediafax, 20.07.2014
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acesta fiind relativ mic (4 pe o scara de la 0 la 10), O parte a celor intervievati a simtit nevoia
sa dea o nota separata cenzurii practicate la Stiri, unde scorul se duce peste 7. Aproape toti cei
intervievati au spus ca autocenzura este un fenomen mai puternic decat cenzura; scorul mediu
la autocenzura este 6,25.

Paradoxal, majoritatea celor intervievati invoca libertatea editoriala ca principala motivatie a
alegerii de a lucra sau de a raméane in TVR, in pofida perceptiei publice ca institutia e aservita
intereselor politice. Multi jurnalisti spun chiar ei ca influenta politicului reprezinta cea mai
mare problema pentru televiziunea publica, insa majoritatea pare sa prefere situatia din TVR
celei din audiovizualul privat.

Mecanisme de protectie a drepturilor jurnalistilor

Raspunsurile angajatilor TVR la intrebarile ActiveWatch fac adeseori referire la mecanismele
interne care protejeaza dreptul la libera exprimare (Statutul Jurnalistului, Comisia de Etica si
Arbitraj, Contractul Colectiv de Munca) si care nu se regasesc sau nu functioneaza in mediul
privat. Chiar daca nu neaga existenta presiunilor editoriale, respondentii sustin ca pot lupta cu
ele si chiar invinge, daca exista vointa si determinare. Cu alte cuvinte, in TVR independenta
editoriala nu este garantata, dar se poate castiga, inclusiv prin apelul la documentele interne
de autoreglementare.

De asemenea, aceste documente, alaturi de legea avertizorului public de integritate, ofera
protectie acelor salariati care expun diverse nereguli din institutie. De-a lungul anilor, au
existat o serie de iesiri publice ale unor salariati, colaboratori sau chiar membri ai CA in care
acestia expuneau abuzuri ale conducerii institutiei, inclusiv acte de cenzura, criticau deciziile
administrative sau atrageau atentia asupra unor fapte suspecte de coruptie. Din pacate, astfel
de situatii sunt destul de rare in raport cu gravitatea problemelor cu care se confrunta institutia
si arata ca nici aceste mecanisme care protejeaza avertizorii de integritate nu reusesc sa
dezmorteasca duhul blazarii, al neputintei si al supunerii care domneste peste televiziunea
publica.

Activitatea Comisiei de Etica si Arbitraj (CEA) este la randul ei afectata de problemele
structurale ale TVR: conflictele interne, instabilitatea administrativa, neincrederea ce domina
relatiile dintre membrii sai, suspiciunile privind conflictul de interese. Evolutia comisiei a
fost fluctuanta, depinzand in mare masura de componenta sa si de interesul conducerii de
a i permite sa functioneze independent. Conducerea TVR a avut dintotdeauna interesul de
a controla deciziile Comisiei, iar cand nu a reusit sa o faca le-a ignorat pur si simplu. La un
moment dat, reprezentantul Consiliului de Administratie era tocmai presedintele comisiei CEA.
in ultimii ani, CEA a fost autonoma si functionala. Adeseori, comisia a exprimat opinii in raspar
cu deciziile forurilor de conducere (CA si CD), inclusiv in jurul unor momente delicate, cum s-a
intamplat n timpul procesului de restructurare din 2012 sau in cazul deciziei de a interzice
candidaturile celor din afara institutiei pentru locurile din Consiliul de Administratie.

Exista o situatie paradoxala: Comisia de etica si arbitraj, institutia cu atributii si competenta
in zona editoriald - nu poate sanctiona abaterile profesionale. in schimb, abaterile pot fi
sanctionate de departamentul juridic, acelasi departament care nu ofera asistenta juridica
jurnalistilor actionati in instanta sau consultanta celor care fac investigatii. Departamentul
juridic a sanctionat membri ai corpului editorial in urma unor sanctiuni ale CNA impotriva SRTV.

Tn schimb, institutia ombudsmanului este cvasi-necunoscut si nefunctionald. Dispretul si lipsa
de interes pentru acest mecanism de autoreglaj institutional au caracterizat comportamentul
conducerilor TVR. Unii intervievati care au detinut functii de conducere nu cunosc nimic despre
rolul sau functionarea serviciului de ombudsman.

(In)existenta sau nefunctionarea ombudsmanului si ignorarea deciziilor CEA de catre organismele
de conducere, practici mostenite de la o administratie la alta, demonstreaza lipsa de interes
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a conducerilor TVR pentru crearea unor mecanisme institutionale de autocontrol, functionale.
Conducerile au preferat solutii de moment, carpeli arbitrare, uneori abuzive, care au contribuit
la perpetuarea unor practici daunatoare institutiei. Doar doua administratii au incercat intr-o
anumita masura sa testeze functionarea acestui organism si sa informeze salariatii asupra
existentei si rolului acestuia.

Lipsa de credibilitate a televiziunii publice. Prabusirea
audientelor

Strategia editoriala haotica determinata de instabilitatea administrativa a compromis misiunea
publica, fiind una din cauzele audientelor infime ale TVR.

Nu exista o strategie editoriala asumata si nici nu are cum sa existe, din moment ce administratia
se schimba o data la 2 ani sau chiar mai des. Din grile aproape au disparut reportajul si
investigatia, care au fost inlocuite de dezbateri, adica o oferta similara cu cea a concurentei
private.

n schimb, TVR a investit insistent in programe de divertisment, chiar si in perioada ce a urmat
restructurarii. Programele de divertisment sunt cele mai costisitoare si cel mai adesea aratate
cu degetul atunci cand vine vorba de contracte sau cheltuieli nejustificate si exagerate.

Tn loc sa-si asume un rol de trendsetter in piatd, sa impuna standarde si s inoveze, sustinand
emisiuni creative in zone de care concurenta comerciala se fereste, TVR a ales frecvent sa
intre in siajul editorial al televiziunilor private. Apreciem ca si aceasta solutie editoriala de
minima rezistenta este efectul unei culturi institutionale rigide, prafuite si a instabilitatii
administrative.

Probleme financiare

TVR avea datorii totale de peste 150 milioane de euro la inceputul anului 2016, din care peste
100 milioane catre bugetul de stat. in mediul politic se discuta tot mai intens despre insolvent3,
iar managementul TVR a tras in 2015 si 2016 semnale repetate de alarma privind intrarea in
incapacitate de plata.

Angajatii identifica lipsurile financiare drept o problema majora, pe acelasi nivel cu politizarea
institutiei. De altfel, unii leaga situatia financiara precara a TVR de controlul politic asupra
institutiei. n acest context, taxa TV sau, mai degraba, nivelul prea scazut al acesteia reprezinta
subiectul preferat al multora dintre cei intervievati de autorii acestei cercetari. Altii sustin ca
problemele financiare au fost provocate de lipsa de management strategic de-a lungul timpului
- ceea ce, dupa cum se vede mai sus, poate fi pus tot pe seama lipsei de continuitate ce
rezulta din inlocuirile dese ale administratiei odata cu schimbarea directiei politice la nivel
guvernamental. Fiecare PDG acuza conducatorul de la care a preluat institutia pentru situatia
financiara mostenita: Giurgiu pe Nicolau, Sassu pe Giurgiu, Lazescu pe Sassu etc.

Este interesant sa constatam ca exista o diferenta majora intre perceptia externa asupra
modului de finantare a televiziunii publice si felul in care vad aceeasi problema oamenii din
interiorul TVR - sau macar o mare parte a acestora. TVR a fost adesea criticata pentru faptul
ca beneficiaza de trei surse de finantare: taxa TV, alocari de la buget si publicitate (ceea
ce reprezintd, in opinia unora, o forma de concurenta neloiala cu televiziunile private). TVR
ca institutie, pe de alta parte, argumenteaza ca taxa de 4 lei de familie lunar este cea mai
mica din Europa, ca este singura televiziune din Romania care nu poate deduce TVA-ul aferent
programelor achizitionate, ca 90% din fondurile de la buget merg catre Societatea Nationala
de Radiocomunicatii pentru intretinerea releelor si a circuitelor audio-video, ca televiziunea
publica se supune unor restrictii in difuzarea de publicitate si ca oricum cedeaza 15% din banii
pe reclame Consiliului National al Cinematografiei.
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Resurse umane

Un lucru pe care il tot auzi de la angajati din diverse departamente ale TVR este acela ca exista
oameni care isi iau banii fara sa faca nimic. Cei mai multi sunt de acord (sau, cel putin, erau la
momentul concedierilor masive initiate de Claudiu Saftoiu) ca schema de personal a televiziunii
publice e supradimensionata. Altii apreciaza ca numarul angajatilor nu ar fi fost principala
problema, ci felul in care erau structurati pe departamente. Multi insideri considera ca TVR are
o schema de personal dezechilibrata, cu prea multi oameni in anumite departamente si prea
putini in altele, ceea ce denota organizare ineficienta si incapacitate de adaptare si evolutie
institutionala.

Opiniile privind dimensionarea redactiilor nu intrunesc unanimitate intre jurnalistii din TVR.
Cei care sunt de parere ca zona editoriala e mai degraba subdimensionata, mai ales in raport
cu alte departamente din TVR, sunt ceva mai multi decat cei care cred ca si acolo sunt prea
multi oameni. Angajatii care nu fac parte din corpul editorial sustin ca exista prea multi ziaristi
in institutie. Un director de imagine, spre exemplu, e de parere ca schema de personal e
supradimensionata — ,,mai ales in zona editoriala”.

Fara exceptie, toti jurnalistii de la Stiri intervievati pentru acest studiu, inclusiv actuali sau
fosti conducatori ai directiei, vorbesc despre un mod de lucru profund influentat de valurile
succesive de angajari si numiri care se produc odata cu fiecare schimbare de mandat politic la
varful televiziunii publice. Repetata in mod independent de fiecare dintre insiderii redactiei si
de alti angajati sau colaboratori ai TVR, teoria ,, straturilor” se refera la faptul ca jurnalistii de
la Stiri sunt veniti in valuri, in diverse perioade istorice care coincid cu schimbarile de regim
politic. Cu alte cuvinte, fiecare nou PDG schimba conducerea Stirilor, iar aceasta face angajari
si numiri conforme propriei politici editoriale. Fiecare grup de angajati isi pastreaza, de-a
lungul succesivelor epoci politice, o identitate legata de momentul intrarii in TVR — in interiorul
directiei se stie cand si cum a venit fiecare jurnalist si din ce parte politica se ,,trage”.

Cvasitotalitatea opiniilor exprimate de respondenti in interviurile pentru acest studiu si de
alti salariati TVR in spatiul public a sustinut necesitatea procesului de restructurare. Chiar si
sindicatele au sustinut deschis nevoia reducerii personalului, insa au criticat modalitatea in
care a fost aplicata aceasta masura in anul 2012.2

Este dificil sa discuti cu angajati ai TVR despre problemele institutiei fara sa apara chestiunea
nepotismului. Unii angajati considera ca nepotismul e unul dintre fenomenele cele mai grave
din institutie. Am inclus in chestionar si o intrebare care cere angajatilor si colaboratorilor sa se
pronunte in legatura cu veridicitatea zvonurilor privind nepotismul din TVR. in mod coplesitor,
raspunsul este: ,Nepotism exista”. Problema, spune un fost manager de departament din
televiziunea publica, nu este neaparat ca exista nepotism, ci ca in TVR acesta duce adesea la
conflict de interese.

Institutia este inchisa, oamenii buni din afara intra greu (sunt preferati colaboratorii adusi de
fiecare noua conducere pe criterii mai degraba politice sau legate de interese de grup decat in
beneficiul institutiei), iar colectivul si administratia manifesta reticenta in a accepta prezente
noi.

Drepturi salariale

Din perspectiva drepturilor salariale, angajatii TVR par a fi privilegiati in raport cu colegii din
mediul privat. Televiziunea publica respecta, in general, prevederile Codului muncii. Exista
un Contract colectiv de munca (CCM) pe institutie, care include clauzele Contractului colectiv
de munca la nivel de ramura. Salariatii apreciaza acest lucru, mai ales cand se raporteaza

2 INTERVIU EXCLUSIV. Sorin Rada: ,Singura legatura a lui Saftoiu cu televiziunea este ca, atunci cand
se duce acasa, da drumul la televizor”, de Silviu Sergiu, Anca Simionescu, Evenimentul zilei, 04.02.2013
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la situatia din mediul privat. Managementul considera aceste drepturi salariale responsabile
macar in parte pentru criza financiara a institutiei, cat si pentru dificultatea de a initia si duce
la capat un proces de reforma si restructurare.

Majoritatea celor intervievati raspund ca-si cunosc drepturile si spun ca acestea le sunt
protejate, dar nu prea fac apel la prevederile CCM pentru a si le apara sau revendica, in ton
cu bine inradacinata cultura a pasivitatii ce domina institutia. Este o atitudine generata fie
de comoditate, fie de teama de a nu deranja. Multi asteapta ca alte organisme — in speta,
sindicatele — sa le rezolve problemele de natura salariald, fara insa sa-si asume responsabilitatile
aferente, cum ar fi inscrierea intr-unul dintre sindicate.

Tn institutie existd o miscare sindicald destul de dinamica, chiar daci forta si eficienta
sindicatelor nu sunt intotdeauna apreciate pozitiv de respondenti. Unii deplang vremurile de
glorie de acum mai multi ani, cand sindicatele pareau sa aiba un cuvant mai greu de spus.

Atmosfera institutionala

Instabilitatea care afecteaza permanent institutia si-a pus amprenta si asupra relatiilor dintre
jurnalisti, generand frustrari si neincredere intre acestia, anihiland spiritul de echipa, divizand
redactiile in diferite tabere. Aceasta cultura institutionala contaminata de neincredere a dus, in
timp, la starea actuala de fragmentare, resemnare, apatie si lipsa de initiativa, in care fiecare
asteapta ca altii sa faca ceva (spre exemplu, sindicatele sau ONG-urile). Dovada este lipsa
unor structuri sindicale sau profesionale reprezentative, care sa aiba credibilitate si sprijin in
randul salariatilor, inexistenta unor initiative comune solide in apararea propriilor drepturi sau
interese profesionale, precum si lipsa solidaritatii cu cei care sunt victime ale unor abuzuri.

in redactii, relatiile de munca sunt adeseori construite pe simpatii personale sau pe afinitati
politice, nu pe baza unor criterii sau interese profesionale. Invidia ia locul unei necesare
concurente profesionale in lipsa unei culturi institutionale care sa incurajeze competitia
pe criterii obiective referitoare la atributiile de serviciu. Multi vorbesc despre o atmosfera
negativa, imbacsita de un sistem de relatii ce descurajeaza performanta, striveste spiritul de
initiativa si cultivd neincrederea. Tn schimb, sistemul favorizeaza nepotismul si servilismul,
conduce la o blazare aproape generalizata si produce rezistenta la schimbare.

Relatiile jurnalistilor cu managementul sunt adesea dominate de teama, obedientda, chiar
lasitate. Aceste atitudini nu fac decat sa imite comportamentele persoanelor din conducere fata
de mediul politic, care se transmit de sus in jos, infestand astfel institutia cu virusul pasivitatii.
Relatiile depind foarte mult de simpatiile personale si nu exista o practica a sanctionarii pentru
abateri profesionale sau pentru acte de indisciplina.

Mandria de a lucra in TVR?

Tn paralel cu lunga listd de nemultumiri, se poate observa ca mandria institutionald, care
se manifesta in mod clar in discursul multora dintre angajatii TVR, este insuficient cultivata
si valorificata. Raspunsurile pe care angajatii intervievati pentru acest studiu le-au dat la
intrebarile legate de misiunea publica a postului public de televiziune si celor care chestionau
motivele pentru care lucreaza in TVR demonstreaza un atasament considerabil al salariatilor
fata de misiunea publica a institutiei. Totodata, ei apreciaza profilul editorial al TVR precum si
raporturile jurnalistilor cu managementul ceea ce i distinge de politicile de resurse umane de
la televiziunile comerciale. Din pacate, acest capital de incredere si motivatie individuala este
permanent erodat de rutina cotidiana, de numeroasele disfunctii institutionale si, mai ales, de
incompetenta manageriala.

Personalul TVR, cu precadere cel din departamentele editoriale, exprima o perspectiva mai
degraba pozitiva asupra realitatilor institutionale. Desi recunosc gravitatea situatiei din
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Televiziunea Romana, cei mai multi dintre respondenti spun ca prefera aceasta institutie
concurentei private. Ei considera ca la posturile private jurnalistul este expus unor compromisuri
profesionale si morale mult mai mari. E adevarat, perspectiva pare a se fi deteriorat in ultimii
ani (interviurile au fost realizate incepand cu anul 2012).

Dincolo de aspectele pozitive subliniate mai sus de respondenti, multe voci reclama proasta
functionare a institutiei. Sunt salariati care acuza coruptia, stagnarea si managementul
defectuos ca le-au inabusit idealurile si proiectele profesionale.

Lipsa unei culturi organizationale care sa promoveze competenta si calitatea, mentalitatea
invechita sau lipsa unor masuri de motivare a personalului - precum transparenta mecanismelor
de promovare, de angajare ori de acordare a unor beneficii - apar in raspunsurile multora dintre
cunoscatorii nemijlociti ai situatiei din televiziunea publica.

Comunicarea interna

n unanimitate, raspunsurile celor chestionati pentru acest raport acuza proasta comunicare
institutionala. Respondentii afirma ca nu exista nicio strategie de comunicare in interiorul
institutiei, iar comunicarea este una ierarhica, verticala, intotdeauna de sus in jos. Decizii
strategice importante se iau fara comunicare interna. Nu exista mecanisme de consultare
interna, in conditiile in care strategiile editoriale si grilele nu sunt discutate cu profesionistii.
Aceste deficiente grave de comunicare interna afecteaza direct increderea in actul de
management, performanta editoriala si eficienta manageriala.

Problemele de comunicare se regasesc nu numai in interiorul diverselor structuri din TVR, ci
si intre acestea. Comunicarea e greoaie intre departamente sau intre canale si de multe ori
dependenta de bunul plac al unora dintre salariati, adeseori manati de alte interese decat buna
functionare a institutiei.

Comunicarea este deficitara inclusiv la nivelul structurilor de conducere; membrii Consiliului de
Administratie nu sunt informati cu privire la agenda sedintelor, astfel incat decizii importante
pot fi luate in necunostinta de cauza.

Inexistenta unor astfel de proceduri institutionale de comunicare afecteaza negativ productia
editoriala, deoarece nu exista criterii de decizie si evaluare editoriala. Respondentii declara
ca lipsesc proceduri minimale, cum ar fi comunicarea scrisa a deciziilor manageriale, ceea ce
»duce la confuzii si conflicte intre executanti”, dupa cum remarca cineva. Situatia genereaza
adeseori frustrari in randul realizatorilor ale caror emisiuni sunt eliminate din grila fara sa li se
fi comunicat motivele acestor decizii. Din cauza proastei comunicari, salariatii percep uneori
aceste decizii ca fiind generate de ratiuni personale sau conjuncturale.

Zvonurile iau locul informatiilor oficiale, umpland golul lasat de lipsa acestor mecanisme
de comunicare institutionala. Deficitul de comunicare interna este compensat de diverse
instrumente sau canale informale, de la zvonistica la dezbaterea problemelor TVR in spatiul
oferit de blogul unui fost salariat TVR®. Blogul sau pare a fi cel mai eficient si utilizat instrument
de comunicare intre salariatii TVR, iar problemele institutiei se dezbat astfel in public, nu intr-
un cadru institutional.

Relatia TVR cu publicul

Relatia TVR cu publicul pare cvasi-inexistenta, acesta fiind ignorat in beneficiul principalului
stakeholder al conducerilor de pana acum - mediul politic. Conducerea televiziunii a fost
preocupata mai degraba de relatia cu mediul politic, la care s-a raportat ca public tinta al
activitatii sale, decat de cea cu publicul pe care trebuie sa il serveasca. TVR nu a reusit sa se

3 Damov.ro, apartinand lui Stelian Damov
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adapteze transformarilor pietei din ultimii 20 de ani. in schimb, a ramas fixata in ideea unui
public-captiv al TVR, asa cum a fost de fapt, din cauza lipsei alternativei, pana la momentul
aparitiei televiziunilor private. Aceasta situatie a contribuit la audientele dezastruoase din
prezent. Firesc, asteptarile pe care le are publicul de la televiziunea publica sunt mai mari
decat in privinta posturilor private, din moment ce plateste pentru functionarea institutiei.

Opinia ca TVR are o imagine proasta este unanima printre cei intervievati. Ei realizeaza ca
televiziunea publica sufera grav in privinta a ceea ce reprezintd, poate, cel mai important
capital al serviciilor publice de media - increderea publicului. in raspunsuri, angajatii se plang
adesea de faptul ca institutia este decredibilizata, ca publicul nu intelege rostul televiziunii
publice si contesta legitimitatea taxei TV.

Printre cauzele proastei comunicari se afla imobilitatea institutionala, lipsa creativitatii si
amortirea spiritului de initiativa, coroborate cu lipsa preocuparii pentru cunoasterea publicului
si pentru comunicarea cu el. Comunicarea publica a institutiei este mereu reactiva, defensiva,
conflictuala. Institutia nu a avut o strategie de comunicare cu publicul, nu exista o politica
de comunicare cu jurnalistii de media, nu sunt promovate emisiunile-fanion ale canalelor
TVR, nu exista un serviciu de preluare a reactiilor publicului. Respondentii sustin ca nu exista
instrumente de cercetare a asteptarilor publicului, nu exista mecanisme de feedback din partea
acestuia, iar serviciul de Ombudsman nu functioneaza. Strategiile de programe si grilele nu
sunt construite in functie de public si nu tin cont de profilul publicului tinta. Datele statistice
despre public nu sunt folosite pentru a fundamenta decizii editoriale nici atunci cand ele sunt
disponibile.

Din cauza comunicarii dezastruoase, TVR iese prost chiar si atunci cand marcheaza performante
editoriale reusite. Astfel de lucruri fac ca imaginea televiziunii publice sa fie adeseori chiar mai
proasta decat realitatea institutionala. TVR este ,,perceput mai prost decat ar fi trebuit”, spune
unul dintre respondenti.

Paradoxal, un sondaj de opinie realizat in 2011 arata un nivel surprinzator de ridicat de
incredere in Televiziunea Romana (65% dintre romani). TVR, insa, nu a reusit, pana in prezent,
sa transforme acest capital de incredere in audiente relevante pe piata. De altfel, este relevant
in acest sens ca in sondajul amintit TVR s-a plasat, in perceptia publicului, pe primul loc la
obiectivitate si respectarea agendei cetateanului, insa a fost depasit la capitolele ,,programe
de stiri preferate” si ,,cele mai bune stiri”.

Cine e vinovat?

Intr-adevar, asa cum era de asteptat, persoanele din TVR intervievate pentru acest studiu sustin
in proportie covarsitoare ca politicienii sau cadrul legislativ sau parlamentul sunt principalii
responsabili pentru situatia de vasalitate fata de putere, conditie care a dus si la erodarea
increderii populatiei in televiziunea publica.

Tnsd, in mod oarecum surprinzitor, majoritatea celor intervievati au addugat c& vinovati sunt
si actori din interiorul televiziunii, iar multi au indicat explicit ca raspunderea se imparte in
mod egal intre mediul politic si cel intern. Dupa factorii politici sau legislativi, cel mai des
apar mentiunile privindu-i pe sefii si decidentii editoriali din TVR, apoi sunt pomeniti angajatii
televiziunii ca grup. intr-una dintre viziuni, TVR este prizoniera grupurilor de interese din
interiorul institutiei, care supravietuiesc pana si valurilor politice ce se succed la conducere. in
sfarsit, exista angajati care vorbesc de ,,baroni” ai TVR-ului.

Tn TVR existd cativa oameni aflati in functii de management mijlociu care raman pe pozitii
indiferent de schimbarile de la varf. Ei controleaza in mare masura modul in care se misca
lucrurile in institutie. Sunt oameni care au interesul de a pastra status quo-ul, astfel incat se
opun schimbarilor si chiar se folosesc de propriile parghii politice pentru a tine lucrurile pe loc.
Fosti PDG au facut referiri explicite chiar in timpul mandatului la ,,jaful structurat” din TVR de
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care nu ar fi strain ,,middle managementul”. Din pacate, totul s-a oprit la nivel de declaratii.

Acesti directori eternizati in functii - explica altcineva - cultiva relatii politice care 7i ajuta sa-si
mentina puterea. Cu alte cuvinte, controlul nu se exercita doar dinspre lumea politica inspre
TVR, ci si dinspre TVR - sau dinspre anumite locuri din Televiziunea Romana - inspre mediul
politic, cu scopul de a bloca orice idee de reforma a sistemului.

Nepotismul din TVR, legendar in exteriorul televiziunii publice, e confirmat de multi angajati.
Fenomenul este mentionat adeseori in interviurile realizate pentru acest studiu, nu doar
anecdotic, ci ca reprezentand o problema majora pentru institutie. Respondentii il leaga de
cultura institutionala ce descurajeaza competenta si il mentioneaza adesea in relatie cu modul
lipsit de transparenta in care se fac angajarile.

Lipsa unei strategii editoriale, absenta procedurilor, a criteriilor clare de performanta
si, respectiv, a unor mecanisme de sanctionare contribuie la demotivarea profesionala a
personalului, alimenteaza suspiciunile privind criteriile de promovare sau de atribuire a
spatiului editorial si lasa loc abuzurilor.

Institutia nu si-a definit inca un set de reguli prin care sa fie evaluate activitatea editoriala,
calitatea si succesul programelor transmise. Nu exista indicatori de performanta editoriala, nu
exista mecanisme de identificare si sanctionare a celor vinovati pentru pedepse aplicate de
CNA, iar deciziile Comisiei de Etica si Arbitraj din TVR sunt pur consultative. Exista un exces
de birocratie in zone unde e nevoie de flexibilitate, dar in zonele unde e nevoie de rigoare si
control procedurile lipsesc.

Sanctiunile venite de la CNA nu sunt discutate, iar cei responsabili nu sufera nicio consecinta,
situatie ce incurajeaza o cultura institutionala a lipsei de raspundere si de autoritate.

Nimeni nu a fost pana acum tras la raspundere pe cale administrativa, civila sau penala pentru
situatia catastrofala a SRTv, desi unele fapte au fost semnalate inclusiv de catre persoane
care s-au aflat la conducerea TVR. Cu exceptia mandatului lui Stelian Tanase?*, niciuna din
administratiile din ultimii zece ani nu a demarat investigatii si nu a sesizat organele de ancheta
in legatura cu acte de coruptie sau management abuziv.

Solutii

Intervievatii au fost invitati sa propuna diferite masuri pentru imbunatatirea activitatii
televiziunii publice. Listam aici propunerile lor (ordinea citarii nu este relevanta):

1. Masuri de natura administrativa

- Eliberarea de presiunea politica.

- Modificarea legii de functionare.

- Schimbarea procedurilor interne de selectie a programelor si introducerea unor indicatori de
performanta manageriala si editoriala.

- Transparentizarea activitatii.

- Introducerea unui sistem intern de valori.

- Schimbarea aerului prafuit al institutiei printr-o mai buna promovare.

- Pregatirea profesionala in regim continuu a personalului si stimularea competitiei interne.

- Institutia trebuie sa ofere ajutor jurnalistilor, de la sprijin logistic pana la asistenta juridica.

- Reducerea personalului.

4 INTERVIU - Stelian Tanase: Fara sprijin politic, TVR va intra in incapacitate de plata in acest an”, de
Madalina Cerban, Mediafax, 20.03.2014
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- Refacerea spiritului de echipa, afectat de diviziunile interne, de grilele de programe supra-
incarcate si de criza de timp generata de aceste grile.

2. Masuri pentru imbunatatirea ofertei editoriale

- Televiziunea ar trebui sa-si cunoasca mai bine publicul, ,;sa urmareasca mai atent agenda
cetateanului, sa-si consolideze rolul de watchdog”.

- Oferta informativa relevanta si contextualizata, care sa permita TVR sa influenteze agenda
publica, sa-si asume rolul de agenda setter.

- Aerisirea grilelor de programe prin reducerea productiei si plasarea accentului pe calitate, nu
pe cantitate.

- Reactivarea unor branduri TVR.
- Improspatare stilistica, debarasarea de stilul lemnos si prafuit.

- Schimbarea paradigmei editoriale - jurnalistii sa fie instruiti sa opereze multimedia. Solutiile
multimedia pot reduce semnificativ costurile si pot sa ofere o expunere mai buna institutiei.

- Achizitia de productie independenta, externalizarea productiei.
- Abandonarea divertismentului costisitor:

3. Schimbarea mentalitatii

Conducatorii SRTv dupa 1996

Stere Gulea, PDG, dec.1996-1998

Cristian Hadji Culea, PDG 1998 si iun.2002

Valentin Nicolau, PDG, iul.2002 - iun.2005

Tudor Giurgiu, PDG, iun. 2005-mai 2007

Alexandru Sassu, PDG,iun. 2007-mar.2010

Alexandru Lazescu, PDG, mai 2010-iun.2012

Radu Calin Cristea, Director general interimar, iun.2013-iul.2013

Claudiu Saftoiu, PDG, iul.2012-dec.2013

Stelian Tanase, PDG, dec.2013-sept.2015

Irina Radu Director General interimar sept. 2015-apr.2016, PDG mai 2016-
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|. CONSIDERENTE GENERALE - PRINCIPALELE
PROBLEME ALE TVR

intrebarea ,Care sunt cele mai grave probleme ale TVR?” lansatd printre insiderii din
televiziunea publica produce, in mod firesc, raspunsuri diferite. Remarcabil este, insa, cat de
tare se aseamana intre ele multe dintre concluziile angajatilor mai vechi sau mai noi, actuali
sau fosti.

Foarte multi dintre ei se refera la legea de functionare ca fiind punctul comun de la care pleaca
toate celelalte neajunsuri in TVR. Aproape la fel de multi sunt de parere ca starea financiara
a institutiei este si ea o problema majora. TVR-istii amintesc multe alte lucruri care afecteaza
negativ functionarea televiziunii. Unele le conditioneaza pe celelalte. Redam mai jos cele
mai importante probleme ale TVR, asa cum au fost formulate de cei intervievati pentru acest
studiu.

,Din lege derivd tot”. (fost sef de departament in TVR)

Legea de functionare

Actul care stabileste modul de functionare a televiziunii publice este pus in discutie si in alte
capitole ale acestui studiu, astfel ca nu vom insista foarte mult aici asupra legii. Doua lucruri,
ambele legate de legea de functionare, au revenit obsesiv in raspunsuri: controlul politic si
lipsa de continuitate la nivelul managementului de varf.

»Legea [...] e neactualizatd din "94 si e depdsitd si ineficientd”.
(jurnalist, TVR)

Multe persoane din interiorul TVR percep ca o problema majora faptul ca partidele politice
desemneaza cea mai mare parte a membrilor Consiliului de Administratie (CA), ceea ce face
ca televiziunea publica sa fie vulnerabila la agenda politica. Adevarata problema, insa, asa
cum puncteaza unii dintre insideri, inclusiv fosti conducatori ai televiziunii, este volatilitatea
leadership-ului si in consecinta a strategiilor, in conditiile in care orice schimbare de putere
aduce dupa sine schimbarea Consiliului de Administratie si a presedintelui-director general
(PDG). Adevarata provocare pentru o noua lege de functionare, in conditiile in care s-ar mentine
un algoritm politic in numirea CA-ului, este crearea unui sistem care sa garanteze ca interesele
publicului vin inaintea intereselor partinice.

Raportul Curtii de Conturi din 20125 puncteaza aceasta problema, constatand ca actualul
cadru legislativ nu reglementeaza clar statutul juridic si forma de organizare a TVR si SRR.
Acestea nu sunt din punct de vedere legal nici institutii publice, nici societati comerciale, nici
companii nationale, ceea ce inseamna ca utilizarea resurselor financiare nu poate fi efectuata si
controlata dupa niciuna din legile care reglementeaza cele trei tipuri de organizare mentionate
mai sus. Curtea de Conturi a semnalat situatia aceasta si in rapoartele anuale cu privire la
activitatea TVR si a cerut Parlamentului sa faca diligentele necesare pentru a pune lucrurile pe
fagasul normal.

5 Sinteza Raportului de Audit al performantei privind realizarea veniturilor si utilizarea acestora in peri-
oada 2008-2011 la SRTV, Curtea de Conturi
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»Lipsa unui cadru legal si restricitv si neimpunerea unor indicatori de performanta au creat
premisele lipsei de performanta manageriala care a condus la situatia financiara grava din
prezent”®, arata raportul.

Controlul politic asupra TVR

Asa cum se va vedea si din alte capitole, majoritatea angajatilor si colaboratorilor de acum sau
din anii trecuti ai TVR acuza controlul politic care este de vina, in viziunea celor mai multi,
pentru derapajele de la standardele profesionale si pentru scaderea credibilitatii televiziunii
publice.

Exista aproape un consens in randul celor intervievati pentru acest studiu - ar trebui ca politicul
sa nu mai joace un rol in numirea Consiliului de Administratie si a presedintelui-director
general, sau ca numirile politice sa aiba o pondere mult mai mica. Cu toate acestea, este dificil
sa extragi o solutie din discutiile cu angajatii TVR. Implicarea politicului e o problema, dar nu
prea stim cum sa o rezolvam, pare sa fie concluzia.

Unii cer implicarea puternica a societatii civile, dar isi amintesc apoi ca si aceasta este marcata
de dezbinare si acuze de partizanat. Exista si voci care spun cinic ca nu exista nicio solutie
la politizare, precum si voci ce sustin ca nici macar nu e realist sa ne gandim la o conducere
apolitica pentru TVR.

,»Ce Inseamna apolitic?”, se intreaba retoric analistul politic Cristian Ghinea, autor al Media
Sustainability Index pentru Romania’. ,,Cineva trebuie sa-i numeasca pe membrii CA acolo. Bun,
faci niste criterii. [...] Pana la urma trebuie sa zica unul: eu il numesc pe Gigel. Si numirea
asta e deja politica. Important este cum sunt selectati si daca sunt persoane credibile. Si ar
trebui sa ne scandalizam si sa cerem socoteala politicienilor cand isi trimit PR-istii de la partid
acolo sau isi aleg pseudo-independenti servili din interiorul TVR in loc sa numeasca oameni cu
prestigiu si coloana vertebrala”. mai spune C. Ghinea.

Organizatii precum ActiveWatch sau Centrul pentru Jurnalism Independent au cerut
introducerea in lege a unor criterii de competenta si compatibilitate pentru membrii Consiliului
de Administratie, pentru a preintampina tentatiile mediului politic de a isi subordona institutia.
Ideea au fost preluata de unii politicieni, precum Raluca Turcan, in proiectele de modificare a
legii nr. 41/1994 pe care le-au initiat dupa anul 2005. Niciuna din aceste initiative legislative
nu a trecut de votul Parlamentului.

Lipsa de continuitate in management

»Nu stiu dacd problema e neapdrat cd partidele desemneazd
persoanele din CA, ci cd nu existd o continuitate si cd orice schimbare
de putere aduce schimbarea CA”. (jurnalist, TVR)

Un rezultat al bataliei constante pentru controlul politic al TVR este schimbarea conducerii
— Consiliul de Administratie (CA), presedinte-director general (PDG), Comitetul Director (CD)
— cu cel putin aceeasi frecventa cu care se schimba guvernele. De obicei, schimbarile cuprind
si alte posturi-cheie din institutie, cum este cel de director al Stirilor. De altfel, putini dintre
conducatorii TVR reusesc sa prinda mandate de patru ani si trebuie sa paraseasca fotoliul
de PDG dupa doi ani sau chiar mai putin. Niciunul dintre CA-urile de dupa 2000 nu si-a dus
mandatul la bun sfarsit.

¢ Ibidem
7 Media Sustainability Index
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Acest lucru inseamna, dupa cum se plang inclusiv cativa fosti presedinti-directori generali
cu care am stat de vorba pentru acest studiu, ca pur si simplu nu exista destul timp pentru
aplicarea unei strategii coerente. Noul presedinte, odata numit, isi aduce propriii oameni,
incearca sa impuna o strategie, dar este in permanenta cu sabia lui Damocles deasupra capului.
Schimbarea de putere sau fie si doar caderea in dizgratia fortelor politice care l-au numit pot
aduce (si aduc) respingerea raportului de activitate in parlament si demiterea.

Si, chiar daca multi dintre managerii de mijloc raman in functie indiferent de formula Consiliului
de Administratie sau de culoarea politica a PDG-ului, schimbarea conducerii de varf a institutiei
provoaca de fiecare data un tsunami care darama ierarhii, anuleaza proiecte si intrerupe
strategii.

”La fiecare schimbare de conducere noi semnam alte contracte de munca pentru ca se fac
reorganizari pentru a scapa de sefii vechi si (pentru a fi instalati) oamenii lor”, povesteste
un jurnalist din TVR. ,Structurile si departamentele se desfiinteaza si se reinfiinteaza la
fiecare mandat, iar noi semnam conventii prin care suntem reincadrati pe alte posturi, in alte
departamente”, detaliaza el.

»Plecarea unui sef parca restarteaza institutia”, spune unul dintre realizatorii importanti din
TVR. Problema si mai mare, este de parere acesta, e ca atunci cand se produce schimbarea
nimeni nu pare sa invete din greselile predecesorilor. ,,Se uita tot ce s-a facut rau. Asa s-a
intamplat de fiecare data. Toti au injurat, politicienii au dat vina unii pe altii, se tot invoca
rapoarte ale Curtii de Conturi pe care nu le vede nimeni”.

Unul dintre jurnalistii cu functie de management editorial in TVR la ora realizarii interviului
pentru acest studiu subliniaza principalul neajuns pe care il creeaza instabilitatea si nesiguranta
postului: ,,Nu poti construi strategii cu gandul ca peste sase luni nu mai esti”.

De altfel, ,lipsa de coerenta si de identitate cauzata de schimbarile politice si de management
din ultimii ani”, dupa cum se exprima una dintre jurnalistele binecunoscute ale TVR, este
o problema mentionata des de insideri drept una dintre cele mai importante probleme ale
institutiei. Multi considera ca aceasta lipsa de continuitate e de natura sa saboteze chiar si un
conducator pus numai pe fapte bune: ,,Un PDG, oricat de bine intentionat ar fi, nu poate face
mai nimic pentru ca mandatul lui e limitat si in permanenta amenintat de presiunile politice”.

Tn aceste conditii, nu e de mirare ca TVR sufera, asa cum spune unul dintre angajati, de lipsa
unei strategii pe termen lung.

lar in timp, se plang multi TVR-isti, toata aceasta tevatura la conducerea institutiei a condus la
lipsa de credibilitate si de autoritate a televiziunii publice.

Tot politizarea este cauza unei alte probleme majore identificate de unii TVR-isti, ca si de
colaboratori externi ai TVR, prin termeni ca neprofesionalism, incompetenta sau proasta
administrare. Numirile politice au determinat prezenta in functii de top a unor persoane
insuficient pregatite si lipsite de competenta manageriala. Vizat de critici este de obicei CA-ul,
dar multi angajati au in vedere si postul de PDG si Comitetul Director.

Componenta Consiliului de Administratie nu depinde de niciun criteriu de competentd, in
conditiile in care legea nu contine prevederi in acest sens. Partidele prefera sa desemneze drept
candidati persoane fidele, usor manevrabile, a caror prima loialitate va fi, cu rare exceptii,
partidul, in detrimentul interesului public. Dezvoltarea acestui fenomen la nivelul structurilor
de conducere este facilitata de inexistenta unor mecanisme de verificare, control si tragere la
raspundere a membrilor celor doua organisme de conducere (CA si CD) pentru deciziile luate.

Un alt angajat descrie situatia prin zicala ,,pestele de la cap se impute” — neprofesionalismul
se transmite de sus in jos, catre esaloanele inferioare.

Unul dintre fostii colaboratori ai TVR, unde a detinut o functie relativ importanta, povesteste
ca in Consiliul de Administratie erau persoane care nu stapaneau notiuni elementare, precum
diferenta dintre a incasa si a factura. ,,Si tu iei decizii de zeci de milioane de euro?”
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Stenograme ale sedintelor CA, cum este cea a unei sedinte din noiembrie 20118, arata ca unor
membri le lipsesc notiuni elementare de management, economie sau drept. Discutiile despre
deficit arata ca unii nu cunosc nici macar cu aproximatie nivelul datoriei pe care o inregistra
TVR sau confundau datoria cu deficitul bugetar.

Problemele de comunicare institutionala contribuie la aceasta problema. Lipsesc mecanismele
institutionale care sa furnizeze informatii si expertiza membrilor CA, astfel incat acestia sa isi
exercite atributiile in cunostinta de cauza. Membrii consiliului nu sunt informati in prealabil
cu privire la agenda sedintelor, nu primesc o documentatie in baza careia se iau deciziile, nu
au la dispozitie un aparat administrativ care sa furnizeze expertiza in domeniile de interventie
ale CA. Se ajunge astfel la situatia grava in care membrii CA nu cunosc situatia financiara a
institutiei.

Dincolo de deficientele institutionale, intervine si responsabilitatea individuala a membrilor
CA. Acestia pot apela la diverse surse din care se pot informa (de exemplu, rapoartele anuale
de activitate a TVR sau rapoartele Curtii de Conturi), insa modul de desfasurare a sedintelor
pare sa indice ca membrii CA consulta rareori astfel de documente.

Consiliul de Administratie nu isi indeplineste functia de control

Conducerea institutiei este constienta de ineficienta controlului pe care ar trebui sa il exercite
(asa cum reiese si din Hotararea nr. 106 din august 2012 a Consiliului de Administratie prin
care se aproba programul de redresare a TVR), dar rezistenta interna anihileaza orice demers
reformator. Parlamentul nu a manifestat interes pentru modificarea legii de functionare in
vederea introducerii unor mecanisme legale de sanctionare a abuzului, hotiei sia managementului
neglijent, asa cum solicita si Curtea de Conturi. Legislativul si-a limitat exercitarea atributiilor
de control la aprobarea sau respingerea rapoartelor anuale de activitate, in functie de interesele
politice de moment. Nu a existat nicio preocupare pentru indreptarea situatiei dezastruoase
a televiziunii publice, pentru identificarea si tragerea la raspundere a celor responsabili de
aceasta stare, costisitoare pentru contribuabili®.

Hotararea nr. 106 din august 2012 a Consiliului de Administratie mentiona printre obiectivele
principale ale programului de restructurare a TVR ,elaborarea unor indicatori de rezultat/
performanta asociati obiectivelor specifice si instituirea unui sistem de monitorizare si raportare
a performantelor, pe baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice.”

Una din cauzele deficientelor de la varful institutiei este proasta definire prin legea de
functionare a atributiilor celor trei structuri de conducere, CA, PDG si CD. Exista o serie de
redundante in privinta rolurilor celor trei, iar faptul ca legea cumuleaza rolurile de presedinte
si director general intr-o singura persoana saboteaza apriori functia de control: Consiliul
de Administratie ar trebui sa verifice si sa controleze activitatea Comitetului Director, dar
ambele structuri sunt conduse de aceeasi persoana. Presedintele Consiliului de Administratie se
controleaza asadar pe sine, pentru ca este si director general. PDG-ul este, prin acest cumul de
functii, punctul de legatura dintre CD si CA, ceea ce, pe langa slabirea atributiilor de control,
favorizeaza implicarea conducatorului institutiei in aranjamentele grupurilor de interese din
interiorul TVR.

Multi angajati au perceptia ca jocurile sunt facute de CD, iar CA nu reuseste sa isi exercite
atributiile de control, situatie la care contribuie decisiv existenta functiei hibrid de presedinte-
director general.

8 ,Olguta Vasilescu: TVR a ajuns la datorii de 100 milioane euro. Voi sesiza Curtea de Conturi”, Mediafax,
18.12.2011

° ,TVR a terminat 2013 ,,usor pe plus”, dar cu datorii cumulate de 800 milioane de lei. Stelian Tanase:
Am cerut sa fim iertati de datoria fiscala”, de C. lonescu, 5 martie 2014

10 Hotararea nr 106 din august 2012 a Consiliului de Administratie (HCA 106/aug 2012)
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Perceptia este intarita inclusiv de afirmatiile unor fosti PDG care acuza managementul de
mijloc ca face jocurile in TVR.

Niciuna din conducerile TVR nu a incercat sa introduca mecanisme de control si sanctionare a
celor cu functii executive — nici macar mandatul Saftoiu, in timpul caruia a fost implementat
programul de redresare economica. Au existat si unele tentative de control, cum ar fi decizia CA
din noiembrie 2011 prin care s-a hotarat ca toate cheltuielile sub 25.000 de euro sa fie aprobate
de consiliu, Tnsa in acest caz a fost vorba mai degraba de un transfer de atributii ale CD spre CA.

Lipsa controlului si a criteriilor de evaluare a performantei editoriale este marcata si de faptul
ca deciziile Comisiei de Etica si Arbitraj nu au forta administrativa, ci sunt pur consultative si
nu produc efecte.

0 intrebare fireasca rezulta din aceasta stare de fapt: Care este raspunderea managementului
executiv? Cine e responsabil pentru deciziile luate si pentru modul in care sunt cheltuiti banii?
Rolul Consiliul de Administratie ar trebui sa fie axat pe decizii strategice si control, dar CA
raspunde doar politic, nu legal, iar Comitetul Director pare a nu raspunde in niciun fel.

Un fost PDG marturiseste ca a fost impiedicat sa concedieze persoanele corupte, de procedurile
legale complicate si de reactia ostila a unora dintre angajati, si ca multe posturi ,,sunt batute in
cuie, n-ai ce sa le faci”. Legislatia muncii face ca cei care au contracte individuale sa fie foarte
greu de dat la o parte. ,,Nu ai capacitatea de a schimba echipa de management”, explica fostul
presedinte-director general, care adauga ca oricum ar fi o prostie sa schimbi pe toata lumea
si ca munca de conducere e un proces de negociere cu structuri deja existente. »in anumite
zone, daca-ti ostilizezi institutia, nu poti sa faci nimic. [...] Deci la un moment dat trebuie sa
pleci de la aceasta realitate. Pentru ca altfel nu ai parghii; dincolo de faptul ca timpu-i scurt,
nu ai parghii legale ca sa-i schimbi, chiar daca vrei. De exemplu am avut probleme majore in
schimbarea unor directori in studiouri teritoriale, care erau de 10-12 ani [in functie] si erau o
adevarata catastrofa, cu presiuni facute local si asa mai departe. E, in conditiile date, n-am
putut sa fac nimic. Desi mi se plangeau zeci de oameni de ei, n-ai parghii legale”.

Probleme financiare

TVR avea datorii totale de peste 150 milioane de euro la inceputul anului 2016, din care peste
100 milioane catre bugetul de stat.

Angajatii idAentiﬁcé lipsurile financiare drept o problema majora, pe acelasi nivel cu politizarea
institutiei. In acest context, taxa TV sau, mai degraba, nivelul prea scazut al acesteia reprezinta
marota multora dintre cei intervievati pentru acest studiu.

De altfel, unii leaga situatia financiara precara a TVR de controlul politic asupra institutiei.
»Nu stiu de ce e atat de dificil cu colectarea taxei, nu stiu de ce nu s-a marit taxa TV, pentru
ca ea trebuia marita demult, dar probabil ca atata timp cat ai o institutie care nu e stapana
financiar pe ea, ea e supusa”, spune un angajat al televiziunii publice. Un altul sustine ca
problemele financiare au fost provocate de lipsa de management strategic de-a lungul timpului
— ceea ce, dupa cum se vede mai sus, poate fi pus tot pe seama lipsei de continuitate ce
rezulta din inlocuirile dese ale administratiei odata cu schimbarea directiei politice la nivel
guvernamental. Fiecare PDG acuza conducatorul de la care a preluat institutia pentru situatia
financiara mostenita: Giurgiu pe Nicolau, Sassu pe Giurgiu, Lazescu pe Sassu etc.

Este interesant de constatat diferenta intre perceptia externa asupra modului de finantare a
televiziunii publice si felul in care vad aceasta problema oamenii din interiorul TVR — sau cel
putin o mare parte a acestora. TVR a fost adesea criticata pentru faptul ca beneficiaza de trei

" ,Soarta TVR a fost decisa: Insolventa. Procedura ar putea fi demarata in maxim o luna”, de Claudia
Pirvoiu, Costin lonescu, 3.03.2016, HotNews.ro
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surse de finantare: taxa TV, alocari de la buget si publicitate, ceea ce reprezinta, in opinia
unora, o forma de concurenta neloiala cu televiziunile private. TVR ca institutie, pe de alta
parte, argumenteaza ca taxa de 4 lei de familie lunar, adica aproximativ 11 euro pe an, este
cea mai mica din Europa, ca 90% din fondurile de la buget merg catre Societatea Nationala
de Radiocomunicatii pentru intretinerea releelor si a circuitelor audio-video, ca televiziunea
publica se supune unor restrictii in difuzarea de publicitate si ca oricum cedeaza 15% din banii
incasati pe reclame Consiliului National al Cinematografiei (CNC).

Multi dintre angajati si-au insusit aceste argumente si deplang nu doar valoarea mica a taxei
si modul ineficient in care este colectata, ci si alte neajunsuri. intre acestea se numara faptul
ca televiziunea nu-si poate decide singura sursele de finantare ori acela ca TVR este singura
televiziune din Romania care nu poate deduce TVA-ul aferent programelor achizitionate. Unii
deplang si contributia catre CNC, precum si reducerea taxei TV de la 4,5 la 4 lei, in 2003.
Valoarea sa nu a fost indexata de peste 11 ani in raport cu inflatia, desi cheltuielile cu salariile
au crescut de aproximativ trei ori. n Serbia, tara nemembra a UE, cu un nivel de trai comparabil
cu al Romaniei, nivel taxei este de cinci ori mai mare.

Din cifrele prezentate in martie 2014 de Stelian Tanase, care a preluat conducerea televiziunii
publice spre sfarsitul lui 2013, rezulta ca TVR a intrat pe pierderi in 2006, in mandatul lui
Tudor Giurgiu, si a reusit sa echilibreze balanta abia in 2013, cand Claudiu Saftoiu a suspendat
productia si a initiat concedieri masive. Dupa cum reiese din date, cheltuielile TVR au crescut
in 10 ani (2002-2012) de peste trei ori, in timp ce veniturile doar s-au dublat.

e 2002: venituri 257 milioane lei/cheltuieli 232 milioane lei o + 18 milioane lei (PDG Valentin
Nicolau)

e 2005: venituri 447 milioane lei/cheltuieli 415 milioane lei o + 32 milioane lei (PDG Valentin
Nicolau)

e 2006: venituri 505 milioane lei/cheltuieli 522 milioane lei @ - 17 milioane lei (PDG Tudor
Giurgiu)

e 2007: venituri 522 milioane lei/cheltuieli 552 milioane lei @ - 29 milioane lei (PDG Tudor
Giurgiu - pana in luna iunie - Alexandru Sassu din 21 iunie)

e 2008: venituri 568 milioane lei/cheltuieli 621 milioane lei o - 54 milioane lei (PDG Alexandru
Sassu)

e 2009: venituri 572 milioane lei/cheltuieli 620 milioane lei o - 48 milioane lei (PDG Alexandru
Sassu)

e 2010: venituri 571 milioane lei/cheltuieli 733 milioane lei o - 162 milioane lei (PDG Alexandru
Sassu - martie - Alexandru Lazescu)

e 2011: venituri 583 milioane lei/cheltuieli 735 milioane lei o - 161 milioane lei (PDG Alexandru
Lazescu)

e 2012: venituri 590 milioane lei/cheltuieli 737 milioane lei o - 147 milioane lei (PDG Alexandru
Lazescu - 12 iunie, Claudiu Saftoiu - din iulie)

e 2013: venituri 544 milioane lei/cheltuieli 541 milioane lei o + 2,5 milioane lei (PDG Claudiu
Saftoiu - pana in noiembrie)'?

o Pierderi si datorii

In martie 2014, directorul interimar de la acea vreme, Stelian Tanase, spunea ca televiziunea
publica avea datorii cumulate de 800 de milioane de lei (180 de milioane de euro). Televiziunea
incheiase anul 2013 cu venituri de 544 milioane de lei si cheltuieli de 541 de milioane de

12 Stelian Tanase a prezentat dezastrul din TVR”, de Lucian Gheorghiu, Cotidianul.ro, 05.03.2014
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lei, ceea ce insemna ca ,,TVR a revenit usor pe plus”. Problemele institutiei se datoreaza in
mare parte influentelor politice si legislative, ca si altor ,,factori externi”. spunea Tanase, care
considera ca pentru redresarea TVR era nevoie de schimbarea legii de functionare, indexarea
taxei TV si limitarea cheltuielilor. El mai spunea ca face presiuni pentru o ,,amnistie fiscala”.
pentru ca ,,0 televiziune indatorata e in genunchi”.

ANAF esalonase in 2012 datoriile fiscale ale TVR pe o perioada de 7 ani.

« Incasari mici din publicitate

Incasarile din reclame ale televiziunii publice s-au diminuat puternic in ultimii ani, in urma crizei
financiare, care a afectat si piata de publicitate, precum si din cauza prabusirii audientelor.
Veniturile din publicitate au scazut constant, in paralel cu pierderile de audienta. Daca in anii
2004-2005 TVR primea aproape 20 de milioane de euro din publicitate, in 2014 incasarile au
fost sub 7 milioane de euro®.

Potrivit Curtii de Conturi, contractul cu Splendid Media (compania care a vandut spatiul
publicitar al TVR intre 2005 si 2011) a prejudiciat institutia cu aproximativ 25 de milioane de
lei (aproape 6 milioane euro), sume neachitate de Splendid Media si pentru recuperarea carora
televiziunea publica nu a depus niciun efort. TVR a pierdut deja 2.754.000 de lei din suma
pentru ca dreptul de actiune pentru recuperarea unei parti a datoriei s-a prescris'.

e Alte cauze ale dezastrului financiar

Exista cauze interne si cauze externe pentru situatia financiara dezastruoasa a televiziunii
publice. Printre cauzele externe, Raportul de audit al Curtii de Conturi®® din anul 2012
mentioneaza cadrul legal, care nu reglementeaza clar statutul juridic si modul de organizare al
televiziunii nationale. Raportul remarca faptul ca TVR nu e nici institutie publica, nici societate
comerciala, nici regie autonoma, ceea ce inseamna ca utilizarea resurselor financiare nu poate
fi urmarita dupa niciuna dintre legile care reglementeaza cele trei tipuri de organizare. De
asemenea, Curtea de Conturi identifica drept cauza a actualei situatii inexistenta unor clauze
si indicatori de performanta stabiliti prin lege sau prin norme interne.

Alte cauze externe mentionate de Curtea de Conturi sunt mentinerea unui nivel constant al
veniturilor din taxa TV din cauza neindexarii acesteia si scaderea veniturilor din publicitate,
care s-au micsorat de aproape trei ori intre 2006 si 2011.

Raportul de audit al Curtii de Conturi identifica si o serie de cauze interne pentru situatia
financiara din TVR:

e Cresterea cheltuielilor cu resursa umana in conditiile reducerii drastice a veniturilor (intre
2008 si 2011 a crescut cu 197 numarul de salariati).

» Achizitia de filme, competitii sportive si programe costisitoare (contractele de achizitii de
filme semnate in mandatul Nicolau, datorii imense la UEFA si EBU pentru drepturile de difuzare
a Ligii Campionilor).

e Neachitarea contributiilor la organismele de gestiune colectiva in perioada 2002-2005.
» Contributia de 15% la Centrul National al Cinematografiei.

 Lipsa unei strategii in achizitia de programe.

3 Raportul de activitate al TVR pentru anul 2014

4 ,Curtea de Conturi: Nereguli la deplasarile in strainatate si la contractele de publicitate de la TVR”,
de Madalina Cerban, Mediafax, 07.02.2014

> Sinteza Raportului de Audit al performantei privind realizarea veniturilor si utilizarea acestora in peri-
oada 2008-2011 la SRTV, Curtea de Conturi
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e Slaba colectare a taxei TV.
e Contractul cu Splendid Media pentru vanzarea spatiilor de publicitate.

Raportul Curtii de Conturi mentioneaza, de asemenea, lipsa de eficienta in utilizarea resurselor
interne si faptul ca s-a apelat prea usor la solutii din exterior, asa cum o arata avalansele de
colaboratori externi adusi de fiecare noua conducere. De altfel, si angajati ai televiziunii se
plang de aceasta strategie.

Regimul orelor suplimentare extrem de relaxat a generat la randul sau costuri anuale uriase.
Abia dupa programul de restructurare din 2012 au aparut reguli mai stricte in privinta orelor
suplimentare de lucru.

,Cheltuiala cea mai impovdrdtoare in bugetul de salarii al Televiziunii

a fost [...] reprezentatd de sporul pentru orele lucrate sambdta si

duminica: aproape 11 milioane de lei in 2011, adicd 7% din toate
drepturile de naturd salariald” (Curtea de Conturi'®)

Contractele Colective de Munca semnate in 2008 si 2010, generoase cu salariatii, au impovarat
greu institutia. Acestea permiteau conducatorilor de structuri sa acorde discretionar prime.

,Criza financiara s-a accentuat la un moment dat cand, la negocierea contractului colectiv
de munca, a fost introdusa celebra litera H. Asa era cunoscuta in interior”, povesteste un
fost angajat de la Stiri. ,,Era un alineat, H, [...] care permitea sefilor de structuri, sefilor de
directii - erau vreo sapte sau opt la vremea aia -- sa acorde niste prime fara absolut niciun fel
de justificare. Practic erau niste prime la discretia lor. Primele acestea nu au fost plafonate
- procentual sau ca volum total de bani - nici in contractul colectiv de munca, nici in bugetul
TVR. Motiv pentru care in anul in care eu participam la comitetele directoare unde se discutau
chestiuni de-astea, undeva prin septembrie sau octombrie a venit cineva de la Financiar sau
de la Contabilitate si a anuntat ca nu mai sunt bani de salarii. Si reactia a fost de stupefactie.
Si lumea a intrebat: <<Cum adica nu mai sunt bani de salarii? Nu i-am bugetat?>> <<Ba da>>.
<<Pai, daca i-am bugetat corect, cum nu mai sunt bani pentru ultimele trei luni?>> <<Pai, stiti,
in astea noua luni din anul asta sefii de directii au dat la prime cu articolul H pana la valoarea
salariilor pe trei luni. in consecinta, banii pe ultimele trei luni noi i-am dat deja sub forma de
prime, in concordanta cu litera H>>.”

Contractul Colectiv de Munca semnat in 2010 si valabil pana in aprilie 2012 prevedea acordarea
unor prime de vacanta de 85% din salariu, indiferent de posibilitatile financiare ale institutiei,
precum si 10 pana la 20 de salarii compensatorii in cazul concedierilor colective."

»Situatia financiard actuald reprezintd consecinta preocupdrii

insuficiente pentru realizarea veniturilor proprii, dar mai ales a lipsei

de eficientd, eficacitate si economicitate in efecturea cheltuielilor”.
(Curtea de Conturi'®)

16 Sinteza Raportului de Audit al performantei privind realizarea veniturilor si utilizarea acestora in
perioada 2008-2011 la SRTV”, Curtea de Conturi

7 ,Cum a fost ingropata televiziunea publica”, Adevarul, 17 iulie 2012

8 Sinteza Raportului de Audit al performantei privind realizarea veniturilor si utilizarea acestora in
perioada 2008-2011 la SRTV”, Curtea de Conturi
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e Cheltuieli aberante

Modul in care institutia a cheltuit in anumite ocazii banii de care dispunea a afectat nu numai
bugetul TVR, dar si imaginea sa. Publicul s-a simtit frustrat de administrarea iresponsabila a
taxei pe care o plateste. Chiar daca ar fi fost, poate, justificate din punct de vedere managerial,
anumite decizii s-au aratat neinspirate in contextul de criza economica generalizata din piata
de media si au daunat grav imaginii TVR. Ele au contribuit la dezvoltarea perceptiei ca institutia
risipeste iresponsabil bugetul, mai ales in conditiile in care abia iesise dintr-un dur proces de
restructurare si era impovarata de datorii enorme.

Cateva exemple de astfel de cheltuieli, unele dintre ele efectuate chiar in mijlocul procesului
de restructurare, la scurt timp dupa ce sute de salariati TVR si-au pierdut locurile de munca:
achizitia de automobile, deplasarea de la Mamaia, team-building-ul din vara lui 2013, ca si
deplasarea la Las Vegas din toamna lui 2013 pentru lansarea grilei de toamna.

Factor agravant, in politica editoriala nu s-au constatat imbunatatiri dupa restructurare,
in conditiile in care TVR investeste prea putin in productii de calitate care sa o distinga de
concurenta comerciala.

Criza din TVR nu e un fenomen singular, ci unul intalnit in multe state europene din fostul
bloc rasaritean, observa producatorul britanic Gordon Lovitt, consilier al fostului PDG Tudor
Giurgiu, care detine o companie de productie TV cu sediul la Praga si este un bun cunoscator
al pietei media din regiune. Televiziunile publice estice au avut, in mod firesc, mult mai multe
probleme in a se adapta economiei de piata si concurentei private decat suratele lor din Europa
occidentala, remarca el. Aceasta pentru ca piata TV din vestul Europei s-a aglomerat treptat,
iar posturile publice de acolo au avut timp sa-si modifice strategia si oferta, redefinindu-se
in functie de evolutia televiziunilor independente. in est, in schimb — si in mod evident in
Romania — piata privata de televiziune s-a dezvoltat exploziv, iar televiziunile publice s-au
vazut depasite de situatie pur si simplu pentru ca nu s-au putut adapta indeajuns de rapid la
schimbarile din media.

Multi angajati, programe costisitoare

Dimensiunea mare a institutiei, atat ca structura de personal, cat si ca oferta de programe, este
o problema controversata. Sunt destui cei care constata ca exista un numar mare de salariati
inutili. Asa cum exista si remuneratii excesiv de mari fata de cat castiga cea mai mare parte a
angajatilor. Unele voci din interiorul institutiei s-au referit explicit la unii sefi de departamente
care, pe langa salariu, iau bani si din drepturi de autor, chiar si in conditiile in care aceasta
practica a fost interzisa de conducere.

Faptul ca lucrurile nu s-au indreptat nici dupa restructurarea din mandatul Saftoiu este cu atat
mai greu de inteles cu cat neajunsurile si cauzele lor pareau a fi cunoscute la toate nivelurile,
inclusiv la varf. Hotararea Consiliului de Administratie nr. 110/2012 de aprobare a Programului
de redresare economica mentioneaza gestionarea ineficienta a resursei umane si a proceselor
de productie, precum si efectele managementului defectuos:

e ,proasta gestionare a proceselor de productie, conducand la costuri interne foarte mari,
disproportionate, de multe ori, cu valoarea produsului, dar si cu valorile costurilor inregistrate
de organismele similare de pe piata privata,

o ineficienta gestionare a resursei umane - in fapt TVR s-a umflat prin angajari necontrolate,
fara a exista o preocupare pentru ca macar cifra totala de salariati sa fie mentinuta constanta,
dar, pentru ca mecanismele interne de reglaj erau nefunctionale si astfel era aproape imposibil
sa se elimine din sistem resursa umana neperformanta, de multe ori institutia confruntandu-se
cu lipsa de personal calificat, fiind necesar sa se apeleze la angajari sau outsourcing de personal
total sau partial,
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» scaparea din control a cheltuielilor de productie, din cauza modului defectuos in care
sunt gestionate in fluxurile manageriale interne.”"

Raportul de activitate al TVR pe anul 2012 contine si un capitol despre redimensionarea
organizatiei. ,Reconfigurarea ofertei editoriale in semestrul Il 2012 si constrangerile financiare
au implicat regandirea modului de organizare a societatii”. arata raportul, care mentioneaza si
o serie de considerente principale pentru reorganizare:

e existenta, in structura de personal a SRTv, a unor posturi care nu se mai justificau in raport
cu activitatea desfasurata;

e confuzia generata de structura existenta si repartizarea nejudicioasa a oamenilor pe
emisiuni - ducand la o ineficienta atat din punct de vedere creator, cat si din punctul de vedere
al necesarului de productie reflectat prin existenta unui numar mare de directii (sapte) si a
unui numar mare de departamente (25), conducand la un numar mare de functii de conducere
si implicit la costuri salariale insemnate;

e numarul nivelurilor de subordonare a salariatilor care produc emisiuni, respectiv trei: 1 -
catre redactia din care faceau parte; 2 - catre departamentul din care facea parte redactia si
3 - fata de directorul de canal.?

Si din zona sindicala au venit critici privind ineficienta sistemului de productie editoriala.
Sindicatul pentru Unitatea Salariatilor TV din TVR (SPUSTV) a atras atentia asupra inexistentei
unor evaluari de cost pe minutul de emisie. Sindicatul a remarcat lipsa ,,unei evidente contabile
coerente si exacte in ceea ce priveste cheltuielile de productie directe si indirecte”. Impresia
generala, potrivit SPUSTV, ,,este ca nimeni nu doreste de fapt evidentierea clara a sumelor
platite atat intern cat si extern pentru a nu se afla exact cat costa minutul de emisie pe
diferitele productii difuzate de SRTV si daca se justifica acesti bani din punct de vedere al
audientelor inregistrate.”?

O hotarare a Consiliului de Administratie din august 2012 mentiona ca organigrama in vigoare
la acea data ,,nu este rezultatul unei depline si eficiente concordante intre fluxurile de decizie
si productie, pe de o parte si compartimentele care contribuie la realizarea activitatilor din
cadrul fluxurilor, pe de alta parte.”?

Lipsa de credibilitate a televiziunii publice. Prabusirea
audientelor

Strategia editoriala haotica determinata de instabilitatea administrativa a compromis misiunea
publica si reprezinta una dintre cauzele audientelor infime ale TVR.

,»E haos in grild, in programe, au fost atatea emisiuni misto la care au
renuntat sau [pe care] le-au mutat. Cum vine unul nou, cum schimbd
grila”. (Jurnalist TVR)

Nu exista o strategie editoriala asumata si nici nu are cum sa existe, din moment ce administratia
se schimba o data la doi ani sau chiar mai des. Asa au aparut decizii editoriale aberante, cum
ar fi mutarea Jurnalului de stiri la ora 18:53 sau eliminarea din grila a unor emisiuni care
aduceau prestigiu institutiei si se incadrau perfect in misiunea publica a TVR, cum ar fi Replay
(reintrodusa ulterior de urmatoarea administratie) sau Cu ochii n patru. Din grile aproape au

9 Hotararea CA al SRTv nr. 110/28 aug /2012

20 Raport de activitate al SRTv pe 2012, Cap. I.2. Redimensionarea organizatiei
2 Damov.ro

22 Hotararea CA al SRTv nr. 106/2012
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disparut reportajul si investigatia, inlocuite de dezbateri, adica o oferta similara cu cea a
concurentei private.

Tn schimb, TVR a investit insistent in programe de divertisment, chiar si in perioada ce a urmat
restructurarii. Programele de divertisment sunt cele mai costisitoare si cel mai adesea aratate cu
degetul atunci cand vine vorba de contracte sau cheltuieli nejustificate si exagerate. Problema,
asa cum remarca unii angajati, este ca TVR investeste prea mult in emisiuni de divertisment,
dar nu atat de mult incat sa poata concura cu productiile marilor televiziuni comerciale.

Audienta din ce in ce mai mica in ultimii ani e o alta sursa de frustrare pentru lucratorii din
TVR. Unii dintre ei indica drept o problema majora pastrarea unui format generalist care nu
poate fi sustinut. Strucura programelor, explica cineva, ,,copiaza grilele posturilor comerciale,
cu costuri mari imposibil de acoperit prin publicitate si fara sansa de a egala audienta posturilor
comerciale”.

intr-adevar, cifrele certifica un declin spectaculos al ratingului intre 2002 i 2012, de la 5,4% la
1% pentru TVR1, in timp ce TVR Cultural s-a invartit in jurul a 0%, iar TVR2 a fost constant sub
1%, in ultimii cinci ani nedepasind 0,4%.

e Scaderea calitatii programelor

Tn loc sa-si asume un rol de trendsetter in piatd, s& impuna standarde si sa inoveze, sustinand
emisiuni creative in zone de care concurenta comerciala se fereste, TVR mai degraba urmeaza
directiile trasate de televiziunile private. Din nou avem de-a face cu efectele unei culturi
institutionale rigide, prafuite si a instabilitatii administrative cauzate de schimbarea atat de
frecventa a managementului.

Una dintre consecinte este pierderea unor categorii de public, care au renuntat la TVR dupa ce
anumite produse editoriale au disparut din grila. ,,TVR 1 a pierdut spatiul consacrat de sambata
si duminica dimineata dedicat copiilor; emisiunile pentru copii au devenit piese extrem de
mobile in puzzle-ul grilei de programe”, spune o realizatoare a TVR. Astfel, TVR ,,pierde nu
numai o mare si importanta parte din misiunea sa educativa, dar a alungat in acest fel publicul
mic si foarte mic, acela care ar trebui fidelizat si format cu rabdare si tenacitate”.

Un alt aspect negativ in viziunea unor angajati este ca dupa desfiintarea TVR Info institutia
a ramas neconectata la ,stirea fierbinte a spatiului mediatic”, cum se exprima un jurnalist
de la Stiri. ,,Au fost evenimente care au stat pe buzele tuturor romanilor si care nu au spart
tiparul postului public. Vezi crima de la salonul de coafura de pe Dorobanti, cand, desi se afla
cel mai aproape de locul evenimentului, echipa TVR a ajuns ultima din pricina constrangerilor
birocratice impuse staffului editorial”.

Desfiintarea TVR Cultural ,,anuleaza rampa de vizibilitate oferita unei categorii atat de eclipsate
in aceasta etapa a existentei sociale romanesti, elita culturald. TVR alege economisirea
neproductiva in locul eficientei aducatoare de plus valoare si profit”, sustine o realizatoare de
emisiuni din TVR.

n ciuda disparitiei acestor programe, TVR continua sa produca prea multe emisiuni, spun criticii
din interiorul si din exteriorul televiziunii publice. Supraproductia editoriald, justificata doar
partial de misiunea publica, afecteaza nu numai bugetul institutiei, dar si calitatea programelor.
Redundanta ofertei editoriale (sunt emisiuni produse de posturile regionale aproape identice
cu emisiuni ale canalelor nationale) este explicabila si prin existenta unor mecanisme interne
defectuoase.

»Sunt prea multe [emisiuni]. E o productie imensa”, spune analistul politic Cristian Ghinea.
,»Deci, practic, ProTV-ul umbla cu sase productii proprii si umple 24 de ore. TVR-ul are vreo 300
de productii proprii. Bun, unele dintre ele sunt valoroase, pe bune sunt valoroase, doar ca nu
le vede nici dracu™”

35



De ce si cum se clatina TVR. Marturii din interiorul televiziunii publice

36

Unii dintre angajatii televiziunii publice pun scaderea credibilitatii propriei institutii si pe
seama rivalilor comerciali. Trusturile media private au dus o campanie cu scopul deprecierii
imaginii publice a TVR, sustin ei, plasandu-se intr-un curent intern care vede o conspiratie a
raului menita sa scoata din joc postul national.

Exista in randul multor angajati ai TVR un sentiment de frustrare la gandul ca romanii nu mai
sunt dispusi sa sustina postul public din cauza ca acesta a fost compromis. ,,Sprijinul trebuie sa
vina tot de la poporul roman”, spune unul dintre realizatorii intervievati pentru acest studiu. ,,E
foarte greu sa te duci sa spui acest lucru, in conditiile in care Televiziunea Romana si-a erodat
credibilitatea n ani de zile in care a fost folosita ca o simpla trompeta politica pentru diversele
fractiuni care au condus aceasta tara. Este foarte greu sa te duci sa spui ca vrei sa aduci sprijin
pentru o institutie la care se mai uita destul de putina lume”.

Cultura institutionala. ,,Spiritul teverist”

Conform intervievatilor, atmosfera negativa, imbacsita de un sistem de relatii ce descurajeaza
performanta, striveste spiritul de initiativa si creativitatea. In schimb, sistemul favorizeaza
nepotismul si servilismul, conduce la o blazare aproape generalizata si produce rezistenta la
schimbare.

Intalnim in TVR un soi de pizma fatd de activitatea predecesorilor, la toate nivelurile de
conducere.

O jurnalista descrie mecanismele de lucru din institutie drept ,,comunistoide” si invoca o cultura
profesionala a ,,parei si pizmei”: ,,Sa-l pandesti pe ala de langa tine, sa-l parasti ca sa-ti fie tie
bine. Exista o cultura a distrugerii muncii facute de cei dinainte. Se distruge in proportie de
60-70% ce au facut ceilalti si asta se cheama ca ai reformat”.

Mentalitatea invechita, lipsa unei culturi organizationale care sa promoveze competenta
si calitatea, inexistenta unor masuri de motivare a personalului, precum transparenta in
promovari si angajari ori in acordarea unor beneficii, sunt fatete ale aceleiasi probleme care
apar in diverse formulari in raspunsurile multora dintre cunoscatorii nemijlociti ai situatiei din
televiziunea publica.

Ei indica, dupa cum s-a putut vedea mai sus, ca in TVR lipsesc proceduri si standarde de lucru
bine stabilite. in lipsa unor criterii clare de performanta si a unor mecanisme de sanctionare,
angajatii fara cine stie ce constiinta profesionala au putut sa traga mata de coada ani de zile.
O evaluare profesionala a tuturor angajatilor a avut loc in toamna lui 2012 pentru eliminarea
din schema a 619 posturi, iar unii TVR-isti glumeau amar ca astfel au vazut la fata colegi care
altminteri ,,nu dadeau pe la serviciu decat in ziua de salariu”.

e ,Mancatorie” interna

Modul in care functioneaza sistemul incurajeaza inactiunea si rezistenta la schimbare. Exista
0 anumita inertie pe care de obicei o simt mai acut cei nou veniti in sistem. Unul dintre
realizatorii de emisiuni care au activat o vreme la TVR isi aminteste un episod ce ilustreaza
influentele negative care vin din zona personalului televiziunii: ,,Faptul ca, la un moment dat,
m-am certat cu un sofer mi-a atras dupa aceea un boicot al altor soferi, si am avut probleme
la emisiune cu invitatii. Soferii nu se duceau sa ia invitatii, sau se duceau prea tarziu. Deci am
simtit asta pe pielea mea. Se duceau, intarziau un sfert de ora la invitat”.

Un alt exemplu, de la acelasi jurnalist: ,,Producatoarea cu care lucram imi spunea: Atentie, sa
nu ne certam cu tehnicialul ala, ca dupa aia va fi nu stiu ce luminist cu probleme”.

Concluzia: ,,Deci exista un fel de constiinta colectiva a angajatilor, care nu functioneaza
intotdeauna in sensul bun. Acum, inca o data, eu, venind din afara, poate am simtit asta mai
mult”.
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»Mi-e teamd sd nu md uniformizez. E ca o mlastind. E o institutie

cdreia i place sd nu se modifice. Si la un moment dat, vrei — nu vrei,

obosesti si te atrage. Dar e mldstinoasd, asa, si te atrage in a nu fi
creativ”. (jurnalist, TVR)

 Institutia e inchisa

Oamenii buni din afara intra greu (sunt preferati cei adusi de fiecare noua conducere pe criterii
mai degraba politice sau de grup decat in beneficiul institutiei, ori colaboratori tinuti pe langa
anumite redactii ani de zile, pe contracte provizorii, care laun moment dat se permanentizeaza).
Colectivul si administratia manifesta reticenta in a accepta prezente noi. De exemplu, un TVR-
ist cu state vechi in institutie, membru in mai multe CA-uri, afirma in cadrul unei sedinte de
Consiliu de Administratie ca s-ar fi gasit si in interior oameni la fel de buni ca Moise Guran?.
Guran este un fost colaborator care a realizat pana in iunie 2015 una dintre putinele emisiuni
care au distins televiziunea publica in peisajul posturilor romanesti. De altfel, destui salariati
mentioneaza emisiunea lui Guran atunci cand dau exemple de programe de calitate ale TVR.

Multi dintre angajatii TVR au o imagine idealizata despre institutia lor. Nu exista televiziune mai
profesionista decat cea publica, iar celelalte posturi s-au adapat si ele din plin din izvorul TVR,
de unde au importat oameni si know-how. TVR e unic, e cel mai bun si nu face compromisuri
de dragul audientei, spun unii angajati. ,Pana la urma intra in noi, in fibra noastra, asa am
fost educati si crescuti: fara mahalagisme”, explica unul dintre cei mai cunoscuti realizatori
de emisiuni din TVR. , Aici, la noi, l-ai prins pe unu ca a facut un agramatism, sau o expresie
cretina in text si te-ai uitat acasa, pai, nene, il crucifici”, continua el. ,,L-ai prins pe undeva pe
la bufet, l-ai facut zob. Pe limba romana, pe greseli de montaj, pe greseli de filmare, pe orice.
[...] Aici e vorba de calitate.”

Complexul de superioritate al TVR-ului se simte la multi dintre vechii salariati, dar e prezent
si in discursul unor angajati mai noi, chiar si dintre aceia ajunsi la televiziunea publica dupa
ce s-au lansat la alte posturi. E un complex care se combina in multe cazuri cu o nostalgie
dupa vremurile in care TVR avea monopol de facto asupra spatiului TV, dupa emisiunile de
divertisment si transmisiile sportive ce faceau audiente colosale. Multi isi amintesc cu placere
si de perioada in care TVR se situa doar in urma ProTV ca audiente, in competitie cu Antena 1
pentru locul doi in preferintele telespectatorilor.

»Dacd as personifica-o, [TVR] este bolnava mintal, are probleme

psihice majore, nu are incredere in ea, este paranoicd, [are] complexe

si de inferioritate si de superioritate, nu stie ce vrea, e ca un om

ajuns la 55 de ani pe care il intrebi: «Cine esti si ce vrei?» si el spune
«Nu stiu» dd din umeri”. (fost sef de directie in TVR)

Apare frecvent argumentul ca TVR a fost un puternic rezervor de personal pentru multe dintre
televiziunile comerciale, ca oamenii plecati de aici au reusit sa performeze si in mediul privat.
Aceasta viziune, care are baza reald, contrazice raspanditul cliseu privind neprofesionalismul
salariatilor televiziunii publice. Pe de alta parte, insusi acest veritabil exod al profesionistilor din
TVR reprezinta dovada managementului defectuos si a unui mediu care blocheaza dezvoltarea
si implinirea profesionala a angajatilor.

Este interesant cum mandria profesionala si nostalgia dupa vremurile bune se impletesc, uneoriin

B Stenograma sedintei Consiliului de Administratie al SRTv din data de 29 noiembrie 2011, pg. 60
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discursul aceleiasi persoane, cu un sentiment de frustrare legat de audientele slabe inregistrate
in ultimii ani de TVR. Scuza invocata de unii dintre realizatori este reticenta institutiei de a
face concesii gusturilor populare, de a ceda tentatiei de senzationalizare a continutului. Nu
calitatea slaba sau stilul invechit, ci atasamentul fata de calitate ar fi principala cauza pentru
care ratingurile sunt atat de coborate. in acelasi timp, insd, multi dintre TVR-isti vorbesc cu o
admiratie vecina cu invidia de audientele unor posturi precum ProTV.

Exista, pe de alta parte, si voci critice din interior care vad problema in lipsa de calitate
si in spiritul invechit al postului. ,,Din pacate noi n-am reusim sa captam publicul modern”,
spune un fost director de programe. ,,Am ramas tot cu publicul ala traditionalist, vechi si
care imbatraneste si caruia degeaba i turui tu stirile ca la ProTV, ca el vrea chestiile alea de
demult”.

in paralel cu aceste nemultumiri, se poate observa ca mandria institutionala, care se manifesta
in mod clar in discursul multora dintre angajatii TVR, este insuficient cultivata si exploatata.
Raspunsurile angajatilor intervievati pentru acest studiu la intrebarile legate de misiunea
publica si de motivele pentru care lucreaza in TVR demonstreaza un atasament al salariatilor
fata de misiunea publica si o valorizare a profilului editorial al televiziunii nationale, care fi
distinge de concurenta comerciala printr-un grad mai mare de independenta editoriala si acces
la resurse umane importante. Din pacate, acest capital de motivatie individuala si incredere
este permanent erodat de rutina cotidiana, de numeroasele disfunctii institutionale si, mai
ales, de incompetenta manageriala.

TVR are un urias potential neexploatat, spune un fost salariat al TVR. ,,Eu nu cred ca oamenii
aia care lucreaza acolo sunt fundamental tampiti”, explica el. ,,Cred doar ca nu sunt bine
condusi”. in opinia sa, crearea premiselor pentru un mediu performant si competitiv ar duce
firesc la o selectie, pentru ca ,,cine nu duce, pleaca, se refugiaza, se duce in locuri care i se
potrivesc mai bine”. Numai ca acest lucru nu se intampla din cauza delasarii si nepasarii.

Din raspunsurile multor angajati se simte lipsa oricarei sperante ca lucrurile se vor imbunatati,
demotivarea, inhibarea initiativei personale.

La toate acestea se adauga si o anumita blazare a oamenilor cu multa experienta in institutie,
povesteste un jurnalist care a avut o vreme functii executive in redactia stirilor. O blazare
cauzata, pana la urma, tot de schimbarile dictate politic.

”Personalul din interior e de doua feluri: personalul constant al TVR de ani si ani de zile si
personalul sezonier, care vine cu diverse ocazii, de obicei la schimbari politice”, explica el.
»,Chiar si daca personalul asta sezonier care vine din afara e bine intentionat [...], nu poate
mobiliza personalul permanent, pentru ca personalul permanent a vazut prea multe schimbari
de genul asta si stie ca niciun fel de constructie n-are cum sa dureze acolo. Stie ca mai devreme
sau mai tarziu, de obicei peste inca patru ani, lucrurile se vor mai schimba o data”.

Status quo convenabil

Tn noianul de referiri critice la clasa politica si la modul in care obsesia neabatutd a oricaruia
dintre partidele aflate la putere pentru controlarea mesajului transmis de televiziunea publica
a afectat de-a lungul timpului functionarea si imaginea TVR, exista si voci care explica lipsa de
progres acuzand inapetenta pentru reforma din interiorul institutiei.

»[...] inertia pe care ti-o dd sistemul dsta e principala problemd in

TVR. Nimeni din interior nu vrea sd se inhame la nimic, pentru cd stie

cd nu existd sansa unei constructii pe termen mai lung de trei ani”.
(fost jurnalist in TVR)
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Fostul PDG Alexandru Lazescu a anuntat inca de la inceputul mandatului sau un plan de redresare
(,,Primul obiectiv strategic din acest plan este reducerea risipei”?4). Cu toate acestea, reforma
s-a lasat asteptata si in mandatul sau. Mai mult, a continuat influxul colaboratorilor, unii dintre
ei veniti pe salarii mari, ceea ce a starnit nemultumiri printre angajatii cu vechime.

Coruptie interna si conflicte de interese

Unii angajati gasesc cauze interne pentru situatia precara in care a ajuns TVR. La punctul
probleme principale ale TVR, un salariat mentioneaza ,influentele care vin din interiorul
institutiei”. Altcineva se exprima si mai transant: ,,Cred ca marea problema e ca aceasta
televiziune e capturata de oameni din interior”.

TVR este prizoniera grupurilor de interese din interiorul institutiei, care supravietuiesc si
valurilor politice ce se succed la conducere. Unii angajati vorbesc de ,,baroni” ai TVR-ului.

Cdateodatd sunt mai periculoase interesele comune politice sau
financiare care consolideazd «clanuri» decdt legdtura de sdnge”.
(angajat al TVR)

Vorbind despre vulnerabilitatea si dependenta de mediul politic a conducerilor TVR, care ,,pot
sa pice ori de cate ori se schimba majoritatea in parlament”, un fost jurnalist din TVR spune
ca acest lucru ,,face aproape imposibila orice reforma a TVR-ului. De ce? Pentru ca angajatii
TVR-ului care sunt foarte puternici, baronii aia interni ai TVR-ului, aia stiu ca PDG-ul si CA-ul
pleaca si vin, dar ei raman”.

,»Sunt oameni care lucreazd de multi ani in Televiziune. S-au fdcut mici

feude acolo, care controleazd portiuni din programe si din oameni

si care n-au interes ca lucrurile sd se schimbe”. (fost realizator de
emisiuni in TVR)

Multe raspunsuri acuza risipa financiara si proasta gestionare a banilor, fara sa existe, dupa
cum se exprima un insider, ,,ideea de responsbilitate fata de banii publici”. Servicii care pot fi
realizate prin resurse proprii sunt externalizate, astfel ca se platesc bani care altminteri ar fi
economisiti, spune cineva. Exista angajati care nu fac nimic, dar isi incaseaza fara probleme
salariul — e o constatare pe care o fac multi dintre teveristi. ,,Proportia muncii e asa: unul
munceste, cinci stau”, spune un jurnalist. »In TVR vii, semnezi condica si nu te intreaba nimeni
nimic, poti sa nu faci nimic”.

in lipsa unui sistem care sa stabileasca responsabilitati si obiective clare, ,fiecare isi vede de
interesul sau mic: de a avea salariul, de a avea emisiune”. Asa s-ar explica, e de parere un
observator si colaborator al TVR, personalul de productie supradimensionat. Pe de alta parte,
o parte importanta a jurnalistilor din TVR reclama subdimensionarea personalului editorial in
raport cu cel tehnico-administrativ.

Un fost PDG spune ca a avut o relatie dificila cu un CA manat de interese personale si politice.
Unii membri ai Consiliului sunt si angajati ai institutiei, uneori au si rude in TVR, astfel incat
preocuparea lor se indreapta mai degraba spre protejarea sau conservarea propriilor interese,
adeseori in detrimentul intereselor institutiei. Fostul PDG estimeaza ca cel putin doua treimi

24 Ce planuri are pentru redresarea TVR noul sef al televiziunii publice”, dailybusiness.ro, 16 septembrie
2010
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din CA erau alcatuite din oameni care puneau pe primul plan interesul personal, iar o treime
reprezentau mai degraba interese de partid, chiar daca interesul institutiei era adeseori clamat
in discutii. Jumatate din cei 12 membri ai CA, excluzand PDG-ul, erau angajati ai televiziunii,
adauga acesta. ,,Nu numai ca erau angajati ai televiziunii, dar aveau neveste, copii, prieteni si
asa mai departe (n.n. in TVR). Deci era un tip de conditionare si de retea care bloca orice lucruri
care tineau de restructurarea institutiei, de exemplu, erau (discutii) extrem de personalizate
si duse in zona asta, ceea ce era un element negativ”.

Tn ultimii ani, mai multi membri ai Consiliului de Administratie au avut in paralel si emisiuni
la TVR. Printre acestia se numara actuali sau fosti angajati (Sorin Burtea, L.H. Longin), dar si
persoane venite din afara institutiei (Stejarel Olaru).

,Cum poti sa fii membru al CAsi in acelasi timp sa ai contracte cu TVR sau sa realizezi emisiuni?”
- se intreba pe blogul sau Rodica Culcer in februarie 2012, ca reactie la indepartarea sa din TVR
in virtutea faptului ca depasise varsta pensionarii. ,,Poate spun deschis in fata natiunii Lucia
Hossu Longin si Traian Barbulescu, cati bani au incasat si incaseaza de la TVR de cand au devenit
membri ai CA? Si apoi, ma intreb cum poate un membru al CA numit (la cererea sa) consilier
in management la TVR3 sa decida obiectiv viitorul acestui canal? Va decide el in functie de
interesul institutiei sau n functie de propriul interes? Si ce sa mai spunem despre acel membru
al CA care isi pune sotia redactor-sef - cu delegare, desigur - dupa ce a obtinut inlaturarea
brutala a titularului de drept?”.?

Persoane cu functii de conducere prezinta emisiuni, incalcand norme interne la a caror
respectare tocmai ei ar trebui sa vegheze. Claudiu Lucaci, spre exemplu, era, la un moment
dat, atat conducatorul Directiei Emisiunilor Informative si Sportive, cat si prezentator al unor
emisiuni de dezbatere. Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, ,Personalul
angajat al Societatii Romane de Televiziune care ocupa functii de conducere in Societate nu
poate fi, in acelasi timp, realizator, producator sau prezentator de emisiuni” (Art.11, cap.V.7).

Tn TVR existd cativa oameni aflati in functii de management mijlociu care raman pe pozitii
indiferent de schimbarile de la varf. Unii angajati spun, asa cum am aratat mai sus, ca acestia
controleaza in mare masura modul in care se misca lucrurile in institutie. Sunt oameni care
au interesul de a pastra status quo-ul, astfel incat se opun schimbarilor si chiar se folosesc de
propriile parghii politice pentru a tine lucrurile pe loc. Fosti PDG au facut referiri explicite
chiar in timpul mandatului la ,,jaful structurat” din TVR de care nu ar fi strain ,middle
managementul”. Totul s-a oprit la nivel de declaratii.

»Aici la TVR, din nefericire, ani la rand, au existat, pana una-alta, cel putin la prima impresie,
complicitati. [...] Misiunea mea aici si a Consiliului de Administratie investit in Parlamentul
Romaniei este de a opri jaful structurat in care s-a complacut ani si ani de zile Televiziunea
Romana”, spune Claudiu Saftoiu intr-un interviu pentru Mediafax citat de Hotnews2. intrebat
intr-un interviu pentru Reporter Virtual cine e de vina pentru situatia grea pe care o descrie,
Saftoiu raspunde: ,,Middle managementul si-a facut de cap. [...] Nu se poate ca o societate care
are pierderi constante, consecvente de la an la an, sa se restructureze, iar cei care au adus-o
in aceasta situatie sa stea bine linistiti”?’.

O fosta jurnalista vorbeste despre capusarea institutiei: ,,Sunt capuse de orice tip. Ca e director
de imagine care are 15 milioane si trebuie si el sa traiasca si are o firma cu care face nu stiu
ce. Ca e regizor care da 15 meciuri si lucreaza cu alte televiziuni, pentru ca nu sunt decat vreo
10 regizori pe piata. Dar asta nu e neaparat din cauza lor. Ei nu sunt evaluati la adevarata lor
valoare. Si li s-a permis. Cand vii in TVR, e o declaratie pe propria raspundere, in care trebuie
sa spui daca ai o firma concurenta. Sunt nenumarate”.

25 Post scriptum”, de Rodica Culcer, 07.02.2012, rodicaculcer.ro

26 Claudiu Saftoiu: TVR are o pierdere de 145,6 milioane de euro; trebuie sa taiem in carne vie”, de V.M.,
HotNews.ro, 11 august 2012

27 Claudiu Saftoiu: Responsabilii pentru fraudele din TVR vor fi depistati individual”, de Tiberiu Lovin,
reportervirtual.ro, 31 ianuarie 2013
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Un alt fost PDG marturiseste ca a fost impiedicat sa concedieze persoanele corupte de
procedurile legale complicate si de reactia ostila a unora dintre angajati, in conditiile in care
multe posturi ,sunt batute in cuie, n-ai ce sa le faci”.

Fostul conducator al televiziunii Alexandru Lazescu spune ca nu avea parghii pentru a-i putea
schimba pe cei care meritau inlocuiti din functie. , Trebuia sa faci prin consilii, reorganizari,
dar era complicat din cauza lobby-urilor”, precizeaza el. Lazescu spune ca, pe de o parte,
PDG-ul are puteri mari, in special in privinta angajarilor, insa nu poate face concedieri. ,,N-ai
mecanisme”, explica el; ,,e un sistem extraordinar de inchis”. Cei aflati in pozitii de management
au contracte pe durata nedeterminata, aproape imposibil de desfacut. ,,Daca nu facea o prostie
mare, nu aveai ce sa-i faci”.

Aceasta coruptie interna care cangreneaza atat de puternic institutia nu poate fi combatuta
decat printr-o ,,zguduire din temelii a TVR, printr-o noua lege”, sustine un cunoscut jurnalist
din TVR.

,» Tot esafodajul dsta inseamnd o increngdturd de relatii, de interese
de grup si politice. Care era singura modalitate de a rupe aceastd
increngdturd de interese? Prin lege, prin restructurarea radicald a
modului in care se numesc oamenii in CA, puteri mai mari pentru
Comisia de Eticd, separarea P de DG”. (jurnalist, TVR)

Nimeni nu a fost pana acum tras la raspundere pe cale administrativa, civila sau penala
pentru faptele semnalate inclusiv de persoane care s-au aflat la conducerea TVR. Cu exceptia
mandatului lui Stelian Tanase?, niciuna dintre administratiile din ultimii zece ani nu a demarat
investigatii si nu a sesizat organele de ancheta in legatura cu acte de coruptie sau management
abuziv.

Nepotismul

»Cineva spunea ca televizinea asta nu e a cuiva, ci se mosteneste”. rade amar un fost angajat cu
functie de management in TVR. ,,Mama l-a adus pe tata, ala pe fata, ala pe nepoata, criteriile
au fost asa [isi uneste un deget de la 0 mana cu un deget de la cealaltd]. Deloc pe competente”.

Nepotismul din TVR, legendar in cercurile jurnalistice, e confirmat de multi angajati, asa cum
se va vedea si intr-unul dintre capitolele urmatoare. Fenomenul apare mentionat adesea,
in interviurile realizate pentru acest studiu, nu doar anecdotic, ci drept o problema majora
pentru institutie. Respondentii il leaga de cultura institutionala ce descurajeaza competenta si
il pomenesc adesea in raport cu modul lipsit de transparenta in care se fac angajarile.

»Cultura institutionala deficitara”, o sintagma regasita in diverse formule la multi dintre
angajatii care au raspuns chestionarului nostru, a permis, potrivit unora dintre intervievati,
»angajarea clanurilor”. lar acest lucru descurajeaza impartasirea unor opinii critice despre
colegi, spune un realizator: ,,Nu e bine sa-ti exprimi opinia despre cei din TVR, ca nu stii cu
cine poate fi ruda”.

Un fost TVR-ist care a ocupat multi ani functii de raspundere in institutie confirma: ,,[...] ceea
ce se scrie e adevarat, [sunt] 20-30-40 de oameni din aceeasi familie”. Acelasi intervievat isi
aminteste in timpul discutiei o legenda ,,haioasa”: ,,in televiziune, daca strigi mama, ies nu stiu
cate femei la geam”.

28 INTERVIU - Stelian Tanase: Fara sprijin politic, TVR va intra in incapacitate de plata in acest an”, de
Madalina Cerban, Mediafax, 20.07.2014
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Birocratia

TVR e o institutie mare, cel putin raportat la dimensiunea companiilor de media din Romania.
Nu e de mirare asadar ca birocratia excesiva apare pe lista problemelor majore indicate de
angajati. ,,Pentru un sul de hartie igienica trebuie sa dea aprobare consiliul de administratie,
iar pe acea hartie trebuie sa fie sapte sau opt semnaturi”. se plange un realizator.

O jurnalista din directia Programe leaga birocratia de lipsa de proceduri bine gandite la nivel
de flux de productie. ,,E birocratia prin care treci ca sa obtii un spatiu de montaj, de exemplu”.
povesteste ea, adaugand ca, in acest caz, e vorba de o supraplanificare care nu face decat
sa ingreuneze ritmul de lucru. ,,Daca vreau sa filmez ceva saptamana viitoare, trebuie sa stiu
asta marti, saptamana asta, astfel incat marti la ora 4 sa-i duc sefei serviciului de filmari
teren o cerere de mana — pentru ca nu le putem implementa online — prin care sa-i spun cand
filmez si de ce am nevoie. Daca cumva aflu ca vine maine Dumnezeu pe Pamant si nu lucrez la
Stiri [unde exista alte proceduri, n.n.], ci la Emisiuni si daca nu am deja o camera ceruta de
saptamana trecuta pentru maine cand vine Dumnezeu pe Pamant, eu nu pot sa-l filmez. Desi
e posibil sa ai fizic 10 camere care stau in magazie si 10 cameramani care sprijina zidurile. Si
sunt toate sansele sa nu-1 filmez pe Dumnezeu pe Pamant pentru ca n-am facut cererea acum o
saptamana. Teoretic exista un om de permanenta care are o camera alocata si care nu se misca,
e alocat pentru evenimente majore, dar nu cred ca l-am folosit niciodata. De cate ori am avut
nevoie de el, ba nu era, ba nu se putea”.

Alte raspunsuri acuza tocmai lipsa unor proceduri, mai ales in zonele de evaluare si control. Nu
exista indicatori de performanta editoriala, nu exista mecanisme de identificare si sanctionare
a celor vinovati pentru pedepse aplicate de CNA, iar deciziile Comisiei de Etica si Arbitraj din
TVR sunt pur consultative. Exista un exces de birocratie in zone unde e nevoie de flexibilitate,
dar in zonele unde e nevoie de rigoare si control procedurile lipsesc.

Lipsa de resurse

Situatia precara din punct de vedere financiar transpare si din faptul ca unii respondenti
au indicat lipsa de resurse sau ,,baza materiala invechita” drept o problema majora pentru
TVR. Interesant este ca cei care mentioneaza aceasta problema sunt de regula meseriasi care
lucreaza cu echipamente, cum ar fi cameramanii sau directorii de imagine.

,Sigur ca e vorba si de lipsa de resurse”, spune si unul dintre realizatorii de emisiuni. El adauga,
pe de alta parte, ca respectiva problema se leaga si de misiunea asumata a postului. ,,Am putea
sa facem o televiziune publica mai supla tot cu banii astia pe care-i avem”, explica el. Cu alte
cuvinte, daca TVR s-ar restrange cat ii e plapuma, ar fi destule resurse.

Altii leaga lipsa de resurse si de inexistenta unei strategii pentru innoirea echipamentelor,
dublata de coruptie si un management deficitar al resursei umane. ,Licitatii facute pentru
comisioane. Preturi umflate. Lipsa de transparenta la licitatii” — enumera un angajat TVR.
Tot el aminteste si faptul ca la filmarile din tara se trimit adesea echipe de la Bucuresti in loc
sa fie valorificate studiourile teritoriale, ai caror oameni pot fi folositi pentru filmari, scutind
cheltuielile de deplasare.

Consiliul de Administratie recunoaste existenta problemelor de dotare tehnica. ,Se poate
concluziona ca Televiziunea Romana are un sistem tehnologic de productie si difuzare
eterogen, extins la limita de nesuportabilitate din punct de vedere al mentenantei si costurilor
de intretinere pentru echipamentele foarte vechi”. mentioneaza HCA nr. 106/2012. »in plus
cladirile si instalatiile aferente sunt nepotrivite pentru o televiziune moderna si, datorita
vechimii, sunt greu de intretinut si scump de reparat”.
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Alte probleme

lata, mai jos, cateva citate care ilustreaza modul in care angajati cu specializari si functii
diverse in TVR vad problemele majore ale institutiei (interventiile fac referire la probleme deja
discutate mai sus):

»Probleme de management. Multi angajati, slab pregatiti, care nu muncesc, care cer foarte
mult in raport cu ce ofera”.

»Lipsa unor contracte de management cu obiective si termene clare”.

»Institutia nu are un sistem de sanctiuni si recompense care motiveaza personalul. Desi din
punct de vedere salarial nu stam tocmai rau, problema e ca oamenii nu sunt nici motivati, nici
trasi la raspundere cand se intampla ceva”.

»,Raspunderea individuala nu exista”.

,Nimeni nu raspunde”.

,Lipsa unui sistem de motivare personala a oamenilor”.
»Numirile se fac dupa criterii intre arbitrar si obscur”.

»sunt foarte multi care stau si nu fac nimic. Redactori care pur si simplu isi iau salariul sau
ajung sa faca o emisiune pe luna”.

Respondentii au mai facut referire si la alte probleme pe care le considera importante, intre
care: producatorii impun reguli de imagine si compozitie care nu sunt conforme cu standardele
profesionale; se dau spagi pentru castigarea de proiecte editoriale; exista o lentoare si o
atmosfera foarte statuta din punct de vedere jurnalistic.

»[TVR] pare intepenit in trecut. [...] E cu atat mai umilitor dacd vii

din mediul privat, unde e o culturd foarte competitivd. Esti socat

de lentoarea si de atmosfera foarte stdtutd din punct de vedere

jurnalistic. Noi avem o gluma referitoare la Telejurnal: «Te uiti la

stirile de ieri». Ai sentimentul cd iti dau informatii vechi. Asta spune
ceva despre autocenzura din redactie”. (reporter TVR)
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Il. CAND A FUNCTIONAT TVR CEL MAI BINE 35l CAND
A FUNCTIONAT CEL MAI RAU?

Doua nume de fosti presedinti ai TVR apar cu predilectie in discutiile purtate pe aceasta tema
cu zecile de angajati (actuali si fosti) ai institutiei, in vederea realizarii studiului de fata.
Primul este cel al lui Valentin Nicolau, al carui mandat in fruntea TVR s-a suprapus in mare
parte cu cel al lui Adrian Nastase in fruntea guvernului Romaniei. Un alt nume pomenit de multi
dintre angajati este cel al lui Tudor Giurgiu, care a condus TVR pentru relativ scurta vreme, in
perioada 2005-2007. Nicolau si Giurgiu sunt figuri extrem de controversate in interiorul TVR; in
functie de profesia, functia ori simpatiile mai mult sau mai putin politice ale angajatului care
isi exprima parerea, poti auzi despre fiecare dintre cei doi ca este inger sau demon.

»Nu cred ca [TVR a functionat bine] vreodatd. E
ca un copac. Il plantezi strdmb, creste strdmb”.
(jurnalist, fost director in TVR)

Majoritatea angajatilor din prezent sau din trecut ai TVR intervievati pentru acest studiu
considera ca TVR a functionat cel mai bine in mandatul lui Valentin Nicolau (2002-2005).
Sustinerea de care s-a bucurat Nicolau in randul multor angajati din TVR explica si revenirea
acestuia in institutie, iIn 2012, ca reprezentant al salariatilor in Consiliul de Administratie.
Fostul PDG a incetat din viata in ianuarie 2015, la varsta de 54 de ani.

Perceptia pozitiva din TVR asupra mandatului lui Nicolau se datoreaza catorva factori. Romania
era intr-o perioada de crestere economica, iar institutia avea fonduri suficiente, lucru datorat
in parte schimbarii modului de colectare a taxei TV, dar si fluxului consistent de bani din
publicitate. Nicolau a avut grija sa mareasca salariile, care, dupa cum precizeaza unele surse
din interiorul institutiei, chiar s-au dublat in cazul jurnalistilor de la Stiri. De asemenea, a
achizitionat echipament si a impus o cultura organizationala care incuraja angajatii sa fie
mandri ca fac parte din televiziunea publica. O ,,cultura interna bazata pe orgoliul profesional”,
cum spune unul dintre cei mai cunoscuti realizatori de emisiuni din TVR. Multi dintre TVR-isti
amintesc de rebrandingul initiat de Nicolau ca despre un succes. Alti angajati, precum si unii
observatori externi, sunt insa in dezacord cu aceasta apreciere.

Maririle de salariu din perioada Nicolau merita atentie speciala. ,,Poate nu se stie, dar salariile
pana pe vremea lui Nicolau erau catastrofale”, explica un jurnalist din TVR. Odata ridicate
de administratia Nicolau, ,,oricum n-au ajuns la nivelul celor din privat, dar cumva au redat
un pic de demnitate lucratorilor din televiziunea publica si linistea de a putea lucra pentru
televiziune, eventual. Si sa nu te mai gandesti ca trebuie sa castigi bani de nu-stiu-unde”.
spune realizatorul. (Practica de a lucra si pentru alte entitati in scopul rotunjirii veniturilor a
persistat, totusi, in TVR, dupa cum vom vedea mai jos).

Chiar si contestatarii lui Nicolau pentru derapajele etice din timpul mandatului sau, ii recunosc
meritul de a fi marit salariile in institutie.

Aparent paradoxal, acelasi mandat este amintit atunci cand e vorba despre incélcarea misiunii
TVR de ainforma corect publicul. Cu alte cuvinte, potrivit multora dintre cunoscatorii nemijlociti
ai situatiei din televiziunea publica, angajatii TVR au dus-o cel mai bine, iar Stirile au lucrat cel
mai prost in timpul mandatului lui Nicolau.

Exista profesionisti in TVR care il lauda pe Nicolau pentru modul in care a administrat TVR, dar
recunosc problemele etice din mandatul sau. Televiziunea o ducea bine, dar exista cenzura sau
stiri si programe facute spre beneficiul lui Adrian Nastase, spun destui angajati. Unii, insa, tind
sa minimalizeze derapajele, chiar daca le recunosc. Un jurnalist, spre exemplu, isi aminteste
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ca ,,stirile erau cum erau, cu purcelul in bratele lui Adrian Nastase”, insa tine sa precizeze ca
strategia era ,,cea mai mare prostie”, pentru ca nu aducea, in fapt, castiguri de imagine. ,,Dar,
pe de alta parte”, revine jurnalistul, ,,aveam un coleg care facea anchete cu trimitere clara
spre oameni ai PSD-ului si nu l-a deranjat nimeni niciodata, cu nici o litera, desi au existat
telefoane la Nicolau. A mers mai departe, nu si-a pierdut emisiunea”. Concluzia, in cuvintele
aceluiasi jurnalist al TVR: ,E foarte greu de inteles din afara ce se intampla”.

O parte importanta a angajatilor din TVR asociaza numele lui Nicolau cu sintagme ca
»subordonare politica” si ,lipsa de libertate editorialda”. Unii dintre TVR-isti, in special din
sfera Stirilor, vorbesc despre cenzura - ,era evident ca anumite subiecte nu poti sa le dai, pur
si simplu ti se interziceau stiri”. Una dintre persoanele cu pozitie de management in institutie
aminteste ca Stelian Tanase a avut un talk-show anulat, in acea vreme, pentru ca ,,ijmpartasea
alte idealuri decat cele ale partidului aflat la putere”. Destui TVR-isti spun ca in mandatul lui
Nicolau institutia televiziunii publice a functionat bine, dar a practicat un jurnalism inregimentat
politic. ,,Clar au fost perioade in care s-a cenzurat Basescu, nu se filma Nastase decat dintr-un
anumit unghi. Erau detalii, dar conteaza”. povesteste un jurnalist de la Stiri, care considera
insa ca mandatul lui Andi Lazescu a fost chiar si mai daunator.

Lazescu, Alexandru Sassu si Claudiu Saftoiu starnesc si ei opinii impartite in randul multora
dintre lucratorii din TVR cu privire la bunastarea economica si calitatea editoriala a institutiei
in perioada in care au tinut fraiele televiziunii publice. Dar niciuna dintre figurile din fruntea
TVR nu starneste nici pe departe atatea controverse ca Nicolau, cu exceptia lui Tudor Giurgiu.

Laudat de unii pentru ca a creat un climat de libertate editoriala si de creatie, a adus un suflu
modern in TVR si a introdus emisiuni de marca precum ,,Mari Romani”, Giurgiu este, pe de alta
parte, contestat de altii pentru ca ar fi angajat cheltuieli prea mari, care au marcat inceputul
dificultatilor financiare pentru televiziunea publica.

Perioada post-1989 versus perioada post-1996

Cand trebuie sa se gandeasca la evolutia TVR ca institutie publica, cei mai multi dintre angajatii
televiziunii publice intervievati se refera la ultimii 10-15 sau 20 de ani. Putini fac referire la
mandatele de pana in 1996, dominate de figuri precum Razvan Theodorescu sau Paul Everac.
Ceea ce este de inteles, avand in vedere ca multi dintre actualii salariati si colaboratori nici nu
erau in institutie pe vremea aceea.

Atunci cand se refera, insa, la intreaga perioada postdecembrista, angajatii TVR intervievati
pentru acest studiu sunt in general de acord ca mandatele de pana in 1996, cand televiziunea
publica avea cvasimonopol pe audiente la nivel national, au marcat o perioada neagra in istoria
audiovizualului romanesc. TVR era singura pe piata, ,,capacitatea sa de a face bine sau rau era
mult mai mare decat in prezent, iar raul pe care l-a facut a fost foarte mare”, spune un fost
redactor-sef din televiziunea publica.

»,Niciodata nu a functionat bine, asa cum ar trebui sa functioneze un post public”, spune o
fosta jurnalista din TVR, a carei parere e impartasita de multi alti angajati. Cel mai rau, adauga
ea, a functionat in anii 1990-1996, pentru ca era puternic dominata politic. ,,TVR era atunci o

masinarie de propaganda politica a principalului partid aflat la guvernare, nicidecum un post
public de televiziune”.

O alta jurnalista, care face inca parte din institutie, spune ca de-a lungul timpului la TVR ,,nu
s-a schimbat nimic radical ca mod de a face lucrurile”.

Perioada cu bani versus perioada cu probleme financiare

Din 2000 pana in 2006, TVR s-a confruntat cu ,,un declin usor, dar constant, pierzand tot mai
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mult teren in fata televiziunilor private care apareau pe piata interna”. aminteste un alt
jurnalist din televiziunea publica, precizand ca 2006 este anul in care raportul de activitate a
scos la iveala primele pierderi in bugetul institutiei.

Raspunsurile angajatilor TVR la intrebarile privind nivelul administrativ si profesional al
institutiei in decursul timpului au relevat ca unul dintre punctele de separatie in constiinta
colectiva a televiziunii publice este momentul in care au aparut problemele financiare.

Perioada de stabilitate si relativa prosperitate economica a TVR a durat asadar pana in
mandatul lui Tudor Giurgiu, cand, potrivit unora dintre angajati, institutia ,a spart banca
pentru a finanta diverse productii”. ,,Dar izvoarele acestor pierderi sunt anterioare acestui
an”, adauga jurnalistul, facand referire la faptul ca TVR nu a reusit sa se adapteze noului climat
concurential odata cu avansul televiziunilor private si la decizii administrative controversate
care au inceput sa se deconteze in 2006. Altii atrag atentia ca hemoragia financiara ar avea
originile in anumite decizii din vremea lui Valentin Nicolau, cand, de pilda, TVR a incheiat un
contract pagubos pentru achizitii de filme.

Unii il invinovatesc pe Giurgiu pentru ca a platit generos colaboratori externi, pe care ii favoriza
in dauna unor realizatori cu state vechi in TVR. Altii remarca faptul ca Giurgiu a incercat sa
limiteze pierderile prin corectii in privinta sporurilor oferite angajatilor in mandatul Nicolau.

”Chiar si eu am beneficiat de sistemul lui de salarizare”, povesteste un jurnalist care e de
parere ca strategia lui Nicolau era de a plati generos pentru ca angajatii sa accepte mai usor
cenzura. ,,in 2005, continud ziaristul, aveam salariu de 18 milioane (n.n. de lei vechi) si am
luat 42 de milioane, pentru ca existau o multime de sporuri. Cum a venit Giurgiu, a taiat din
aceste sporuri”.

“Fiindcd veni vorba, toatd discutia despre rentabilitatea TVR mi
se pare un sofism, numai bun sd-l scoatd politicienii la inaintare
atunci cdand vor sd schimbe PDG-ul, fiindcd e normal ca o institutie
care se ocupd cu interesul public sd coste. Profitul e treaba
companiilor private. E drept, costurile TVR trebuie tinute in
fréu, dar a discuta numai despre pierderi si datorii inseamnd a le
face jocul celor care vor sa schimbe Consiliul de Administratie”.
(lulian Comanescu, analist media)

Din 2006 incoace, asadar, mandatele de PDG sunt marcate de aceste lipsuri financiare, pe care
unii le pun in seama deciziilor administrative ale conducatorilor si care au afectat negativ
calitatea programelor si nivelul de satisfactie in randul angajatilor institutiei. Poate nu este o
coincidenta faptul ca Valentin Nicolau sau Tudor Giurgiu, care au condus institutia in perioade
relativ prospere din punct de vedere financiar, au parte de mai multe mentiuni pozitive decat
Alexandru Sassu, Andi Lazescu sau Claudiu Saftoiu, care au gestionat TVR-ul in situatii de
criza. Majoritatea interviurilor realizate cu actuali si fosti angajati ai televiziunii publice s-au
desfasurat in timpul mandatului lui Claudiu Saftoiu, intr-o perioada in care acesta decisese
suspendarea productiei si eliminarea a sute de posturi din schema de personal cu intentia
declaratd de a angaja TVR pe calea redresarii financiare. in aceste conditii, cei mai multi dintre
respondenti au indicat ca ,,acum” este cea mai proasta perioada din istoria TVR, din punct de
vedere administrativ.

Nicolau, laudat de multi angajati pentru modul in care a gestionat televiziunea ca PDG, dar si
criticat pentru ca ar fi luat decizii de la care ar fi pornit problemele financiare ale TVR, a acuzat
conducerile de dupa el. ,Jaf si incompetenta! S-a furat ca in codru, asa se explica rezultatele
slabe de dupa ce am plecat eu de la sefia TVR”. spunea el, citat intr-un articol din Gandul
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despre pierderile televiziunii publice?. ,Fata de 2004, in 2011 s-au dublat cheltuielile, au fost
salarii date aiurea, s-au facut achizitii aiurea. Veniturile televiziunii au crescut cu 10-15%, dar
cheltuielile s-au dublat. Eu cred ca impactul major pentru televiziune l-a avut primul mandat
de dupa mine, cel al lui Tudor Giurgiu. Trebuia facuta restructurare, taiere de cheltuieli”,
sustinea Nicolau.

Tudor Giurgiu explica in acelasi articol din ziarul Gandul ca pierderile venisera ca urmare a
aparitiei unor costuri noi pentru TVR. ,,Din 2006, TVR a trebuit sa plateasca TVA pentru filme,
iar cheltuielile cu TVA au fost de peste 47 de milioane de lei. Au mai fost cheltuielile pentru
constituirea fondului cinematografic, catre Centrul National al Cinematografiei (CNC), de peste
11 milioane de lei, au fost costuri pe care televiziunea publica nu le-a mai avut inainte”.
Giurgiu se plangea si de contractul colectiv de munca de la acea vreme, care prevedea sporuri
si indexari salariale continue.

,»Irebuia sa incep cu o restructurare majora in primul an, cand aveam sprijin politic”, spune
Giurgiu in articolul din Gandul. ,,Reprosul major este unul de fond, pentru ca eu sunt un om de
continut, iar gandul meu a fost sa incepem cu o renovare majora a programelor. Voiam ca TVR
sa fie un player important de continut”.

Cand a incercat sa treaca la reforma institutionala, Giurgiu spunea ca nu a mai avut cu cine,
pentru ca izbucnise conflictul dintre presedintele Basescu si premierul Tariceanu si, ca urmare,
sprijinul politic se evaporase. Faptul ca pierderile TVR s-au accentuat in urmatorii ani este, in
opinia lui, dovada ca managementul sau nu a fost unul prost: ,,Daca ar fi fost asa, pierderea s-ar
fi redus substantial si celelalte conduceri ar fi redresat corabia”®, sustinea Giurgiu, adaugand
ca si alte televiziuni publice din Europa inregistreaza pierderi si ca, pentru o buna functionare
a TVR, ar trebui marita taxa TV.

Citat in acelasi articol din Gandul, Alexandru Sassu, care l-a urmat pe Giurgiu la conducerea
TVR, nu isi reprosa nimic. Arata, in schimb, ca in mandatul sau au crescut taxele si impozitele,
ca si preturile la utilitati, in timp ce veniturile din publicitate au scazut. Fostul presedinte al
TVR credea ca ideea lui Traian Basescu, potrivit careia televiziunea publica ar trebui desfiintata
si reinfiintata pe noi baze, este demna de luat in seama. ,,E una dintre putinele idei ale
presedintelui la care m-as gandi sa o pun in practica. Cand ajungi la pierderi de 160 de milioane
pe an si sub un punct de rating, nu stiu ce ai mai putea face pentru a schimba situatia”, sustinea
Sassu’'.

Pierderile TVR au explodat in anul 2010, cand au ajuns la suma record de 161.956.133 de
lei. Presedintele din perioada 2010-2012 al televiziunii publice, Alexandru Lazescu, da vina pe
scaderea incasarilor din publicitate, dar si pe contractul cu UEFA, forul fotbalistic european,
prin care TVR se obligase sa plateasca 38 de milioane de euro in 3 ani. ,,TVR a inceput practic
sa plateasca contractul cu UEFA din 2010, in 2009 a platit doar cateva rate, incepand din
octombrie”, declara el in Gandul. ,,in perioada 2009-2010, TVR a avut de platit 11 milioane
de euro catre UEFA, in 2010-2011, 13 milioane de euro, in 2011-2012, 14,5 milioane de euro.
Fiecare meci difuzat din UEFA Champions League costa TVR jumatate de milion de euro si aduce
din publicitate 25.000 de euro”.3?

Un presedinte al TVR nu are puterea de a influenta cheltuirea a mai mult de 15% din buget,
pentru ca grosul cheltuielilor vine din salarii, taxe, impozite si contracte in derulare, spunea
Lazescu®.

2 Cum a ajuns TVR sa aiba pierderi anuale de 160 de milioane de lei. Bilantul ultimilor 8 ani. Ce spun
patru fosti directori ai televiziunii publice”, de Raluca lon, Gandul.info, 01.07.2012

3% lbidem

3 |bidem

32 |bidem

3 |bidem
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Cand a fost institutia cel mai aproape de respectarea misiunii?

Intrebati daca TVR Tsi respectd sau nu misiunea publicd, cei mai multi dintre participantii la
studiu raspund negativ. Raspunsurile confirma insuficienta definire a misiunii publice in lege si
faptul ca valorile nu sunt internalizate corespunzator la nivel institutional.

Principale cauze indicate in raspunsuri sunt presiunea politica si presiunea audientei. Conflictul
dintre misiunea publica si presiunea de a face audienta afecteaza direct indeplinirea misiunii
TVR, iar definitia vaga din lege este una din cauzele acestei situatii.

»TVR se afld, pe de o parte, in competitie cu posturile comerciale,

avand tendinta de a obtine audientd cu orice pret, pe de altd parte se

afld sub influentd politicd, in functie de majoritatea parlamentard,

deci departe de a fi o institutie independentd. Aceste fapte impiedica

TVR sd-si indeplineascd obligatiile prevdzute de lege in privinta

misiunii de post public, care deserveste strict interesul public”.
(Narcisa lorga, fost membru CNA)

Cei mai multi dintre profesionistii intervievati pentru acest studiu au indicat cd, in mandatul lui
Tudor Giurgiu, TVR si-a respectat cel mai fidel misiunea publica. Unii dintre angajati au vorbit
de o distantare de interesele politice si 0 atentie crescuta pentru educatie si cultura in timpul
in care Giurgiu a fost PDG. La polul opus, al conducatorilor televiziunii publice in mandatul
carora TVR s-a indepartat de valorile si misiunea sa, cei mai multi l-au nominalizat pe Alexandru
Sassu. Unul dintre motive: in mandatul sau ,,s-au oprit anchetele”, dupa cum a indicat unul
dintre jurnalistii din TVR.
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[Il. INDEPENDENTA TVR. INFLUENTA MEDIULUI
POLITIC

Este televiziunea publica independenta politic? ,,Sa te surprind? Nu pot”, raspunde un
angajat, reflectand faptul ca in societatea romaneasca — si in interiorul Televiziunii Romane —
angajamentul politic al TVR este privit aproape ca un dat. intr-adevar nesurprinzator, aproape
toti cei intervievati pentru acest studiu spun ca TVR este sub cizma politicului.

»,Dependenta fata de mediul politic se vede foarte clar in lipsa de obiectivitate, in lipsa de
impartialitate si adesea in carentele de informare corecta pe care le regasim in programele
informative, dar mai ales in cele de dezbatere ale TVR”, spune o jurnalista, reflectand opinia
multor altor angajati ai institutiei.

Altcineva afirma ca numai o mica parte din programe sunt politizate si ca multe dintre cazurile
discutabile apar din dorinta unor angajati de a se plia pe directia politica pe care o intuiesc
ca dezirabild la varf, nu neparat la comanda. insa ,totul e interpretat intr-o cheie politica”,
adauga angajatul, care crede ca ,,tampeniile editoriale cu background politic” reprezinta de
fapt mai putin de 15% din productia editoriala, venind ca urmare a unor presiuni directe sau
indirecte. ,,Restul de 30% sunt mimetism si adaptare, adica oameni care fac asa fara sa li se
ceara.”

TVR nu e in mod necesar aservita politic, e de parere o jurnalista, dar e influentata si dependenta
de cine e la putere. ,,E departe de a putea spune despre TVR ca e pe picioarele ei, orice s-ar
intampla. Orice vijelie politica se resimte si in TVR. A, poate nu totul se vede pe post. Dar in
interior se resimte”.

TVR se circumscrie cutumei de functionare a institutiilor publice din Romania, adica se afla sub
control politic. Schimbarea puterii aduce invariabil schimbarea conducerii si rotirea cadrelor
la butoanele institutiei. Fiecare actor politic reclama politizarea institutiei atunci cand se
afla in opozitie si devine avocatul unor servicii publice independente. Cand ii vine randul la
putere, insa, apeleaza la aceleasi practici pe care le condamna anterior, intr-un nesfarsit ciclu
de abuzare a mediilor publice. Principalul instrument care favorizeaza aparitia acestor situatii
este legea de functionare (detalii despre neajunsurile acesteia in capitolul dedicat).

Cei mai multi angajati nu vad nicio sansa ca televiziunea sa devina independenta atata vreme cat
functioneaza dupa actuala lege. ,,Nu, atata timp cat numitii in CA (Consiliului de Administratie)
sunt politicieni fara experienta in presa, care vin sa impuna un punct de vedere al unui partid si
sa exercite o presiune de soiul asta” argumenteaza un jurnalist. ,,Nu, atata timp cat la nivelul
inferior urmator directori de departamente si de directii sunt numiti si renumiti la fiecare
schimbare de consiliu. Nu, atata timp cat una din sursele tale majore de finantare o constituie
taxa Radio-TV, a carei crestere este hotarata de putere”. De altfel, mentinerea taxei la un nivel
scazut este considerata si de alti angajati drept o forma de inrobire financiara a institutiei.

,» Televiziunea Romdnd a fost folositd in ultimii 20 de ani ca o tdrfd. O

tdrfd care, pdnd la un anumit moment, a fost pldtitd. Tdrfa aceasta

pldtitd a avut momente in care a protestat, a ridicat capul, a sustinut

cd nu vrea sd facd anumite lucruri. Si cei care ne conduc au ajuns

probabil la concluzia cd o tarfd flamdndd este mult mai cooperantd

decat una care totusi este sdtuld si in mare mdsurd are cu ce sd
traiasca”. (Dragos Bocanaciu, liderul SPUSTV)

Politizarea managementului institutiei prin mecanismele permise de lege este puternic
asociata cu presiunea politica, chiar si atunci cand comportamentul editorial al institutiei nu
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face dovada unor asemenea presiuni. in ochii publicului controlul politic este implicit, avand in
vedere experienta trecuta a institutiei, mai ales in prima jumatate a anilor "90. E o suspiciune
care planeaza permanent asupra televiziunii publice si care afecteaza puternic imaginea si
credibilitatea acesteia, un fel de pacat originar pe care nu reusesc sa-| stearga nici gesturile de
curaj ale unora dintre angajati, nici acele produse editoriale de calitate pe care postul public
reuseste sa le ofere uneori.

Fiind institutie publica, SRTV ar trebui sa raspunda unui control public. Cum se poate exercita
acesta? Vrem, nu vrem, prin intermediul mediului politic, adica prin intermediul reprezentantilor
alesi, parlamentarii. Controlul parlamentar, insa, nu functioneaza, dupa cum o arata faptul ca
parlamentarii nu raspund sesizarilor, nu au reactie la situatiile grave semnalate in TVR si SRR,
iar dezbaterea rapoartelor de activitate reprezinta o simpla formalitate. Singurul ,,control”
exercitat este cel al majoritatii parlamentare, care indeplineste cuminte ordinele liderilor
politici privind respingerea raportului anual prezentat de conducerea TVR, atunci cand la varf
se ia decizia schimbarii echipei din fruntea televiziunii publice. Cum controlul institutional nu
functioneaza, el este substituit cu un control informal, subteran — ceea ce numim controlul
politic.

Televiziunea Romana nu este in totalitate subordonata politic si ,nu poti sa arunci pe
mediul politic toate greselile pe care le face TVR”, spune un binecunoscut jurnalist de la
Stiri. Raspunzator, explica acesta, mai este si managementul, cu cele doua straturi ale sale:
Consiliul de Administratie (CA) si Comitetul Director (CD). Acelasi jurnalist e de parere ca ,,daca
televiziunea nu are un presedinte — politic sau nepolitic — foarte bine ancorat, nu ajunge
nicaieri”. Ancorat nu neaparat in jocul politic. ,,Sa stie foarte bine si politica, sa cunoasca
foarte bine lucrurile”. Sa stie sa navigheze. Un PDG precum Sassu, spune jurnalistul, a navigat
foarte bine si a rezistat la nenumarate presiuni tocmai pentru ca provenea din acelasi mediu
si vorbea ca de la coleg la coleg cu cei care faceau presiunile respective. n acelasi timp, A.
Sassu este autorul uneia dintre cele mai brutale interventii in favoarea unui om politic, in cazul
difuzarii inregistrarilor cu ministrul Remes filmat in timp ce isi negocia spaga.

Situatia s-a acutizat in ultimii ani, odata cu degradarea climatului politic, considera un alt
jurnalist proeminent din TVR. El sustine ca acest lucru s-a vazut cel mai bine in mandatul lui
Alexandru Lazescu, prima data cand CA-ul a avut ,,capacitatea uriasa” de a bloca televiziunea
din cauza luptelor politice dintre membri. Ca si in parlament, uneori reprezentantii opozitiei
din consiliu voteaza contra unei hotarari chiar si atunci cand actiunea lor nu are niciun sens,
spune jurnalistul. ,,Adica se opun pentru ca trebuie sa se opuna, dar nu pentru ca ei cred cu
adevarat ca trebuie sa se opuna. Si cand nu pot nici macar sa se opuna, fiindca e ridicol sa se
opuna, se abtin. Deci nu vor vota niciodata pentru, doar pentru ca au mandatul de a nu vota
pentru”.

Dupa cum amintesc alti angajati (si presedinti-directori generali), faptul ca raportul de
activitate al TVR trebuie votat in parlament in fiecare an reprezinta un instrument foarte
eficient de control, pentru ca daca majoritatea politica doreste sa schimbe conducerea (si,
implicit, orientarea) televiziunii publice nu are de facut altceva decat sa respinga raportul.
Acesta este principalul instrument prin care politicul isi exercita controlul asupra TVR si SRR.
El este folosit discretionar, in functiile de interesele politice de moment. Atunci cand CA-ul in
functie este numit de majoritatea parlamentara sunt sanse mici sa fie demis. Problema apare
atunci cand se schimba configuratia politica, iar componenta CA-ului nu mai reflecta raportul
de putere din Parlament.
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Cum se aproba sau respinge raportul anual

Votarea rapoartelor anuale constituie o simpla formalitate*4, indiferent de sensul votului, de
aprobare sau respingere. Continutul nu este discutat, desi rapoartele sunt destul de voluminoase
si ofera informatii relevante celor interesati. Comanda politica este intotdeauna singura care
conteaza, asa ca parlamentarii nu isi mai pierd timpul in comisiile de specialitate sau in plen cu
detalii ce devin nesemnificative in contextul unor decizii deja luate de liderii partidelor.

Legea de functionare faciliteaza aceasta practica deoarece nu prevede criterii de evaluare a
performantei. Respectarea misiunii nu este un criteriu de evaluare a performantei institutionale,
calitatea ofertei editoriale nu este dezbatuta atunci cand se discuta si voteaza rapoartele
anuale de activitate in Parlament, iar actuala definitie a misiunii din legea nr. 41/1994 este
ambigua si lasa loc unor interpretari care au efect de bumerang asupra TVR. Consiliul de
Administratie nu isi asuma acest rol de verificare. Unii dintre cei intervievati pentru acest
studiu cer redefinirea misiunii in legea de functionare, pentru a opri perpetuarea unor practici
editoriale necorespunzatoare si, mai ales, pentru a impiedica respingerea raportului anual si
demiterea conducerii pe baza unor criterii discretionare.

,»Ne reprosau unii parlamentari din comisia de cultura faptul ca TVR nu este BBC”, povesteste un
important lider de sindicat din televiziunea publica. ,,5i, cu riscul de a deveni foarte antipatic
domnilor senatori si deputati, le-am spus-o, in fata, in plen, ca TVR, intr-adevar, nu este BBC,
dar nici Parlamentul Romaniei nu este Camera Lorzilor”.

Comisiile pentru cultura, arte si mass-media din cele doua camere ale parlamentului ,,sunt
prelungirea puterii politice aflate la guvernare si executa vointa ei: lasa in pace televiziunea
publica daca a fost cat de cat «cuminte si ascultatoare» sau o executa invalidand raportul anual
de activitate in cazul in care nu i-a convenit cum a «prestat»”, indica un fost PDG intervievat
pentru acest studiu, Valentin Nicolau. ,Interpelarile sunt doar decorul de procedura pentru
cele doua cazuri pe care le-am mentionat”, preciza el. Fostul conducator al TVR afirma ca nu
exista criterii clare de evaluare a raportului de activitate ,,si chiar daca ar exista nu ar fi luate
in seama de guvernanti pentru ca vointa [puterii] excede logica unei evaluari normale. Atata
timp cat legea le permite sa fie abuzivi, vor fi”. Consiliul de Administratie si presedintele-
director general nu au la dispozitie mecanismele pentru a se proteja de presiunile politice, mai
spunea el. ,,Dar in majoritatea cazurilor cei care au fost numiti sunt atat de obedienti ca nici
nu si-ar pune problema sa se foloseasca in apararea lor de eventuale prevederi legale”.

Niciunul dintre ultimele cinci consilii nu si-a incheiat mandatul la termen. Toate au fost
executate in urma modificarii raportului de forte politice in Parlament, cu o singura exceptie —
respingerea raportului anual pe 2012 in decembrie 2013 si demiterea CA au fost precedate de
demisia PDG-ului Saftoiu, care a acuzat cu jumatate de gura lipsa vointei politice de reformare
a TVR. Nu se stie insa pentru ce a fost respins raportul de activitate pe anul 2012, anul in
care CA condus de Saftoiu a demarat mult asteptatul program de restructurare a institutiei. in
primele sase luni ale anului institutia fusese condusa de un CA prezidat de A. Lazescu, la randul
lui demis in luna iunie a anului 2012 in urma respingerii raportului de activitate pe anul 2011,
desi rapoartele pe anii 2009 si 2010 nu fusesera inca discutate si votate. De altfel, si mandatul
CA condus la A. Sassu se incheiase in anul 2010 prin respingerea raportului din 2008. La votul din
iunie 2012, confuzia parlamentarilor era atat de mare, incat erau pe cale sa respinga si raportul
pe 2010%. A fost nevoie de interventia senatorului PSD Georgica Severin, care si-a avertizat
colegii ca respingerea raportului pe 2010 ar fi insemnat ca TVR a functionat ilegal in 2011.

Situatii similare au existat si inainte, inclusiv in mandatul lui V. Nicolau; intre motivele acestor
situatii s-au numarat conflictele din interiorul partidului de guvernamant, Adrian Paunescu fiind
liderul factiunii PSD care dorea debarcarea lui Nicolau.

34 Detalii in capitolul ,,Isi respectd TVR misiunea publici?”
3% Rapoartele de activitate ale TVR si SRR vor fi discutate in plenul Parlamentului pe 12 iunie”, HotNews.
ro, 29.05.2012
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Politizarea Consiliilor de Administratie

Respingerea raportului de activitate este unealta suprema de control din partea puterii. Pana
acolo, exista multe alte moduri prin care politicul isi exercita influenta in televiziunea publica.
Dirijarea numirilor din institutie este unul dintre ele.

»Diversi — si din TVR si din alte medii din astea publice — isi asigura functiile negociind cu diversi
politicieni”, explica un angajat al televiziunii publice. ,La schimb, uneori se simt obligati,
poate si fara sa li se ceara, sa fie mai atenti, mai deferenti fata de cei care i-au pus in functie”.

Analistul politic Cristian Ghinea spune ca problema nu consta neaparat in numirile politice la
varf. Multi invoca modelul BBC, explica el, dar conducatorul BBC este numit de prim-ministru.
Diferenta este ca, la televiziunea publica britanica, membrii Consiliului de Administratie nu
intervin peste managementul editorial. ,,La noi, board-ul este o colectie de insideri, papagali
politici si PR-isti de la partide, care nu se ascund in fata nimanui”, spune analistul. El precizeaza
ca nu se refera doar la membrii CA numiti de angajati, ci la cei pusi in consiliu de partide, ,,care
ar trebui sa numeasca oameni din afara, adica oameni din cadrul societatii, care sa controleze
TVR. Ca nu poti sa pui oameni din TVR sa controleze TVR. Pai nu trebuie sa fie oameni din afara
TVR ca sa controleze TVR? Deci ramane aceasta tampenie, partidele cauta oameni in interior”.

Unul dintre jurnalistii din televiziunea publica aminteste ca membrii CA au misiunea de a
promova cat mai bine partidul si nu-i intereseaza soarta TVR. ,,Si cum sa fie independenti, cand
oameni [din interiorul TVR] care au fost suspectati ca au sustinut interesele unui partid au fost
ulterior numiti in CA de catre partidele respective?” se intreaba el.

Conform articolului 27 din legea nr. 41/1994, Consiliul de Administratie are atributii in zona
editoriala, economica si juridica:

« supravegherea respectarii modului in care societatea isi indeplineste obligatiile asumate in
schema de programe si in licenta de emisie eliberata de Consiliul National al Audiovizualului;

« aproba conceptia de dezvoltare a societatii si normele privitoare la strategia si structura
programelor;

« aproba proiectul bugetului si urmareste executia acestuia; repartizeaza bugetele unitatilor
functionale autonome, dupa aprobare;

« aproba structura organizatorica a societatii, precum si restructurarile economice si de
personal necesare pentru functionarea eficienta a societatii.®

Atributiile generoase ale CA nu sunt insotite in lege nici de criterii de competenta specifice
acestora si nici de criterii de compatibilitate, astfel incat membrii consiliului sunt numiti
pe baza unor criterii exclusiv politice, pentru a veghea ca interesele partidului sa fie bine
reprezentate in interiorul institutiei. Au existat situatii in care membrii desemnati de unele
partide veneau direct din zona concurentei private a TVR, situatie in care se ridica intrebarea:
ce interese aparau acesti membri?

Discutiile din sedinta CA din 29 noiembrie 2011 arata ca unor membri de consiliu le lipsesc
notiuni elementare de management, economie sau drept.3” Intr-o controversa despre deficit,
unii membri nu cunosteau care era nivelul datoriei TVR sau confundau datoria cu deficitul.

Legea incurca si mai rau prin definirea confuza a atributiilor organismelor de conducere
(Consiliul de Administratie si Comitetul Director), astfel incat profilul membrilor CA devine
aproape irelevant in acest context — ei se pot pricepe la orice sau la nimic.

Un fost PDG atrage atentia asupra acestor aspecte. Mecanismele stabilite de lege privind
desemnarea membrilor consiliilor sunt ,extrem de criticabile”, spune fostul presedinte-
director general Alexandru Lazescu. Pe de o parte, dezvolta el, ,,nu exista niste criterii cat de

% Legea nr. 41/1994
7 Stenograma sedintei Consiliului de Administratie al SRTv din data de 29 noiembrie 2011
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cat rezonabile, fie din perspectiva unei priceperi in meserie, in zona, in domeniul audioviziual,
fie din perspectiva unor competente [administrative]”. Nu inseamna neaparat ca din consiliu
ar trebui sa faca parte jurnalisti, explica Lazescu, dar o solutie ar fi numirea unor personalitati
respectate, care sa poata imprima televiziunii o linie deasupra indoielilor. Confuzia maxima
acum, adauga fostul PDG, este ,,amestecul de functiuni sau de prevederi sau de lucruri pe
care le poate face Consiliul de Administratie”. Este un mix intre zona executiva, care necesita
abilitati de management, precum gestionarea bugetelor si achizitii, unde, crede el, nu ar trebui
sa existe oameni numiti de Parlament — si zona misiunii publice. Lazescu spune ca este ,,un
amestec toxic”.

Numiti politic, adeseori fara competentele necesare, cel putin unii dintre membrii consiliului
dau dovada de servilism fata de mediul politic si de oportunism, atunci cand interesul politic o
cere. Majoritatile din CA se pot destrama peste noapte, daca raporturile de forta din politica
se modifica, astfel incat membri ai consiliului care au sprijinit PDG devin brusc dizidenti, se
delimiteaza de conducatorul TVR, ba chiar incep sa denunte abuzuri la care au asistat pana
atunci pasiv sau chiar au contribuit prin vot. Un exemplu in acest sens este scrisoarea intitulata
»Apocalipsa dupa Lazescu”* adresata de opt membri ai CAin mai 2012 presedintelui Basescu si
premierului Ponta. in acel moment, scaunul lui A. Lazescu se clatina deja serios. Cei opt acuzau
diferite abuzuri, acte de coruptie sau decizii nejustificate ale lui Lazescu. Totusi, semnatarii
fuseserd membri ai CA cand aceste fapte s-ar fi comis si aprobasera multe dintre decizii. In plus,
calitatea de membri ai CA le oferea acces direct la documentele ce ar fi putut proba acuzatiile
aduse. De altfel, doi dintre semnatari au recunoscut, intr-o scrisoare separata adresata lui
Lazescu, ca au votat propunerile acestuia pe durata mandatului sau in fruntea CA.*

Mediul politic este constient de faptul ca CA e manevrabil, dovada fiind discursul politicienilor
aflati in opozitie, intotdeauna favorabil independentei mediilor publice. Discursul este contrazis
de practica, asa cum aratam mai sus, imediat ce politicienii respectivi ajung la putere.

De-a lungul anilor, membrii consiliului care au beneficiat de o mai mare incredere in randul
salariatilor au fost reprezentantii alesi de angajatii institutiei. Cele doua locuri pe care legea le
ofera salariatilor in consiliu au fost ocupate atat de angajati din interior, cat si de persoane din
afara institutiei. In mandatul Saftoiu s-a remarcat prestatia fostului PDG Valentin Nicolau, care
a actionat ca un veritabil opozant al conducerii. Intrebat intr-un interviu care sunt tendintele
unui PDG ce pot fi combatute din interiorul CA, Nicolau raspunde: ,,Abuzul de putere, prostia,
incompetenta, tentatia de a obtine beneficii personale, predispozitia de a-si bate joc de oameni
etc. Nu le poti neaparat combate atunci cand esti singur, dar poti urla, poti spune lumii ce se
petrece acolo”. %

Noua conducere instalata la finele lui 2013 a tinut cont de acest precedent si a eliminat
posibilitatea ca salariatii TVR sa-si aleaga reprezentantii in CA si dintre persoane din afara
institutiei, modificand regulamentul electoral in ianuarie 2014, atunci cand s-au organizat
alegerile interne pentru desemnarea celor doi reprezentanti ai salariatilor. Masura viza
blocarea candidaturii lui V. Nicolau, pentru a evita repetarea situatiei din mandatul anterior.
Sindicatele, salariatii si organizatiile de media au protestat impotriva acestei masuri, pe care
au catalogat-o ,,discriminatorie” si ,ilegala”, aratand ca ,,afecteaza credibilitatea televiziunii
publice si limiteaza controlul public asupra institutiei”!.

Lucrurile nu s-au oprit aici. Invocand proceduri birocratice, conducerea a reusit sa-i elimine
pe cei doi alesi ai salariatilor in urma votului din 17 ianuarie 2014 — Mihai Radulescu si Cornel
Mihalache — desi acestia castigasera detasat scrutinul. Rasturnarea votului in favoarea lui Sorin

3® Consiliul de Administratie al TVR s-a reunit sa discute situatia financiara grava si a decis organizarea
unui nou concurs pentru sefia Stirilor”, de Costin lonescu, HotNews.ro, 25 mai 2012

% ,,Revolta reprezentantilor minoritatilor nationale din CA al TVR”, 01.06.2012

4 Valentin Nicolau:,Saftoiu avea mai putina rautate nativa decit Stelian Tanase. Amindoi la fel de agea-
mii, influentabili si gargaragii”, Catavencii, 16.01. 2014

4 ,ConducereaTVR incearca sa elimine vocile independente din Consiliul de Administratie”, ActiveWatch,
9.01. 2014”
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Burtea, un personaj controversat, membru in mai multe CA in ultimii 10 ani, face dovada
incrancenarii unor grupuri de putere din TVR — acele grupuri din zona middle managementului
pe care si Valentin Nicolau le considera a fi adevarata conducere a institutiei. Ignorarea votului
salariatilor reprezinta si un semn al arogantei fata de angajati, urmare a unei stari de siguranta
conferite de controlul pe care membrii acestor grupuri il detin in institutie.

,»Si dacd schimbi Consiliul de Administratie maine si vii tu, vine
loana Avddani, vine Comdnescu, vine nu stiu care, TVR-ul tot nu
va fi independent politic. De ce: pentru cd sub fiecare strat sunt
oameni infiltrati politic, inclusiv cu misiune de pe la ... [se bate cu
doud degete pe umdr]. Cred cd nu este structurd in TVR unde sd
n-ai. [De vind este] intregul sistem. Trebuie dinamitat. S-a fdcut, a
crescut si s-a dezvoltat ca un mutant. Si in organizatiile private, si la
Véntu, si la Voiculescu existd, bdi, dar mdcar toti trag intr-o linie. Au
finantare de la Felix si dla e. Dar mdcar sunt toti aliniati. Dar aici n-ai
cum, pentru cd ai structuri, sunt oameni rdmasi si ce fac? Creeazd si
dinamiteazd fiecare ce interes are”. (fost sef de departament in TVR)

Efecte asupra activitatii editoriale

Pe de alta parte, considera un realizator de emisiuni care intre timp a parasit televiziunea
publica, independenta sau dependenta TVR de mediul politic trebuie privita nuantat. Sigur ca
sunt influente politice, explica el. Cand la conducerea Stirilor a ajuns un om apropiat ideologic
de dreapta, unele emisiuni au zburat din grila aproape imediat. La fel s-a intamplat, spune
jurnalistul, si cand la conducerea TVR a venit un om din tabara adversa — unii realizatori au
avut mai putine emisiuni, altii n-au avut deloc ori au fost trecuti la alte canale. Pe de alta
parte, influentele sunt vizibile sau nu si in functie de cel care face emisiunea sau jurnalul si
de constiinta lui profesionala: ,,Adica eu cred ca poti sa-ti faci meseria in conditii destul de
apropiate de cele ideale la TVR si sa ramai acolo”, conchide jurnalistul, care da in aces sens
exemplul unui interviu foarte dur facut de Mihai Radulescu cu Emil Boc pe vremea cand acesta
din urma era prim-ministru. ,,Stiu ca lui Boc nu i-a convenit si Misu Radulescu a ramas acolo; nu
stiu daca a mai facut alt interviu cu Boc, dar a prezentat in continuare jurnalul”.

Exista si alti jurnalisti din TVR care simt nevoia sa introduca nuante in discutia despre controlul
politic al institutiei. ,,Depinde la ce nivel”, spune unul dintre ei. ,La nivel de management e
controlata politic. La nivel mic, de emisiune si reporter, nu. Mie nu mi s-a intamplat niciodata
sa-mi dea cineva telefon sa-mi spuna ce trebuie sa fac”. Chiar si cand anchetele sale vizau
lideri ai partidului aflat la guvernare, nu i le-a cenzurat nimeni, explica jurnalistul. Pe de alta
parte, revine el, trebuie facuta diferenta intre stiri si restul programelor: ,,Controlul politic e
la stiri, nu in zona de productie editoriala”.

Nu este nici pe departe singurul care face diferenta intre stiri si alte genuri de emisiuni
jurnalistice, care sunt girate de un departament separat in TVR. ,,Zona informativa (stiri, talk-
show politic) este subordonata editorial puterii politice conform unui algoritm care respecta
schimbarea puterii in Romania”, afirma un angajat al TVR. ,,Jurnalistii din aceasta zona inteleg
acest lucru si aleg liber sa se subordoneze sau sa paraseasca prima linie”.

Un redactor-sef din zona de programe (productii jurnalistice, altele decat stiri) spune la randul
sau ca activitatea din directia sa este in proportie de cel putin 95% libera de interventii. Stirile,
pe de alta parte, ,e firesc ca sunt o tinta”. Tnsa, adauga el, jurnalistii de la stirile TVR ,,isi fac
treaba, prin comparatie cu altii. Prin comparatie cu altii macar suntem chiori in tara orbilor”.

n conditiile in care mediul audiovizual din Romania a devenit tot mai angajat politic, destui
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jurnalisti din TVR se uita cu oarecare superioritate peste gard, la televiziunile private.
Sigur, televiziunea publica e foarte dependenta de mediul politic, spune o alta jurnalista din
departamentul Programe, aducand aceleasi argumente privind modul de numire a membrilor
consiliului. Totusi, faptul ca ,,nu mi s-a spus niciodata <<ala vine, ala nu vine>> inseamna ca
exista o independenta a jurnalistului si poti, conform statutului, sa invoci clauza de constiinta
daca ti se impun anumite lucruri”, explica ea. ,,N-am auzit ca in privat sa existe asa ceva”.

Totusi, libertatile editoriale despre care vorbesc unii jurnalisti palesc in fata deserviciilor aduse
jurnalismului de faptul ca liderii redactiei — si implicit prioritatile editoriale si politice — se
schimba aproape automat odata cu schimbarea puterii. Comparatia cu situatia din anumite
televiziuni private in care jurnalistii sunt supusi unor presiuni mai clare, pe principiul ,suntem
chiori in tara orbilor”, este contraproductiva, pentru ca vorbim despre incalcarea standardelor
si principiilor jurnalistice de baza. A vorbi despre faptul ca intr-o redactie se incalca aceste
standarde in mai mica masura ori mai putin evident decat in altele este, in ultima instanta,
lipsit de relevant&. Tn plus, pentru publicul consumator de informatie, conteazd mai putin
daca trunchierea realitatii se face fortand jurnalistii sa urmeze o anumita linie politica, ori
apeland la ziaristi care o fac cu draga inima si trecandu-i pe cei incomozi pe linie moarta, asa
cum se petrec lucrurile la Stirile TVR. Important este ca este sacrificat echilibrul jurnalistic in
televiziunea publica, cea care ar trebui, prin natura ei, sa constituie un etalon de obiectivitate
si sa reprezinte cu maxima fidelitate interesele publicului, care o finanteaza.

Stirile, spune un jurnalist, sunt mai vulnerabile fata de alte departamente din TVR. Dezirabil
ar fi, crede el, ca managerul de la Stiri sa nu depinda de nicio schimbare politica. Cand au loc
schimbari la varf, la Stiri se petrec cu mai multa agresivitate si brutalitate, explica ziaristul,
pentru ca in redactie exista oameni cu multe conexiuni in spatiul politic, care isi folosesc
resursele in interes personal.

in ultimii ani, odata cu diversificarea si atomizarea pietei de televiziune, in care agenda politica
este puternic influentata de televiziunile de stiri apropiate actorilor politici, relevanta TVR s-a
diminuat semnificativ. Unii jurnalisti considera ca institutia devine tot mai mult un partener
comod al mediului politic. Spre deosebire de inceputurile anilor 90, TVR nu mai are rolul de a
servi puterea atacand adversarii politici, ci de a nu deranja gruparile care se afla la guvernare,
spun acestia.

Ca efect al interventiilor politice, televiziunea publica a dezvoltat o cultura institutionala
marcata profund de o atitudine cuminte fata de putere si fata de mediul politic, in general,
afirma un jurnalist din TVR.

Libertatea editoriala depinde si de puterea de rezistenta a conducatorilor de redactii.
Acestia pot proteja redactia de influente externe si astfel pot insufla un spirit de independenta
si de incredere jurnalistilor. La Stiri, libertatea editoriala ,,depinde si de persoana directorului,
de abilitatile de comunicare, negociere, diplomatie si de sprijinul pe care-| [are] la nivelul CA
sau politic”, explica un insider.

”Poti sa fii extrem de bine intentionat, sa dai libertate totala redactiei si peste trei zile sa
constati ca ai scandal. Au fost situatii nenumarate in care directorul a zis <<bravo, ati facut
foarte bine>> si peste doua ore s-a dat un telefon si totul s-a schimbat cu 180 grade”. Cel mai
bun exemplu, spune jurnalistul, e cazul Remes. TVR a intrat in posesia unei inregistrari efectuate
de autoritati care il infatisa pe ministrul agriculturii, Decebal Traian Remes, acceptand mita
pentru a favoriza un om de afaceri la licitatiile publice organizate de minister. ,,Dupa difuzarea
stirii, PDG Alexandru Sassu a venit in redactie si a felicitat pe toata lumea pentru exclusivitate”,
povesteste jurnalistul. ,,A doua zi a trimis o hartie: <<Ce-i cu porcaria asta? Sa se opreasca
imediat si vinovatii sa fie sanctionati>>".

Relevanta, in acest caz, este si atitudinea prim-ministrului de atunci, Calin Popescu Tariceanu.
In loc sa-l condamne ferm pe ministrul Remes, el a preferat sa-si indrepte criticile catre TVR,
acuzand ca televiziunea ar fi fost instrumentul unei executii publice.
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Un alt intervievat considera ca cel mai bun director de stiri ar fi ,,ala care-i protejeaza pe
angajati si care devine interfata cu restul decidentilor”.

Cultura institutionald a obedientei nu incurajeaza persoane cu capacitatea de a proteja
independenta jurnalistilor sa ajunga in functii de decizie. Cele mai multe acte de rebeliune au
venit din partea jurnalistilor fara functii, nu din cea a conducatorilor de redactii.

»Mi se pare cd politizarea din Romdnia a ajuns la un nivel... Au fost

colegi care au plans cand a pierdut PSD-ul alegerile, cum a fost si o

colegd beatd de fericire cd a fost condamnat Ndstase. Dacd ai genul

acesta de radicalizare, cu cine sd faci misiunea si valorile TVR?”
(jurnalist TVR)

Cine e de vina?

Pare o intrebare cu raspuns dinainte stiut. Daca toata lumea se plange de ingerintele politicului
in TVR, cine altcineva sa fie de vina pentru aservirea televiziunii publice, decat politicienii?

Intr-adevar, asa cum era de asteptat, salariatii TVR sustin in proportie covarsitoare ca politicienii,
cadrul legislativ sau parlamentul sunt primii responsabili pentru situatia de vasalitate fata de
putere, care a dus si la erodarea increderii populatiei in televiziunea publica.

Tnsd, in mod oarecum surprinzator, majoritatea celor intervievati au addugat c& vinovati sunt
si factori din interiorul televiziunii, iar multi au indicat ca raspunderea se imparte in mod egal
intre mediul politic si cel intern. Dupa factorii politici sau legislativi, cel mai des apar mentiunile
privindu-i pe sefii si decidentii editoriali din TVR, apoi sunt pomeniti angajatii televiziunii ca
grup, jurnalistii institutiei (reporteri, producatori, realizatori, moderatori), membrii Consiliului
de Administratie, societatea civila, societatea in ansamblul ei / sistemul / gandirea generala /
contextul national, PDG-ul, Comitetul Director, dar si proprietarii de televiziuni private.

Un jurnalist remarca faptul ca toate partidele care s-au perindat la guvernare au mentinut
cadrul legislativ care stabileste controlul politic asupra TVR.

Modalitatea eminamente politica de administrare e cauza principala a subordonarii TVR, e de
parere un fost redactor-sef care nu mai activeaza in televiziunea publica. BBC este un nume
des invocat de oamenii de televiziune cand vine vorba despre modelul de functionare, dar
»conteaza foarte mult ce fel de oameni numesti [in Consiliul de Administratie]. Deocamdata
partidele nu pot trece de conceptia asta ca oamenii pe care 7i numesc acolo trebuie sa imi
fie neaparat loiali si sa-mi reprezinte interesele”. lar aceste interese, completeaza el, sunt
foarte mici din punct de vedere moral. ,,Si atunci oamenii astia ajung sa decida in Consiliul de
Administratie diverse grozavii”.

»S-a eludat continuu cauza adevdratd care a actionat permanent

distructiv asupra Televiziunii Romdne: vointa clasei politice de

a-si subordona feuda TVR, cu pretul devastdrii/falimentdrii ei.”
(Valentin Nicolau, fost PDG al TVR, pe blogul sau*?)

Un producator din TVR atrage atentia ca toti presedintii-directori generali au fost, fara
exceptie, din afara televiziunii. Si ca asta inseamna, intre altele, ca maximul pe care il poate
atinge un TVR-ist care o porneste de jos este sa devina reprezentant al salariatilor in Consiliul

4 Angajatul TVR - tap ipasitor!”, de Valentin Nicolau, noriimei.ro, 30.01.2013
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de Administratie.

Ideea implicita este ca politicul apeleaza la oameni din afara pentru a tine institutia sub control.
Totusi, asa cum spuneam, foarte multi dintre angajati se uita si inspre ograda proprie atunci
cand vor sa indice vinovatii pentru angajarea politica a institutiei.

,»Primii responsabili sunt decidentii editoriali, membrii Consiliului de Administratie, care au
indus temeri in randul corpului redactional, si, nu n ultimul rand, reporterii si moderatorii
emisiunilor TVR”, spune o importanta jurnalista din TVR.

Unii vad in PDG principalul responsabil. Altii, insa, mai multi, arata cu degetul undeva mai
jos, spre sefii de departamente, care raspund in fata conducatorului institutiei. Un jurnalist
spune ca PDG-ul nu are cunostinta de ceea ce se difuzeaza, in timp ce directorul de la Stiri
stie ce trebuie sa dea. Totul depinde de verticalitatea acestor sefi de nivel intermediar. Daca
redactorul-sef poate sa reziste presiunilor din mediul politic si sa isi protejeze oamenii, acestia
isi vor putea face meseria cum trebuie. insd multi sefi cultivd un sentiment de teama intre
subalterni. ,,0ri imi joci jocul, ori o iei pe coaja”. Rezultatul: , Autocenzura e mai puternica
decat presiunea externa”.

Politicienii sunt primii vinovati, dar in al doilea rand ,,0 mare parte din raspundere se imparte
pe lantul trofic Consiliu de Administratie - Directia Emisiunilor Informative, deci PDG - director
de canal - director de Stiri”, spune analistul lulian Comanescu, care a si participat la productia
unor emisiuni difuzate de TVR. Mai este de luat in calcul, adauga el, ,,caracuda din TVR, singura
care prospera atunci cand TVR-ul se duce de rapa. Tn 2012, dupa plecarea echipei Lazescu,
avem cel mai mare numar de angajati, 3.400-3.600, cel mai mare numar de posturi, cel mai
mic rating, cel mai redus prestigiu, cea mai proasta calitate a programelor produse. Or, de
treaba asta n-au cum sa fie de vina numai Lazescu, Sassu, Saftoiu, Culcer etc. Fiindca ei se
schimba, dar bataia de joc ramane. Reiese ca masa angajatilor se afla cel putin intr-o relatie
de complicitate cu managerii care vin si pleaca”.

O alta jurnalista pune politicienii in fruntea listei celor responsabili de situatie, dar continua
cu CA, PDG-ul si ,altii mai mici care probabil pot influenta subiectele, persoanele pe care le
aduci pe post, atitudinea fata de respectivii, nota critica sau mai putini critica”. Producatorii
sau realizatorii de emisiuni, explica ea, ,,au si ei optiunile lor politice, cate un spate de aparat
sau un favor pe care trebuie sa-l intoarca unui politician sau altul”.

Trocul poate functiona cam asa, exemplifica jurnalista printr-un caz fictiv, dar, spune ea,
veridic: am nevoie de analiza binevoitoare a dosarului pentru prima casa intr-un anumit sector
din Bucuresti, condus de un primar cu o anumita culoare politica. Apelez la tine, politician in
partidul primarului, sau chiar la primar, tu poate ma ajuti, eu iau apartamentul si peste ceva
vreme ,fie ma simt eu obligata sa te bag pe post, fie imi dai tu un telefon sa-mi spui ca ai
inaugurat un parc, iar eu ma duc si fac o stire despre asta, omitand ca parcul a costat de cinci
ori mai mult [decat trebuia] sau ca e facut cu firma de constructii a surorii lui”. Cam acestea
sunt interesele si influentele dincolo de ,,nivelul macro”, conchide jurnalista.

Unii angajati amintesc de ,,directorasii” de nivel doi sau trei, ,,pe care nimeni nu i-a schimbat
de cand se stiu ei, care participa la licitatii, care trucheaza licitatii”. Acesti sefi de pe palierele
mijlocii ale institutiei au tot interesul ca lucrurile sa ramana asa cum sunt in TVR, pentru ca
sistemul le furnizeaza putere si parghii.

»,De-aia zic ca (televiziunea) e o cloaca care n-o sa fie niciodata schimbata si ca n-are sens sa i
te opui pentru ca te mananca”, spune un tanar jurnalist. ,,Cel mai bine stai si-ti vezi de treaba
ta si incerci sa nu fii calcat de ei”.

Acesti directori eternizati in functii cultiva, de altfel, relatii politice care fi ajuta sa-si mentina
puterea, explica altcineva. Cu alte cuvinte, controlul nu se exercita doar dinspre lumea politica
inspre TVR, ci si dinspre TVR — sau dinspre anumite locuri din Televiziunea Romana — inspre
mediul politic, cu scopul de a bloca orice idee de reforma a sistemului.
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Dincolo de jocurile de putere din Consiliul de Administratie, puterea executiva in TVR o are
Comitetul Director, format din directorii celor sase directii — iar acolo, spune o jurnalista de
la Stiri, se afla o cauza importanta pentru care TVR e aservit politic. Cei ce compun Comitetul
Director sunt ingineri, economisti, jurnalisti — oameni neimplicati politic. ,De ce n-ar fi
deschisi?” se intreaba jurnalista, referindu-se la deschiderea fata de reformarea TVR in spiritul
independentei politice. Tot ea raspunde: ,,Pentru ca au spagile lor. Cum de ce? Pentru ca au alte
interese. Financiare”. Nu neaparat politice, asadar. Financiare.

Un jurnalist de la Stiri spune la randul sau ca angajatii TVR sunt vinovati in egala masura cu
politicienii pentru relatia de subordonare a institutiei fata de putere. Angajatii, spune el, ,au
crezut ca televiziunea e a lor si ca trebuie reprezentate interesele lor”. Interesul institutiei,
asadar, nu s-a aflat nici printre preocuparile politicienilor, nici printre cele ale angajatilor.

,»A cam trecut de multi ani vremea in care venea cineva, o bruta, asa, un om rau, un evil guy, un
balaur si spunea <<eu va asupresc acuma si nu mai aveti voie sa scrieti asta, scrieti ailalta>> si
jurnalistul se lupta si transpira si isi pierdea somnul noaptea”, explica un alt jurnalist, care intre
timp a parasit televiziunea. De cele mai multe ori, spune el, intervine autocenzura: ,,0amenii
pricep destul de repede de unde se trag banii, de unde le vin, pe ce rute si ce e important si ce
nu e important”. lar atunci cand o anumita stire nu e difuzata, nu se lasa cu dezbateri aprinse
in redactie, spune ziaristul. ,,Nu, cred ca pur si simplu au ales sa nu o trateze”.

Un alt jurnalist dintre aceia care spun ca angajatii sunt la fel de raspunzatori precum clasa
politica pentru starea de obedienta a TVR spune ca vina primilor sta in faptul ca nu au
suficienta motivatie incat sa puna ei insisi presiune pe clasa politica sau sa pastreze standarde
profesionale adecvate. ,,Exista o rezistenta interna in TVR, justificata si de faptul ca personalul
e in mare parte imbatranit si nu si-ar mai gasi loc pe piata”, explica el. Un alt motiv pentru
care televiziunea ramane dependenta politic este fenomenul des pomenit al straturilor de la
Stiri: ,,sunt multi veniti cu valurile politice, care servesc interese politice si n-au niciun interes
sa depolitizeze TVR”, explica ziaristul.

O jurnalista care remarca si ea ca angajatii nu au destula fermitate sa se opuna presiunilor
adauga ca TVR nu incurajeaza suficient competitia si creeaza un microclimat dominat de un
dolce far niente. ,,Lumea se gandeste «de ce sa ma chinui, de ce sa-mi bat capul, poate vine alt
sef... lasa, incercam sa mentinem status quo-ul, pentru ca nu e cel mai rau»".

Un director de imagine spune: Jin institutia asta nu lucreaza roboti, suntem oameni, fiecare cu
opiniile si simpatiile politice. Astea se vor transforma in servilism”.

Un alt jurnalist e de parere ca sefii sunt vinovati. ,,Dar si ceilalti — asa s-au obisnuit”.

Interventia politicului nu se exercita neaparat prin presiuni brutale, explica mai multi jurnalisti.
Cei interesati apeleaza la persoane din TVR dispuse sa se incline in fata puterii politice.

»Smecheria asta cu «presiunea politicienilor» se petrece cam in felul urmator: politicienii nu
«te ameninta» — nu, Doamne fereste! — politicienii il intreaba pe «buton» daca nu cumva n-a
inteles ce trebuie sa faca, numit fiind intr-o functie ca asta in care e Saftoiu, mai vizibila,
de presedinte director-general, sau mai putin vizibila, ca aia in care e parasutat Zgabercea,
viitorul producator general din TVR”, explica Cezar lon, fost director al Directiei Editoriale din
TVR 4, dupa ce cazuse victima procesului de restructurare.

Exista si o categorie de angajati ai televiziunii publice care dau vina pe intregul sistem social
si politic din tara. In viziunea acestora, contextul national este responsabil pentru afilierea
politica a TVR. Mentalitatile romanilor sunt cele care produc reprezentanti politici de slaba
calitate. Daca avem control politic in sport, in administratia locala si in alte zone din tara, e
firesc, asadar, sa avem control politic in televiziunea publica.

Un jurnalist care a indeplinit intr-o anumita perioada o importanta functie executiva la stiri
spune si el ca situatia de subordonare fata de putere nu e doar rezultatul tentatiei spre control

4 Cezar lon - victima razbunarii lui Rosca Stanescu si Bogdan Chirieac?”, de lulia Nueleanu, Curentul
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din partea clasei politice. ,,Eu n-am o problema neaparat cu ce contine legea”, marturiseste
el, ,cat cu rezistenta fata de ce se intampla acolo din partea celor din interior si din partea
publicului. Pentru ca poti sa ai o lege perfecta. Poti sa traduci carta de organizare a BBC si s-0
faci lege in Romania. Asta nu inseamna ca lucrurile vor merge. E vorba de o constiinta colectiva,
la nivel de public, care sa accepte sau sa nu accepte anumite lucruri, e vorba de un gentlemen's
agreement intre noi. Finantam televiziunea publica, pentru ca de la aia asteptam nu stiu ce.
Dar n-avem nici constiinta asta, nici acest gentlemen s agreement si o lege nu cred ca rezolva
nicicum acest lucru. Totul tine de mentalitate. De [ceea] ce acceptam in fata televizoarelor”.

Chiar si societatea civila — pe care unii TVR-sti o vad ca pe un cavaler calare pe un cal alb
ce ar putea schimba lucrurile daca i s-ar permite — ar fi, in viziunea altora, incapabila sa
curete televiziunea de ingerinte politice. ,,Omul din societatea civila, ce, nu are o afinitate
politica?” se intreaba un regizor din TVR. Tot el isi raspunde: ,,Cum sa nu, sigur ca are, uita-te
la societatea civila din ultimul an de zile [2012, n.n.] cum este impartita intre partide si culori
si a fost penetrata ingrozitor de politic si cumparata”.

,,ONG-urile preocupate de televiziunea publica nu mi s-au parut consecvente in timp”, spune un
jurnalist, nemultumit de faptul ca organizatiile neguvernamentale nu ar fi semnalat si sanctionat
public greseli similare din mandate diferite. ,,Am avut senzatia ca, in anumite situatii, anumite
ONG-uri sau persoane au aplicat dublu standard”.

Un fost PDG reia o tema care obsedeaza multi angajati ai postului public si spune ca, pe langa
clasa politica, vinovata pentru actuala stare a TVR ar fi si influenta proprietarilor de televiziuni
private, dintre care unii sunt si actori politici importanti. Acestia, spune fostul conducator al
TVR, ,,au avut tot interesul [comercial] sa determine o stare de nefunctionalitate a televiziunii
publice, pentru ca aceasta are in continuare publicitatea ca una dintre sursele sale de venit”.
Altfel spus, TVR ia bucati din placinta de publicitate impartita de televiziunile comerciale, iar
acestea din urma isi doresc ca televiziunea publica sa aiba probleme, pentru ca in acest fel
scapa cel putin partial de un important competitor. Fostul PDG descrie strategia din ultimii ani
a unor conducatori de televiziuni private: ,,Cand visteria TVR s-a golit si datoriile au ajuns sa
depaseasca 150 de milioane de euro, s-a lansat in presa tema ca TVR este o gaura neagra, ca
angajatii au salarii nesimtite, ca nu se munceste... ca TVR e vinovata”. Asa cum aratam, si alti
angajati din TVR spun, in diverse contexte, ca anumite persoane cu greutate din mediul privat
doresc desfiintarea televiziunii publice, si arata de obicei inspre Dan Voiculescu, a carui familie
controleaza un important grup media ce include televiziunile Antena 1 si Antena 3.

Interventiile politice iau uneori forma unui sabotaj politic, in opinia unora dintre angajatii
TVR. Unii politicieni sunt acuzati ca submineaza televiziunea publica sustinand interesele
competitorilor privati. Situatia a fost reclamata de mai multi fosti PDG si membri ai CA.

,»,Cei care vor o televiziune publica slabita si hartuita politic sunt mai multi decat cei care o
vor puternica”, spunea Alexandru Lazescu in mai 2012, in timpul mandatului sau de presedinte-
director general al TVR. ,,Modul de functionare a televiziunii publice este defect si va ramane
defect, legea fiind depasita si permitand intruziunea politicului in administratia televiziunii. Am
spus-o si o repet. Ce politicieni au avut curajul, il au sau il vor avea sa schimbe paradigma?”

in iunie 2012, cand incepuse s& se vorbeasca intens despre datoriile acumulate de televiziunea
publica, Moise Guran, unul dintre cei mai apreciati realizatori din TVR la acea vreme, care are
in spate si o experienta de lucru in trustul lui Voiculescu, a cerut in emisiunea sa sa se puna
pe masa contractele incheiate de-a lungul vremii intre televiziunea publica si Antena 1. Ca
s& se vada de ce TVR are datorii, zicea el. intrebat de revista Kamikaze ce a vrut s spuna,
Guran a raspuns: ,,Am vrut sa spun ca sunt multe lucruri de zis despre TVR, adanc ingropate,
care mascheaza interese pe care le au in momentul de fata trusturile private. TVR-ul este din
pacate un hoit de care trag toti din toate partile, de la institutii de stat pana la institutii private

44 Seful TVR: Le voi cere membrilor Consiliului de Administratie care fac acuzatii calomnioase sa le
probeze in justitie. Ce spune Lazescu despre ,,neadevarurile” diseminate de opt membri CA”, de C.I.,
HotNews.ro, 29.05.2012
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care vor o parte din cota de piata. Stimatii nostri politicieni, indiferent ca au fost sau urmeaza
sa vind la putere, prefera sa tina TVR-ul blocat, pentru a-l prabusi ca afacere in avantajul
celorlalti, nu al publicului platitor de taxe. In aceste conditii, TVR-ul o sa moara.”*

Pana la urma, conchide un membru al Comitetului Director, TVR e o institutie si nu e perfecta
pentru ca nimic nu e perfect pe lumea asta. ,,Sunt lucruri care nu se vor realiza sau nu se vor
intampla niciodata”, spune el. Subfinantarea este, in opinia sa, cauza multor rele. ,Si-a pus
cineva problema ca orice institutie publica e precum democratia? Pentru a fi puternica, o
institutie publicd trebuie s3 fie finantata. [...] La fel si democratia. Costa. Incepi sa o lasi fara
stat de drept, fara justitie, fara despartirea puterilor in stat, fara functionari platiti bine —
incep sa apara vulnerabilitatile in sistemul democratic”. Orice institutie publica, explica el,
deci si TVR, este ,,dupa chipul si asemanarea principalelor institutii din statul respectiv”.

Vrea mediul politic o televiziune publica independenta?

Aparent, este si aceasta o intrebare de tip ,,Cand a inceput Revolutia de la 1848?”. Ea scoate
insa la iveala o serie de cauze si de consecinte ale supunerii politice a televiziunii publice, asa
cum le vad cei care activeaza in TVR.

Aproape toti angajatii institutiei intervievati pentru acest studiu spun ca este evident ca vointa
politica este de a tine talpa peste televiziunea publica. ,Pentru ca”-urile si ,,desi”-urile care
urmeaza afirmatiei merita mai multa atentie.

,Cat timp TVR poate fi obedienta fara a presupune costuri mari din conturi private, oamenii
politici nu si vor dori o televiziune publica independenta”, spune un fost jurnalist din institutie
care a fost si membru al Consiliului National al Audiovizualului.

TVR este usor de manipulat, iar acesta e motivul pentru care actualul mediu politic nu vrea sa
piarda din mana organizatia, spune o cunoscuta jurnalista.

0 alta jurnalista din televiziunea publica spune ca implicarea politica este, aparent paradoxal,
tocmai in detrimentul celor care o intretin. ,,Politizarea mesajului media, politica editoriala
partinitoare, sesizabile si criticabile de catre public, sunt sanctionate de acesta prin abandonarea
canalelor SRTV, ceea ce duce la scaderea audientei si, implicit, la scaderea impactului mesajului
pe care vrea sa-l transmita tocmai partea partinita”.

Doua ar fi motivele pentru care mediul politic mentine aservirea TVR-ului, spune un fost membru
al Comitetului Director: prostia si conservatorismul. ,,Nu stiu la ce-ti mai foloseste o televiziune
antipatizata. O televiziune la care omul nu se mai uita neaparat pe politic, cat mai vede un
film, mai vede pe Guran”, remarca el. ,,Cred ca in mod normal mediul politic ar trebui sa-si dea
seama ca o televiziune libera, modern, le-ar fi mai de folos lor - o restructurare a Televiziunii
din cap in coadd, spalata, apretata, imbracata altfel si care sa reprezinte si interesele lor,
altfel”.

Multi dintre angajatii TVR care au raspuns la intrebari pentru acest studiu spun ca obsesia
politicului pentru controlul institutiei e de neinteles. ,,Pentru ce se bat, care e miza? Audientele
sunt la pamant”, intreaba un jurnalist. Tot el incearca un raspuns: ,,Bugetul anual e de vreo 150
de milioane (de euro), probabil ca asta e miza”.

Lipsa mizei pentru control, ca urmare a scaderii audientei si prestigiului TVR, se regaseste
si in opiniile altor angajati. Un important jurnalist din TVR spune ca perpetuarea controlului
politic ar avea ca scop chiar decredibilizarea televiziunii publice. Pe de o parte, fiecare grupare
politica are la dispozitie propriile televiziuni de stiri, asa ca televiziunea publica nu mai e
necesara pentru a oferi o portavoce. Pe de alta parte, spune el, chiar existenta respectivelor
televiziuni motiveaza politicienii s3 mentina controlul asupra televiziunii publice. ,Astialaltii,
care-s concurenta noastra comerciala pe niste chestii, nu ne vor binele. Nu e firesc? Exista

4 Moise Guran: ,In Antena 3 nu as fi reusit sa mentin echilibrul”, Kamikaze, 19.06.2012
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un partid [...] care are ditamai trustul. Care-i parte din decizia nationala in clipa asta”. Teza,
asadar, pe care o intalnim si la alti angajati din TVR, este ca exista interese politico-economice
ca televiziunea publica sa aiba o imagine proasta. TVR, pe de alta parte, spune jurnalistul, nu
are nici cultura, nici mecanismul pentru a declansa o ,,contra-ofensiva de imagine”.

Sunt si voci care sustin ca starea actuala a TVR a facut ca interesul politicienilor pentru controlul
politic sa dispara. Campania electorala pentru alegerile prezidentiale din noiembrie 2014, in
care alianta politica aflata la putere, PSD, a scos total televiziunea publica din ecuatie atunci
cand a stabilit posturile care ar trebui sa gazduiasca dezbateri intre cei doi candidati din turul
doi, pare sa confirme aceasta lipsa de interes.

,,Cred ca [aparatului politic] i se rupe de TVR, cred ca nu e interesat de TVR, cred ca totul e in
capul unor oameni [din televiziunea publica] care vin pe filiera politica”, spune un jurnalist de
la Stiri. Ziaristul e de parere ca doar un mic numar de oameni de partid din randurile doi-trei
se mai baga in treburile televiziunii publice. ,,Daca TVR si-ar face treaba cum trebuie, nu cred
ca ar fi o reactie politica vizibild impotriva. Aia au alte treburi”.

La nivel declarativ, unele partide au lasat senzatia, de-a lungul timpului, ca si-ar dori o televiziune
publica independenta. Faptele, insa, demonstreaza contrariul, spune lulian Comanescu: , Toate
partidele politice declara ca vor sa schimbe legea, inca de pe vremea Monei Musca, dar nimeni
nu o schimba”.

Opozitia, spune un jurnalist care a indeplinit si functii de management in institutie, ,,isi doreste
o TVR independenta cat timp e in opozitie, iar cand vine la putere descopera cat de benefic e
controlul politic al TVR. Acest cerc vicios nu poate fi intrerupt decat atunci cand regulile le va
face o instanta desprinsa de acest joc de interese. Poate Bruxelles-ul va face o legislatie unitara
si va impune niste norme. Altfel nu se ajunge acolo pentru ca nu exista interes politic”.

»Am fost implicat in anii anteriori in procesul de modificare a legii si
stiu exact unde s-a blocat — la componenta si numirea CA-ului. Totul
a picat in cinci minute in urma unui telefon”. (jurnalist in TVR)

Un cunoscut jurnalist, fost realizator de emisiuni la televiziunea publica, spune ca oamenii
politici dau impresia ca sunt mai in largul lor la TVR decat la alte posturi, pentru ca au o
perceptie aparte rezultata din relatia statuata de legea de organizare. ,,Ai impresia ca oamenii
politici, cand vin la TVR, mai mult decat la alte televiziuni, vin la ei acasa”, observa el. Himi
inchipui ca se gandesc in felul urmator: daca sunt in opozitie, voi fi la putere, deci cel care e
aici trebuie sa ma asculte, pentru ca voi fi intr-un fel seful lui; daca sunt la putere, [...] sunt
intr-un fel seful lui, pentru ca eu l-am numit pe actualul PDG”. E o situatie care le convine, iar
ca urmare, spune jurnalistul, oamenii politici nu vor independenta TVR. ,Daca ar fi vrut, s-ar
fi vazut pana acum. E destul de straniu sentimentul asta pe care-l ai atunci cand vezi un om
politic la TVR, ca se simte bine, se simte mai confortabil”.

Analistul Cristian Ghinea spune ca, totusi, anumiti oameni politici isi doresc o schimbare. ,,Eu
o cred pe Raluca Turcan [autoarea unei initiative legislative de depolitizare a TVR — n.n.] ca
ar vrea sa faca chestia aia, doar ca [autorii proiectului de lege] au facut ceva prea complicat”.
Ghinea crede ca o lege care isi propune sa rezolve totul are putini sorti de izbanda. ,,Eu, unul,
daca as fi fost in locul lor, as fi insistat pe schimbari mici. Pentru ca ei s-au chinuit sa negocieze
doi ani o lege asa comprehensiva, ca sa schimbe totul de la zero si pana la urma s-a fumat”.

Oricat si-ar dori si oricate declaratii politice ar face cineva, fara oameni si fara reguli nu se
poate depolitizarea, spune un important jurnalist din TVR, care e de parere ca declaratiile
publice in sensul scoaterii televiziunii de sub tutela politica reprezinta doar ipocrizie. ,,De ce e
ipocrizie maxima: pentru ca niciun politician nu poate genera depolitizarea, indiferent de cat
de sus este. Ca e presedintele tarii, ca este prim-ministrul sau altul. De ce nu poate treaba asta?
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Foarte simplu. Pentru ca este un angrenaj care il depaseste chiar si pe un presedinte de tara,
cu privire la modul de functionare a unei astfel de institutii”. Depolitizarea, spune jurnalistul,
care indeplineste o importanta functie editoriala, este imposibil de verificat stire cu stire,
emisiune cu emisiune. ,,Nu exista un organism de control perpetuu si ubicuu”, conchide el.

Exemple de presiuni politice

Fostul prim-ministru Emil Boc cerea in cadrul unei intalniri de partid schimbarea conducatorului
TVR, Alexandru Lazescu, pe care tot partidul sau il propusese la conducerea institutiei, pe
motiv ca ,,n-a facut nimic pentru partid”“.

Guvernul Ponta a intervenit direct pentru a schimba conducerea TVR. La numai trei saptamani
de la schimbarea puterii politice (mai 2012), ANAF a decis sa blocheze conturile televiziunii
publice din cauza datoriilor acumulate de aceasta institutie. Conturile au fost deblocate cateva
saptamani mai tarziu, dupa demiterea de catre parlament a CA. Dupa adoptarea planului de
reorganizare, guvernul a esalonat datoria TVR pe o perioada de sapte ani. Puterea politica de
atunci a mers atat de departe incat a numit in vara lui 2012 un nou CA fara niciun reprezentant
al opozitiei, situatie fara precedent in perioada post-decembrista. Curtea Constitutionala
a invalidat aceasta hotarare a parlamentului, pe care a declarat-o neconstitutionald, iar
Parlamentul a votat un nou CA in luna octombrie. Cu numai cateva saptamani mai devreme,
premierul Victor Ponta, declarase: ,,eu nu vreau sa se schimbe o conducere pusa de PDL si de
Traian Basescu cu o conducere pusa de USL sau de PSD [...]. Nu vreau sa fie nimeni de la USL la
conducerea televiziunii”¥.

Contractele de transmitere a meciurilor din Liga 2 pentru sezonul 2012-2013 au fost semnate
individual cu anumite echipe de fotbal in lipsa oricaror criterii. Exista suspiciuni ca ele au fost
acordate preferential, pe baza de interese politice, echipele contractate fiind apropiate unor
oameni politici.

Potrivit informatiilor publicate in septembrie 2013 de Ofside.ro si Reportervirtual.ro, preluate
de jurnalista Maria Andries pe Blogsport.gsp.ro si apoi de HotNews, TVR plateste din bani publici
pentru a difuza meciurile unor echipe finantate tot din bani publici. CSU Craiova (echipa cu
care TVR deja incheiase un contract) era sub umbrela Primariei Craiova, conduse de Olguta
Vasilescu (PSD), preciza HotNews. Articolul adauga ca SC Bacau, o alta echipa despre care
existau informatii ca ar primi bani de la TVR, se afla sub umbrela Consiliului Local Bacau,
controlat de USL, iar Rapid Bucuresti, celalalt club intrat in discutie, fusese preluata recent
de doi oameni de afaceri, dintre care unul, Adrian Zamfir, era membru PSD si un apropiat al lui
Nicolae Banicioiu®.

Tn studiourile teritoriale ale TVR, unde baronii locali isi incordeaza adesea muschii mai pe fata
decat la nivel central, lucrurile stau uneori mai rau ca la Bucuresti. ,in studioul teritorial in
care lucrez, [televiziunea] e chiar obedientd”, spune un jurnalist. ,,In majoritatea covarsitoare
a cazurilor, cei aflati la putere vin pe covorul rosu la emisiuni si beneficiaza aproape exclusiv
de stiri pozitive”.

Un alt angajat de la un studio teritorial, director de imagine, povesteste ca a avut doua sau trei
filmari cenzurate din motive politice si crede ca redactorii cu emisiuni importante la ore de varf
sunt angajati politic — si ,,nu numai politic; ne putem referi aici si la servicii”.

Politicienii locali dispun de mecanisme de interventie in activitatea televiziunii publice,
posturile regionale fiind cele care prezinta interes pentru politicienii locali. Conducatorii
studiourilor teritoriale sunt numiti adeseori pe criterii politice, de multe ori fiind apropiati ai
unor politicieni locali. La randul lor, oamenii politici locali isi folosesc influenta in Parlament

4 ,EXCLUSIV: Boc despre seful TVR: ,Trebuie schimbat, n-a facut nimic pentru partid!”, Adev[arul,
7.11.2011

47 Ponta: Guvernul nu deblocheaza conturile TVR”, ziare.com, 3 lunie 2012”

4 ,Bani de la Televiziunea publica pentru fotbalul din umbra USL: TVR achizitioneaza meciurile unor
echipe din Liga a 2-a”, de C.l., HotNews.ro, 6 septembrie 2013
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pentru a interveni in favoarea studioului teritorial.

e Functii de conducere importante sunt detinute de persoane apropiate
puterii politice

Directorul TVR Craiova numit de Claudiu Saftoiu in februarie 2013 era sotia secretarului executiv
al PSD Dolj, Lucian Dindirica, consilier la primaria Craiova®. Cu numai un an inainte, Cristi
Nedelcu, consilier de imagine al prefectului PDL de Dolj, Nicolae Giugea, castigase concursul
organizat pentru aceeasi functie®.

Cristian Zgabercea, revenit in TVR in vara lui 2012 pe post de consilier al lui C. Saftoiu si ulterior
detinator al functiei de producator general, este cunoscut ca un apropiat al presedintelui
Consiliului Judetean Constanta, Nicusor Constantinescu, si al primarului Constantei, Radu
Mazare®'. Zgabercea a demisionat in anul 2015 ca urmare a trimiterii sale in judecata intr-un
dosar DNA care il vizeaza pe Nicusor Constantinescu.

o Jurnalist TVR sau functionar al guvernului?

in iunie 2013, Claudiu Lucaci, conducatorul DEIS (coordonator cu atributii de director la acel
moment), a fost propus de catre Ministerul Afacerilor Externe pentru a ocupa postul de consul
al Romaniei la New York. Jurnalistul si-a manifestat dorinta de a ocupa postul respectiv®?, fara
a da vreun semn ca intelege incompatibilitatea intre cele doua functii. De altfel, nu era prima
sa experienta de acest fel - cativa ani mai devreme ocupase functia de consul al Romaniei
la Los Angeles. in paralel, Lucaci a candidat pentru functia de director plin al DEIS, pe care
l-a si castigat. Concursul, care a avut loc in lunile iulie-august, a starnit un imens scandal
intern (detalii in capitolul Angajari). Lucaci a ales, in cele din urma, sa ramana in TVR pe
postul de Director DEIS, dar, daca si-ar fi dorit, putea fi numit consul prin detasare din TVR.
Legislatia permite aceste detasari in functie, astfel incat un salariat TVR poate fi detasat pe o
functie in sistemul guvernamental, dupa care se intoarce in redactia TVR si isi reia munca de
jurnalist, ca si cum nimic nu s-ar fi intamplat. Normele interne ale TVR permit asemenea situatii
care contravin principiilor echidistantei jurnalistice si compromit imaginea si credibilitatea
institutiei, perpetuand perceptia unei institutii anexate puterii politice.

e Jurnalist de partid

Ziarul online Cotidianul a publicat in vara lui 2013 informatia ca Doru Dendiu, corespondentul TVR
la Chisinau, a devenit in 2013 coordonator al filialei din Republica Moldova a Partidului Miscarea
Populara®. Statutul Jurnalistul TVR interzice corpului editorial apartenenta la formatiuni
politice, in conformitate cu principiile deontologice. Jurnalistul nu a negat informatia si s-a
aparat invocand faptul ca se afla in concediu de paternitate, ceea ce, in opinia sa, ar presupune
suspendarea aplicarii normelor interne ale TVR care interzic strict jurnalistilor orice afiliere sau
activitate politica.

4 ,Dolj: TVR Craiova are un nou director”, Gazeta de Sud, 2 februarie 2013

% Cristi Nedelcu, consilierul de imagine al prefectului Giugea, noul director al TVR Craiova”, Adevarul,
19 martie 2012

> ,Claudiu Saftoiu: Responsabilii pentru fraudele din TVR vor fi depistati individual”, de Tiberiu Lovin,
reportervirtual.ro, 31 ianuarie 2013

52 UPDATE Seful stirilor TVR, Claudiu Lucaci, propus pentru postul de consul al Romaniei la New York.
MAE: Decizia a fost adoptata ieri in sedinta de guvern”, de C. lonescu, HotNews.ro, 13.06.2013

5 ,,Din barca TVR, in barca ,,miscarii” lui Traian Basescu”, de Theo Marcovici, cotidianul.ro, 02.12.2013
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IV. INTERVENTII iN CONTINUTUL EDITORIAL.
CENZURA SI AUTOCENZURA

Tn contextul unei perceptii publice in care politizarea TVR functioneaza ca o axioma, intensitatea
presiunilor politice asupra producatorilor de continut din televiziunea publica este dificil de
cuantificat. Comportamentul editorial al institutiei, mai ales in anumite momente cheie, ofera
suficiente dovezi pentru a identifica existenta unor presiuni politice si a unor acte de obedienta
fata de putere ce pot fi rezultatul unei culturi profesionale tarate. In acelasi timp, gasim cel
putin la fel de multe exemple de verticalitate editoriald din partea TVR. In anumite situatii, a
fost singura institutie din audiovizual ce a abordat profesionist subiecte de interes public major,
cum sunt exploatarea de la Rosia Montana sau problema gazelor de sist, pe care media comerciala
fie le ignora, fie le aborda intr-o maniera partizana. Si raspunsurile celor intervievati pentru
acest studiu, actuali si fosti angajati sau colaboratori ai televiziunii publice, sustin ambele
variante: presiunl interne si externe pe de o parte, acte de independenta jurnalistica pe de
alta. In ciuda derapajelor, multe voci din interiorul institutiei apreciazi tocmai independenta
editoriala de care se bucura si pe care sustin ca nu ar fi avut-o in media privata — un raspuns
intalnit frecvent la intrebarea legata de cele trei motive pentru care au ales sa lucreze in TVR.

Rezulta imaginea unui organism bipolar, in care manifestari clare de inregimentare coexista cu
acte de independenta editoriala.

Jurnalistul Moise Guran, realizator al emisiunii Biziday, care s-a difuzat o perioada la televiziunea
publica, spunea intr-un interviu ca nu a primit niciun telefon (a se citi: nu au existat tentative
de influentare politica) de cand lucreaza la TVR, iar televiziunea publica este singura din piata
unde isi poate pastra independenta editoriala.

,»Pot sd spun cd, de un an si jumdtate, de cand sunt la TVR, nu mi-a

dat nimeni niciun telefon, nu mi-a zis nimeni ,,Bdi, promoveazd-|

p-dla, nu-l da p-dla”, sau alte lucruri de acest fel. in Antena 3 nu

as fi reusit sd mentin echilibrul. Incd o datd, curajul si deontologia

tin de felul fiecdruia de a fi. Dacd vrei sd fii cocosat, ajungi cocosat
oriunde”. (Moise Guran, realizator, TVR)>*

Obstacole in calea jurnalismului

I-am intrebat pe participantii la studiu care este principala problema cu care se confrunta
un jurnalist din TVR cand decide sa realizeze un material. Intre raspunsuri figureaza lipsa de
proceduri si criterii (sau existenta unor proceduri inadecvate), lipsa unei strategii editoriale,
demotivarea profesionala, lipsa resurselor, birocratia, lipsa sprijinului institutional, cultura
profesionala viciata sau presiunile interne si externe.

Lipsa de proceduri si de criterii profesionale este o problema invocata de multi dintre
participantii la studiu. Un important jurnalist al TVR se plange ca s-a trezit ca seful sau face o
emisiune in weekend in conditiile in care nimeni altcineva din departament nu a avut ocazia sa
inainteze un proiect pentru intervalul orar respectiv. ,,Nu spun ca as fi castigat, dar macar da-
mi posibilitatea sa particip la o competitie. Dincolo de faptul ca este absolut frustrant pentru
subordonati ca seful si-a tras emisiune. Pai stai putin, daca nu exista proceduri, te-a pus seful
al mare s-o faci ca esti cel mai bun?” Da, criteriile poti sa te trezesti ca sunt incalcate sau
mimate, dar macar sa existe, cere jurnalistul. ,,Nu exista nimic, exista bunele relatii cu sefii,

54 Moise Guran: ,in Antena 3 nu as fi reusit sa mentin echilibrul”, Kamikaze, 19.06.2012
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exista discutii de «m-am gandit sa fac ceva~». Lucrurile nu trebuie sa mearga asa pentru ca
dincolo de misiune, de valori, un post public trebuie sa aiba si o strategie”.

Multi realizatori s-au trezit cu emisiuni scoase din grila TVR 2 fara sa primeasca niciun fel de
explicatie si fara sa li se ofere alte proiecte la care sa lucreze, povesteste jurnalistul. ,,Eu am
patit chestia asta inca din 2006 cand m-am trezit fara emisiune fara ca nimeni sa-mi spuna de
ce. Erain perioada lui Tudor Giurgiu, in care domnul Gordon Lovitt, consilierul britanic platit cu
7.000 de euro, hotara ce emisiuni raman la modul ca cerea cate o copie VHS, pleca la Praga, ca
acolo statea mai mult, si se uita pe emisiune. El nu stia o boaba de romana, neavand niciun fel
de tangenta cu cultura televizionistica de la noi, obisnuintele de vizionare, cu ce-i intereseaza
pe oameni”.

Lovitt, care conduce firma de productie TV Now Productions cu sediul la Praga, spune ca atat
cat a fost seful sectiei de programe din TVR1 si-a petrecut majoritatea timpului in Romania si ca
niciodata nu si-a format o opinie despre o emisiune fara ca cineva sa i-o traduca si fara sa consulte
studii de audienta pentru respectivul show. ,,Mai mult”, adauga Gordon Lovitt, ,niciodata o
emisiune nu a fost anulata prin decizia mea exclusiva, ci dupa discutii cu numerosi colegi din
TVR. Decizia finala asupra anularii programului era luata de seful sectiei Programe din TVR”.
Producatorul britanic mai spune ca ar fi gresit ca nimeni sa nu-i fi comunicat producatorului de
ce a fost anulata emisiunea si ca l-ar surprinde sa fi fost cazul.

»in mod clar, persoana are dreptate cand spune ca nu sunt roman, dar pe de alta parte probabil
ca am lucrat cu departamentul de cercetare al TVR mai mult decat oricine altcineva din TVR
ca sa fiu cat mai obiectiv cu putinta in legatura cu obiceiurile de vizionare TV”, mai spune
Lovitt. El precizeaza, de asemenea, ca nu lua decizii in privinta aspectelor ce aveau importanta
culturala.

»TVR-isme. Tot timpul existd disfunctionalitdti, de naturd umand,
tehnicd, lipsd de comunicare, dezinteres, care vin din lipsa de
organizare, de management, de proceduri”. (jurnalist, TVR)

Pe de alta parte, avem si obstacole generate de existenta unor proceduri interne. Una dintre
acestea isi propunea sa previna conflictele de interese si interzicea personalului TVR care ocupa
functii de conducere sa fie, in acelsi timp, realizator, producator sau prezentator de emisiuni®.
Decizia fost incalcata la scurt timp dupa adoptarea ei de catre persoane cu functii de conducere
in cadrul Departamentului Stiri, TVR Interactiv, respectiv Redactia Programe Speciale (Claudiu
Lucaci, Monica Ghiurco, Constantin Trofin).

Totul porneste, spune un alt jurnalist, de la lipsa unei strategii editoriale. ,,La noi stiu mai bine
reporterii cum trebuie sa arate un material decat sefii. Oamenii nu stiu care sunt asteptarile,
standardele editoriale”, sustine el.

Demotivarea profesionala reprezinta o alta problema majora indicata de salariati. Jurnalistii
insisi nu sunt motivati, spune un fost angajat. ,,Foarte putini vor sa faca ceva, pentru ca nu
sunt incurajati, nu sunt avansati, nu castiga nimic din chestia asta decat daca au ei un geniu al
brandingului personal”.

,Or, experienta lor, din punctul meu de vedere, nu este pusa in valoare”, spune o jurnalista
de la Stiri, referindu-se tot la lipsa de motivatie profesionala generata de inexistenta unei
perspective de avansare corecta*.

O alta problema, remarca un gazetar, e ca nu se aloca resurse pentru jurnalisti, in timp ce zeci
de mii de euro se duc pe emisiuni de divertisment ,,de doi bani”.

> Ordin PDG din 26 iulie 2012
% ,,Monica Ghiurco povesteste cum a scos-o Rodica Culcer, pe mail, de la Stiri”, de Anca Nicoleanu, Jurnal
National, 28.02.2012
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De altfel, lipsa de resurse e mentionata de multi alti angajati.

»Probleme de conceptie si de organizare a emisiunii nu exista”, spune un fost membru al
Comitetului Director. Exista, in schimb, probleme de logistica. ,,Cand erau grilele foarte
incarcate, asta si din cauza, pe de o parte, a angajatilor — ca fortau toti: vreau si io sa fac,
vreau si io sa fac — n-aveau mijloace, masini, camere, ca erau 30-40 de filmari”.

Resursele ar exista, spune altcineva, dar gestionarea lor e o problema. ,,Dormim pe munti de
resurse, dar e foarte greu, de exemplu, sa obtii o camera si un cameraman pentru o filmare
daca nu lucrezi la Stiri, la o emisiune, ci, de exemplu, la online”. De increngatura birocratica
se plang si alti angajati.

,»De exemplu, e ingrozitor de complicat sd folosesti arhiva TVR. Cand
am vrut sd facem un material despre relatia Ghaddafi-Ceausescu,
primul rdspuns a fost «Toatd arhiva e la Jilava, e pe film». OK, intr-o
zi-doud copiez de pe film. «Ah, nu, ce e azi? Joi. Abia joia viitoare
mai merge soferul la Jilava sd scoatd din arhiva»”. (jurnalist, TVR)

Problemele de dotare tehnica sunt mai vizibile pentru cei care depind de echipamente pentru
a-si face treaba, cum sunt directorii de imagine. ,,Problema cea mai mare a jurnalistului este
faptul ca personalul cu care urmeaza sa colaboreze vocifereaza”, spune un director de imagine,
potrivit caruia oamenii sunt nemultumiti din cauza lipsei dotarii tehnice. ,,Si atunci, neavand la
indemana unele lucruri elementare, e clar ca oamenii care ar trebui sa faca un lucru de calitate
sunt nemultumiti si asta se transmite pe tot lantul de productie”.

Povesteste angajatul TVR: ,,Am facut promo-ul pentru festivalul George Enescu care urma sa fie
dat pe CNN si Euronews. Am folosit cea mai performanta camera din TVR la ora respectiva. S-a
filmat, s-a montat si a fost trimis materialul la CNN, la Londra, in formatul in care am filmat,
bineinteles. Raspunsul de la CNN a fost: nu putem sa copiem pe un alt format, pentru ca ei nu
lucreaza in sistemul asta, care nu e recunoscut niciunde?”

Grilele supraincarcate din perioada anterioara restructurarii si resursele tehnice limitate au
afectat performanta editoriala si spiritul de echipa.

»Atat de mult s-au umflat grilele in ultimii 10 ani, ca oamenii chiar aveau de alergat”, spune
un jurnalist. ,,Nu mai erau camere, nu mai erau montaje — si atunci stateai trei ore si asteptai
0 camera sau o masina si cand plecai, plecai plin de nervi, era si operatorul plin de nervi, nu
mai aveai timp macar sa-i spui lu” ala bai, mergem acolo si-l filmam pe Neagu Djuvara, care o
sa ne povesteasca despre Africa”.

o Lipsa sprijinului institutional

Un alt jurnalist se plange de faptul ca personalul editorial nu beneficiaza de asistenta juridica
si nici de suport moral si informational din partea colegilor si a sefilor directi. Lipsa de asistenta
juridica e confirmata si de un fost director care in prezent nu mai face parte din echipa TVR:
»sunt dati in judecata si nimeni nu i apara”. Televiziunea nu isi asuma responsabilitatea nici
atunci cand un jurnalist pierde un proces: ,daca esti gasit vinovat [pentru calomnie] si ai
despagubiri de platit, se indreapta impotriva ta; daca nu ai, se indreapta impotriva televiziunii
si televiziunea se indreapta impotriva ta”.

Un realizator povesteste despre o colega care a castigat doua procese platindu-si singura
avocatul. Cand i-a adus la cunostinta unuia dintre presedintii-directori generali din ultimii ani
ca a platit din propriul buzunar 4.000 de lei, acesta a intrebat-o de ce nu i-a spus mai devreme,
dar nu a intreprins nimic pentru ca institutia sa-i returneze suma.
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Pentru ca multi jurnalisti erau preocupati de aceasta anomalie care fi facea vulnerabili atunci
cand doreau sa realizeze investigatii, in mandatul Lazescu conducerea a publicat un document
intern prin care se obliga sa-i apere si sa le ofere asistenta juridica.

e Cultura institutionala a supunerii

Un alt angajat vorbeste despre ,,comoditate” si ,cumintenie”, pe care le numeste ,rude
apropiate ale autocenzurii”. in TVR se obisnuieste, dupa cate spune el, ca, atunci cand cineva
refuza sa vorbeasca pentru un material sau o emisiune, materialul sau emisiunea respectiva sa
nu se mai faca. ,,Mimandu-se lipsa lui «Audiatur et altera pars» si implicit corectitudinea, se
trece peste situatii incomode pentru unii cu buna stiinta”.

Conformismul ar fi principala problema, spune un redactor-sef. ,,Adica e prea putin «Hai sa ies
din rand~». Prea putina creativitate. [...] Stam cam in rand. Si mediul poate te influenteaza”.

Cea mai mare problema cu care se confrunta un jurnalist din TVR atunci cand realizeaza un
material este ,,tentatia de a se pune la adapost de orice furtuna care i s-ar putea isca deasupra
capului”, spune un fost redactor-sef. Asta face ca jurnalistul sa mearga in directia in care bate
vantul, chiar daca nu crede in ea. ,,Se plaseaza editorial in zona safe, nu supara nici pe aia,
nici pe aia, face o chestie calduta, legam doua sincroane si toata lumea e fericita, am depasit
si ziua asta”.

Presiunile, adauga jurnalistul, nu se refera atat la reprezentarea puterii in stiri, cat la suprimarea
sau reducerea reprezentarii opozitiei.

Presiuni interne si externe

Una dintre probleme, spune un fost realizator de emisiuni, era negocierea cu redactorul-sef
a oportunitatii temei si a invitatilor. Un alt lucru la care trebuia sa fii atent: ,,era intotdeauna
bine sa ai un spate, cum se spune, un spate in redactorul-sef sau in directorul televiziunii,
pentru ca daca un invitat nu accepta [sa vina in emisiune] urma telefonul la sef, iar daca acela
era prevenit putea sa-ti tina spatele, sau sa incerce sa-l convinga sa vina”. Pe de alta parte,
jurnalistul adauga ca in anii in care a lucrat in TVR nu s-a lovit de obstacole insurmontabile. A
putut sa spuna si nu — ,,n-am patit-o, nu m-a dat nimeni afara din TVR si nu cred c-am facut
compromisuri din astea, incat sa nu ma mai uit eu la televizor la mine dupa aia”.

Alti jurnalisti se lovesc in mod curent de problema subiectelor neconvenabile. ,Sunt acele
subiecte «sensibile» care pana in 2005 erau blocate dinainte sa te apuci de ele”. De atunci,
explica jurnalistul, ,au devenit mai subtili: iti ingreuneaza munca, iti baga bete in roate,
aluneca caseta, se incurca banda etc.” Se intampla astfel de lucruri deoarece conducerea
incearca sa evite subiecte care pot deranja puterea politica. ,,Mie mi-au amanat weekendul
trecut o astfel de stire — au difuzat-o pana la urma a doua zi la Jurnalul de la ora 14:00. Am
patit acelasi lucru pe vremea fostului director al Directiei Stiri cu o stire despre salile de sport
ale lui Udrea. Au dat-o la 7 dimineata, fara a o redifuza”.

Problemele apar in functie de material, spune un alt jurnalist. ,Daca e vorba de o ancheta
conexa cu zona politica, presiunea de natura politica ar fi prima. Daca nu, te lovesti de bariere
administrative, tehnice, birocratice, materiale samd, pentru ca TVR functioneaza foarte prost
la capitolul asta — e stufos, birocratic”.

»Telefoane”, spune un fost director in cadrul TVR atunci cand este rugat sa indice principala
problema cu care se confrunta jurnalistii in realizarea unui material. ,,Presiuni telefonice din
interior si din afara. Cel mai tare i sperie amenintarea cu pierderea locului de munca. Securitatea
lor financiara. Multi au credite si sunt prinsi intr-un cerc vicios”. n realitate, concedierile sunt
extrem de dificile in TVR, datorita Contractului colectiv de munca ce garanteaza salariatilor
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respectarea drepturilor de munca si 7i protejeaza de eventuale abuzuri ale conducerii. Aproape
toti salariatii demisi abuziv si-au recastigat in instanta drepturile.

Pilele, favoritismele, apartenenta la gasti sunt invocate de un cunoscut prezentator care a
parasit TVR prin demisie dupa procesul de restructurare din 2012: ,,m-am plictisit de compromisul
devenit calitate editoriald; trebuie sa fii «cu cineva» ca sa ai emisiune, ca sa poti gandi si sa
poti munci. Trebuie sa fii pe «lista lor» daca vrei sa fii lasat in pace sa-ti faci treaba de reporter,
redactor sau realizator”*, isi motiva acesta decizia de demisiona.

Cand vorbim de apartenenta la gasti revenim la teoria straturilor de la Stiri, detaliata in capitolul
Angajari. ,[...] E o mare problema sa conduci Stirile, fiindca trebuie intdi si intai sa impaci
grupurile astea, care-s pe pozitii destul de dure unele fata de celelalte si de necolaborare”,
descrie cineva situatia din departament. Tensiunile dintre diferitele grupuri care activeaza aici
impiedica buna functionare a acestuia, pana intr-acolo incat, asa cum povesteste un angajat,
unii dintre jurnalistii de la Stiri colaboreaza mai degraba cu colegii de la alte televiziuni, decat
intre ei.

Cum oamenii sunt veniti in Directia Stiri in valuri care corespund schimbarilor politice, orientarea
politica a fiecarui strat e cunoscuta in redactie. ,,Politic, unii erau contra si unii erau pro”, isi
aminteste un fost angajat al TVR care a indeplinit functii de raspundere in directia Stirilor. ,,Si
am constatat ca [celor] care erau contra curentului la putere nu li se incredinta nimic sa faca
din ce avea relevanta politica”.

Mai mult, cultura organizationala si modul de organizare fac posibile decizii marcate de orgolii
si conflicte personale. Un director de imagine povesteste ca televiziunea i-a sabotat cateva
clipuri de muzica clasica contemporana filmate pe cheltuiala redactorului si a operatorului. ,,Au
venit cei de la Mezzo si au ramas absolut impresionati de clipurile pe care le-am facut si pasul
urmator a fost ca aceste clipuri au fost scoase din productie, desi erau facute cu buget zero, din
cauza unor orgolii, pur si simplu. Un redactor sau un sef a fost invidios pe faptul ca redactorul
cu care am lucrat a facut un lucru de calitate, care a starnit interesul unora de la Mezzo. Deci
exista si lucruri de-astea foarte marunte si meschine”.

e Presiuni politice

Da, exista presiuni, spune un fost PDG. ,,Din toate partile — si de la cei aflati la guvernare, dar
si de la cei din opozitie, evident in forme si intensitati diferite, insa cu adevarat insuportabile
au devenit abia dupa decembrie 2004”.

Un alt fost conducator al televiziunii — dar intr-o perioada colorata diferit din punct de politic
— confirma ca existau interventii, dar da de inteles ca ar fi fost mai putin grave decat se
crede. ,,Sigur ca existau telefoane”, spune el. Dar marile telefoane se refereau, spre exemplu,
la faptul ca prim-ministrul dorea sa vina intr-o emisiune — ,,si eu ziceam ca a fost de prea
multe ori”. Existau si interventii de la oameni de la varful opozitiei, care isi doreau sa vina sa
discute despre subiectele pe care se simteau cel mai confortabil si incercau sa impuna evitarea
anumitor intrebari, spune fostul PDG. Tn general, adauga el, interventiile urmareau obtinerea
de invitatii la talk-show-uri pentru unul sau altul si incercau sa impuna, pe de alta parte, ca
anumiti adversari politici sa nu fie prezenti in emisiunea respectiva. ,,Si aici nu era neaparat o
mare agenda politica, ci tot felul de aranjamente personale. Fiecare avea oameni pe care voia
sa ii vare mai in fata si zicea «Vine Cutare, sa nu vina Cutare» sau «Nu-l vreau pe ala» [...] Sunt
atatea lucruri care tin de zona asta gri, omeneasca. Multi le invelesc politic si era un discurs din
asta pentru ca era mai comod. Dar in fond erau [interese] foarte omenesti. Interese directe”.

Rugati sa vorbeasca despre presiunile pe care le simt sau le-au simtit ei insisi, multi jurnalisti
spun ca acestea nu se exercita intotdeauna in mod direct. Altii vorbesc despre presiuni politice,
uneori directe, alteori subtile.

7 ,Dupa 20 de ani.......... .DE CE?”, de Leonard Miron, leonardmiron.com, 25.02.2013,


http://leonardmiron.com/2013/02/25/dupa-20-de-ani-de-ce/
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Apare uneori in discutii numele unui fost sef al Stirilor care dicta in mod fatis orientarea
politica a emisiunilor. Cineva spune ca directorul Stirilor i-a spus chiar pe cine sa nu invite in
fata camerelor. Nu a ascultat si nu au existat represalii.

»Personal, cea mai puternica presiune pe care o simt e cea politica, pentru ca ma ocup de stiri
politice”, marturiseste un jurnalist. Hin primul rand, e o presiune permanenta a conducerii,
[care provoaca] un soi de autocenzura. Uneori chiar ma intreb daca presiunea politica chiar
existd, sau e o precautie pe care si-o iau sefii nostri pentru a nu avea probleme ulterior”.

Sunt si presiuni din categoria celor care nu se exercita doar asupra jurnalistilor din televiziunea
publica, ci si asupra celor din alte posturi, dar pe care, dupa cum spune un ziarist, jurnalistii
din TVR le resimt cu precadere. ,Exista ideea asta: «sunteti de la TVR si trebuie sa fiti intr-un
anume fel> Sunt politicieni care te ameninta pe sleau, altii te jignesc, altii te sicaneaza — dar
astea nu ni se aplica numai noua”.

Un fost realizator de emisiuni spune ca singura forma de presiune pe care a resimtit-o au
constituit-o telefoanele de nemultumire din partea unor actori politici ,,care cred ca exista un
plan ascuns prin care ei sa fie pusi intr-o lumina defavorabila”.

,Uneori chiar md intreb dacd persiunea politicd chiar existd, sau e
0 precautie pe care si-o iau sefii nostri pentru a nu avea probleme
ulterior”. (jurnalist, TVR)

»Nu se traduce explicit, mai mult implicit: poate n-ar fi bine asa, poate faci altfel”, spune
un jurnalist despre presiunea politica simtita in TVR. Lucrurile se transmit prin intermediul
sefilor: ,,se sugereaza, se incearca presiuni, nu exista cereri explicite sau batut cu pumn in
masa. Depinde de tine cat rezisti, cat de tare esti. De-aia unii vin in intdmpinarea acestui tip
de asteptari, de aici apare autocenzura si te pozitionezi de partea taberei pe care o reprezinta
sefii. Daca vrei sa-ti pastrezi nealterata meseria, incerci sa fandezi, sa eviti, sa faci mici
compromisuri si sa iasa tot cum vrei tu”.

Presiunile depind si de ciclul politic. Anii electorali sunt ,,cu probleme, indiferent de cine e
la putere”, spune un alt jurnalist. S-a intamplat chiar ca difuzarea anumitor emisiuni sa fie
blocata dupa ce fusesera deja montate. ,,La Stiri, problema nu e ca oamenii incearca sa faca
materiale si li se spune «nu, nu faceti asa» Cred ca fiecare stie, in functie de perioada prin care
trecem, de la reporter, pana la editor si producator, care sunt subiectele tabu, personajele pe
care e bine sa le eviti, cele care trebuie promovate. Din pacate, oamenii incearca sa se plieze”.

e Presiuni interne

Cel mai adesea, presiunile sefilor nu vin direct pe reporter, explica jurnalistul, care a indeplinit
functii importante in redactia stirilor. ,,in general, echipele de editare si productie intermediaz;
ele discuta cu reporterii. Odata ce ti s-a spus «N-ar fi bine sa...» tii minte”. Exista insa si presiuni
directe de la sefi. Jurnalistul povesteste ca a primit telefoane de la politicieni, dar nu de tip
autoritar: ,,m-au sunat sa ma roage sa apara”. Cei doi presedinti-directori generali pe care i-a
prins in functie in perioadele in care a avut functie executiva la Stiri nu i-au impus niciodata
nimic, adauga el. in schimb, a primit telefoane de la membri ai Consiliului de Administratie n
care a fost mustruluit si chiar amenintat, ,,ceea ce nu mi se pare in regula, pentru ca n-au nici
un drept pe zona editoriala”. Interventiile acestora erau legate, dupa cum spune jurnalistul,
,»,de subiecte, de persoane, de modul in care au moderat interviul prezentatorii”.

,,Desi esti constient cd spui niste adevdruri, te gdndesti cd deranjeazd.
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lar chestia asta are consecinte directe — esti marginalizat, vanat etc.
[Existd si] instrumentul orelor suplimentare: ti se taie orele dacd se
supdrd pe tine”. (jurnalist, TVR)

Un alt jurnalist care a indeplinit la un moment dat o functie importanta la Stiri spune ca din
cauza presiunilor a trebuit sa renunte la respectiva pozitie.

Manipularile editoriale nu se fac pe fata, adauga jurnalistul. Atunci cand ai reprosuri de facut
[unui subordonat] trebuie sa o faci cu toata redactia de fata, iar asta este ,,neplacut”, explica
el. ,Adica nimeni nu s-a bagat vreodata la chestii de-astea cu public, sa zica «asta o facem,
asta n-o facem»”. Astfel de judecati pot provoca dezbateri editoriale care nu pica intotdeauna
bine unora. ,,In anumite situatii e greu s argumentezi de ce e mai bine ca tine si nu ca ila.
De ce, ca tie ti-a sunat telefonul; chestia asta nu poate fi argumentata editorial. Si atunci, ca
sa eviti momente din astea de ciocnire publica in redactie, astia veneau si discutau pe sest”.

Cu alte cuvinte, atunci cand un sef primeste comanda sa coloreze politic o anume stire (sau
cand o face din proprie initiativa), transmite indicatiile catre subordonati in mod discret, in loc
sa faca presiuni in vazul intregii redactii, ceea ce ar putea atrage discutii neplacute. Pentru
evitarea tensiunilor si rezolvarea eficienta a comenzilor politice, responsabilii redactiei prefera
sa lucreze cu oamenii adusi de ei sau cu cei care se conformeaza orientarii politice dictate de la
varf. De aceea e dificil sa gasesti situatii de cenzura pura la Stirile TVR. Angajatilor nu li se cere
sa faca lucruri impotriva vointei si principiilor lor. Daca esti dintr-un strat cu orientare diferita,
esti marginalizat sau trecut pe linie moarta si primesti lucrari fara incarcatura si miza politica.

Apare din nou in discutie cazul special al Stirilor, cu impartirea oamenilor in grupuri aduse in
diverse momente ce se suprapun schimbarilor de putere politica. intr-un astfel de departament,
spune cineva, nu se poate vorbi de cenzura tipica, din moment ce materialele cu o anumita
coloratura se fac cu oameni selectati dintre cei cu convingeri potrivite. ,,De departe cea mai
complicata situatie e la Stiri, nu numai pentru ca e vizibil, ci pentru ca acolo colcaie tot felul
de interese care nu-s foarte limpezi”, spune un fost PDG. ,,Acolo e un conglomerat de tot felul
de pozitionari, de oameni cu relatii. Si fiecare avea agende. incerca fiecare si-si strecoare
agenda lui intr-o forma sau alta”, adauga el. ,,Eu n-am avut o situatie sa zic «Bai, aia sa nu
se dea» Acuma, ca au fost interventii la diferite zone, asta cu siguranta ca au fost. De unele
am mai aflat si eu, am incercat pe cat se poate sa le mai tamponez, altele, ma rog, mi-e greu
sa spun acuma, [...] in nici un caz nu e uniform”. Mai existau si blocaje de natura personala,
explica acelasi fost conducator al TVR. ,,Adica erau polite de platit: «Cand a fost Cutare, a
facut cutare, fac si eu acuma, ca sunt la randul meu»".

Marginalizarea profesionala e o forma de presiune la care fac referire mai multi jurnalisti. ,,Eu
sunt in acest moment «pus pe tusa», spune unul dintre ei. ,,Mai citesc prompterul la jurnale,
intru pe duplexuri sau fac «plasme»”.

Presiuni apar si ca urmare a modului in care este alcatuit codul de conduita din Contractul
Colectiv de Muncad (CCM), remarca un realizator. incilcarea codului de conduitd reprezinta o
abatere disciplinara, iar mai multe puncte ale acestuia duc catre o ,,castrare” a jurnalistilor din
televiziunea publica, spune el. ,,De exemplu, e interzis sa te exprimi pe subiecte controversate.
Acum, sa ma ierte Dumnezeu, toate subiectele sunt controversate cumva in ziua de astazi,
orice subiect cand devine public este controversat”, explicd jurnalistul. Tn opinia sa, codul de
conduita este anticonstitutional, pentru ca incalca libertatea de expresie.

Pe de alta parte, trebuie precizat ca acest cod de conduita nu priveste activitatea editoriala
din interiorul TVR, ci normeaza comportamentul personalului televiziunii publice in afara
redactiei. Modul in care se exprima public jurnalistii TVR angajeaza televiziunea, tocmai
pentru faptul ca publicul ii priveste ca reprezentanti ai postului public indiferent de canalul
pe care il utilizeaza pentru aceasta. Prevederi interne privind manifestarile propriilor jurnalisti
in exteriorul institutiei exista la multe companii media prestigioase, inclusiv BBC sau New York
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Times. Scopul acestor restrictii ar trebui sa fie protejarea impartialitatii TVR, intr-un context
in care institutia inca sufera de perceptia de televiziune a puterii.

Problema in cazul TVR este ca in institutie exista mai multe statute, care se contrazic partial
unele pe altele, adauga un alt jurnalist. ,in unele ti se interzice ceva ce e permis in altele”,
spune ziaristul. Totusi, exemplul pe care il da implica o reglementare interna si una externa,
din partea Consiliului National al Audiovizualului: ,,E un statut care iti interzice sa filmezi cu
camera ascunsa pur si simplu, care incalca [decizia] CNA-ului, care iti permite si stabileste
clar in ce conditii”, explica el. Si in acest caz trebuie sa spunem ca respectiva prevedere, care
priveste etica profesionald, nu este neaparat in conflict cu decizia CNA, ci reprezinta o optiune
profesionala la nivelul redactiei legata de o practica discutabila. Se poate argumenta, insa,
ca ar fi indicat ca o asemenea politica redactionala, in televiziunea publica, sa reprezinte o
decizie luata in urma unei dezbateri profesionale.

Un alt jurnalist vorbeste despre ,,perspectiva ca emisiunea sa fie scoasa din grila, fara nicio
explicatie”. lar o jurnalista se plange de faptul ca unul dintre sefi ,,dorea sa controleze si
sa stie tot ce misca”. De altfel, nu este singura care se plange de faptul ca ai nevoie mereu
de aprobarea sefilor. Spune cineva: ,Exista aceasta cultura organizationala cum ca seful tau
trebuie sa stie ce faci si sa aprobe, ca si cum un subiect jurnalistic e mai putin subiect daca
seful zice «nu il face»”.

Ideea ca seful n-ar fi indreptatit sa exercite control este probabil unica in peisajul jurnalistic
romanesc si constituie inca un indiciu privind cultura organizationala speciala din TVR, unde
angajatii beneficiazd in unele cazuri de un grad neobisnuit de independenta. in orice alta
organizatie, ar fi aberanta conceptia potrivit careia seful n-ar trebui sa stie si sa aprobe ceea ce
faci. in TVR, insa, lipsa de proceduri — pe de o parte — si gradul de protectie de care se bucura
angajatii prin lege si prin regulamente — pe de alta — au contribuit la formarea unor obisnuinte
de lucru care uneori fac ca ierarhiile sa fie irelevante.

Destui jurnalisti marturisesc ca personal nu au resimtit nici un fel de presiuni, nici macar atunci
cand au realizat subiecte politice.

Multi angajati arata ca nu exista mecanisme interne de reglare a unor neintelegeri intre membrii
redactiei. Unii amintesc Comisia de Etica, insa nu toata lumea este pregatita sa apeleze la
aceasta. Asa cum spune un jurnalist, daca te plangi la comisie ,,risti sa-ti pui in cap sefii fara sa
ai o decizie nefavorabila, pentru ca deciziile Comisiei de Etica n-au consecinte”.

»EU as simti nevoia unui colegiu profesional, care sa-si dea cu parerea despre produsele
editoriale”, spune jurnalistul.

o Comenzi politice sau economice

Emisiuni, programe si stiri facute la comanda politica? ,,Da, bineinteles”, raspunde un fost
membru al Comitetului Director, de exemplu in perioadele premergatoare campaniilor
electorale. ,La noi, in TVR, in preajma fiecarei campanii se invita pana in ultima zi candidati
— ca ai voie, pana incepe campania poti sa inviti pe cine vrei tu — si se invita tot felul de
oameni pe care, de a doua zi, cand e inceputul campaniei, nu poti sa-l inviti, decat conform
algoritmului. [...] Si pe o parte si pe alta [a spectrului politic], toti au recurs la asta. Inclusiv
in emisiuni gen O data in viata [emisiune de divertisment, n.n.]. Adica acolo, inainte de 2008,
adica in campania lui 2008 si 2009, au fost invitati oameni politici, care sa cante, sa danseze, sa
nu stiu ce. Cu o zi inainte — ca de obicei O data in viata era vineri si campania incepea sambata
sau luni”, explica el.

»in general, cand se intdmpla asa ceva, nu stiu decat cel care a dat comanda si cel care a
primit-o”, spune un fost director despre comenzile politice. ,Sesizez niste inclinatii, unele
stiri servite sau aranjate si se stie ca exista jurnalisti apropiati unor cercuri politice, cei care
fac legatura cu redactiile”. De exemplu, adauga el, reporterii acreditati la partide au, prin
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natura muncii lor, relatii mai apropiate cu respectivele grupari politice. Solutia ar fi rotirea
lor periodica, ,,dar poti sa pierzi din calitatea informatiilor obtinute prin prisma acestor relatii
apropiate”.

Comenzi politice au existat in toate mandatele, cu variatii mari, spune o jurnalista. ,,Pe vremea
lui Valentin Nicolau, stirile se faceau aproape exclusiv la comanda politica. Noi n-am avut
contact direct cu el niciodata, dar toate presiunile s-au facut prin redactorul-sef, producatori.
Ma indoiesc ca astia faceau din proprie initiativa, cum a incercat Valentin Nicolau sa acrediteze
ideea dupd aia”. in celelalte mandate, numarul comenzilor a variat, adaugd ziarista. ,,0
perioada de libertate absoluta in care nu s-a simtit nicio presiune si care a durat cateva luni a
fost la inceputul mandatelor lui Tudor Giurgiu si Andi Lazescu. Nu stiu daca vine din propriile
bune intentii sau dintr-un haos organizational [...] pana se asaza lucrurile. Dar atunci puteai
face orice”.

,Da, [comenzile politice] se intdmpd frecvent. Nu-mi pasd. Le inghit
ca sd-mi pot face meseria”. (director de imagine, TVR)

Un alt jurnalist spune ca primesti sau nu comenzi in functie de cum te pozitionezi. ,Daca se
stie ca refuzi, nu vor incerca pentru ca stiu ca nu o s-o faci, dar poti sa faci si scandal public,
sa sesizezi Comisia de Etica. Nu vin cu comenzi decat la cei care stiu ca accepta”. Ziaristul
are si un exemplu de rezistenta la presiuni: cazul accidentului sotiei lui Adrian Paunescu: ,,noi
am prezentat cazul corect si au iesit discutii mari, presiuni asupra lui Valentin Nicolau [PDG la
momentul respectiv, n.n.] in parlament”.

Pe vremea lui Valentin Nicolau, spune altcineva, ti se spunea clar cum trebuie sa sune materialele.
Apoi, lucrurile au devenit mai sofisticate: ,ti se impunea sa iei sincron de la o anumita persoana
sau sa insisti pe un anumit subiect din stirea respectiva si sa treci in plan secund alta idee”. Cu
timpul, explica jurnalista, ,,ajungi sa detectezi chestiile astea si sa vezi care sunt asteptarile
lor. Dar se pot evita, daca te antrenezi si ai suficienta experienta si finalmente poti sa refuzi”.

Tot in mandatul lui Valentin Nicolau, un refuz din partea ziaristei de a se conforma unei comenzi
politice s-a soldat, din cate spune ea, cu o amenintare cu concedierea, ramasa fara urmari.

»Trebuiau demascati Basescu si Stolojan in timp ce erau in direct, cu un document primit la
redactie direct de la cabinetul Dorinei Mihailescu”, povesteste jurnalista. Transmisia era din
Piata Universitatii. ,,Primul semnal de alarma a fost cand mi s-a zis «faci un direct cu astia
doi» Astia nu intrau nici la Stiri, daramite sa fie invitati in Jurnal. Eu eram reporter in Piata
Universitatii si, in timp ce eram in direct cu ei, pac, scoteam documentul. M-au prelucrat
nainte si au incercat sa ma convinga ca e un subiect tare si ca e profesional. Si eu n-am zis
nimic initial, m-am dus acolo si pur si simplu n-am putut sa fac chestia asta, mi-am vazut de
subiect ca atare. Au fost dupa aia niste amenintari, jigniri, ca nu stiu sa-mi fac meseria — la
nivel de redactor-sef. Apoi, la nivel de director, s-a rezolvat. Au facut a doua zi subiectul, dar
nu la modul asta. A pierdut mult din impact”.

Pe atunci, aceasta era tactica, spune jurnalista: ,incercau, daca vedeau ca nu se poate il
dadeau altcuiva. Deci chiar si atunci era o anumita precautie in a se impune teme, in a face
magarii mari”.

Potrivit lui Valentin Nicolau, pe de alta parte, interventiile nu veneau de la el: ,Putini
politicieni au indraznit sa-mi ceara direct ceva care iesea din norme si asta doar la inceputul
activitatii. Ulterior, vazand reactiile mele, au abandonat”. Pe de alta parte, spunea Nicolau
ca raspuns la una dintre intrebarile ce i-au fost adresate pentru studiul de fata, aceasta a dus
la intensificarea interventiilor asupra subordonatilor sai. ,Efectul a fost pervers, pentru ca
unii politicieni stiau ca aveam o limitare prin lege de a reactiona imediat si radical impotriva
actelor de manipulare ale subordonatilor, mai ales atunci cand ele erau facute cu abilitate —
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nu aveam voie, conform legii, sa intervin in «libertatea~ lor editoriala chiar si atunci cand eu
stiam ca numai de libertate editoriala nu fusese vorba acolo. Trebuia sa dovedesc juridic bine
argumentat [ca ceva era incorect] si acest lucru de cele mai multe ori era imposibil. De aceea,
partidele politice isi creasera, fiecare dintre ele, o retea de «servanti» de care se foloseau”.

Acum, masinaria e mai sofisticata, explica o jurnalista din TVR. ,,A functionat faptul ca oamenii
s-au revoltat si au expus public astfel de abuzuri. Eu cred si acum ca e esentiala rezistenta de
orice naturd, incepand de la rezistenta personala, pe subiectul tau. Se poate, daca iti dezvolti
niste mecanisme, oricat de porceste ar vrea ei sa manipuleze o stire, sa poti sa scoti o stire
corecta. [...] Ce e nasol e ca obosesti — nu poti sa faci chestia asta zilnic. Pana la urma tine de
stomacul fiecaruia”.

De altfel, presiunile s-au petrecut in continuare si in mandate colorate diferit din punct de
vedere politic. Jurnalista spune ca in mandatul Lazescu, in timp ce director la Stiri era Rodica
Culcer, a primit o pozitie ,,oarecum superioara din punct de vedere editorial”, care a insemnat,
insa, iesirea de pe post. ,,Nu mi-a spus nimeni «s-a intamplat asta pentru ca», dar eu pot sa
identific momentul cu o emisiune pe care am facut-o cu presedintele, in care Culcer si Lazescu
mi-au zis sa nu pun o intrebare si eu am pus-o. Coincidenta, a fost ultimul interviu pe care l-am
facut cu Basescu si de atunci s-a considerat ca pot sa servesc mai bine redactia la editare”.

Lucrurile nu s-au schimbat foarte mult de atunci, din spusele altor jurnalisti. Cineva povesteste
ca seful direct insista sa se dea anumite materiale la Telejurnal, desi sunt in mod clar viciate.
Sau — si mai rau, in opinia jurnalistei — insistd ca ziaristii s& nu faci anumite subiecte. ,,in
campania electorala de la parlamentare nu am putut publica niciun subiect electoral — analize,
portrete — «ca sa nu cream probleme»”.

Au fost materiale impuse, spune un alt jurnalist, si adauga: ,,de fapt erau subiecte care nu erau
subiecte. Doar ca politicianul X isi dorea sa apara la televizor”. Asemenea lucruri se intampla
in permanenta, asa cum se si retrag materiale de pe post, mai spune jurnalistul. ,Decizia de
retragere vine de la directorul stirilor, dar nu stim pe ce filiera se comanda”.

Mai multi jurnalisti si realizatori afirma ca li s-au retras sau interzis materiale sau emisiuni.
,Daca in perioada Sassu se scoteau anchete din emisiuni, pe vremea lui Lazescu s-au scos
emisiunile cu totul. Asta s-a practicat si pe vremea lui Giurgiu”, povesteste un ziarist.

»Mi-au fost respinse propuneri [de emisiuni], sub motivatii fie puerile, fie construite”, spune
altcineva.

La nivelul sefilor de departament, de directii si al conducerii televiziunii nu exista comenzi
politice, spune un fost PDG, A. Lazescu (care nu este nici el scutit de acuzatii de orientare
politica a televiziunii publice). ,,Dar, adauga el, cunoscand realitatea din televiziune, nu exclud
in niciun fel anumite conditionari, relatii individuale, la nivelul unor oameni din partide”.

Doua emisiuni agricole, spre exemplu, au generat uneori discutii importante — interventii
politice ca urmare a unor decizii de programare. ,,Era o emisiune, Ferma, era o adevarata
nebunie, am primit hartii de la parlament”, isi aminteste fostul conducator al televiziunii
publice. ,Era clar ca erau grupuri influente” — persoane cu interese politico-economice care
»S€ pare ca aveau terminatii diferite pe cele doua emisiuni”. Fostul PDG aduce in discutie
inclusiv practici la nivelul unor sefi din TVR care ,era clar ca faceau reclama [nemarcata] la
unii sau la altii”.

Directia Emisiunilor Informative este cea unde au loc cu precadere interventii politice, spun unii
dintre jurnalistii care lucreaza in directia Programe. ,,Pai asta e, plecarea capului televiziunii
si a Stirilor din stanga in dreapta, din dreapta in stanga murdareste tot ce facem noi si se caca
in capul muncii noastre”, se revolta un realizator. ,,.De 16 ani de zile eu imi pastrez deontologia
si drumul”.

Tn acelasi timp, cand vorbim de comenzi politice la Stiri, trebuie s intelegem ca existd anumite
nuante, explica un jurnalist care a lucrat o vreme la Directia Emisiunilor Informative. Pe de o
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parte, e vorba de materiale scoase de la difuzare pe considerente politice. Apoi, atunci cand
exista interes politic pentru realizarea unor materiale, lucrurile se petrec mult mai subtil si
au legatura cu existenta straturilor de angajati cu coloratura politica, adusi odata cu fiecare
schimbare de regim, despre care am vorbit mai sus. , Trimiteai la un anumit subiect un om
despre care stiai ca iti este afiliat”, spune jurnalistul. Cand cineva doreste sa introduca un
material cu incarcatura politica, exista doua tipuri de situatii: ,,ori ca el chiar crede chestia
asta, ori ca este un bun executant ca sa nu se dezlantuie iadul si el sa fie prins la mijloc. Si
eventual 7i erau date doua-trei indicatii despre directia de actiune. Si puteai sa fii sigur ca
materialul final e asa cum trebuie... ba poate chiar imbunatatit”.

Exista si exemple clare de materiale impuse sau, dimpotriva, retrase pentru a favoriza o parte
sau alta. Un jurnalist experimentat povesteste un episod din 2004, cand dorea sa realizeze
o emisiune, pe 20 mai, despre primele alegeri libere din Romania (20 mai 1990). A primit un
telefon cu doua ore inainte de emisiune sa scoata un material despre alegerile din 1990, puse in
context cu protestele din Piata Universitatii. ,,Unde ma simt ingradit”, explica jurnalistul: ,,ca
nu sunt lasat sa aduc propriul invitat in studio; ca nu pot discuta si alte subiecte de interes; ca
se cedeaza prea usor [in redactie] cand un invitat refuza sa vina daca e invitat si alt politician
care nu ii place”. Jurnalistul considera ca e mai grav sa nu ai voie sa aduci oameni in studio sau
sa discuti despre un anume subiect decat sa ti se ceara sa inviti pe cineva in emisiune.

Un jurnalist care a indeplinit o vreme o functie executiva da un exemplu de stire facuta la
comanda politica: un sondaj difuzat inaintea unui referendum pentru demiterea presedintelui,
realizat de un institut apropiat de USL, care urmarea indepartarea sefului statului. ,Ne-au
fortat sa difuzam sondajul ala, am cedat eu pentru ca [...] am crezut ca daca il difuzez pe ala
o0 sa ma lase in pace sa ma ocup de stirile importante, o sa fie mai putina presiune in directia
aia, vazand ca exista o oarecare bunavointa si din partea mea. Ceea ce am facut eu a fost sa
negociez politic niste stiri, chestie pe care am acceptat-o cata vreme era vorba de un sondaj
tampit care manipula”.

Au fost situatii in trecut cand TVR a realizat emisiuni, in parteneriat sau finantate direct de
institutii publice, in care se facea promovarea fatisa a unor politicieni. Exemple sunt emisiunea
Ne vedem la TVR, realizata de Marina Almasan in baza unui contract cu Ministerul Turismului
condus de Elena Udrea, sau Gala Premiilor de Excelenta TVR, in care un politician PD-L, William
Branza, a avut parte de osanale demne de cuplul Ceausescu.

Un jurnalist care a indeplinit functii importante in redactia stirilor povesteste ca presiuni
veneau adesea direct de la presedintele tarii. Potrivit legii nr. 41/1994, comunicarile din partea
presedintelui sunt considerate de importanta nationala si trebuie date in prime time. ,,Dar la el
era abuz, adica voia din trei in trei zile. Aajuns la un moment dat Basescu sa fie atat de pervers,
incat isi dorea [sa apara pe post] in zilele in care TVR avea contract cu Liga Campionilor”.

Unele programe sunt facute la comanda politica, acolo unde cedeaza tot lantul subordonat
factorilor de decizie, spune un jurnalist care precizeaza ca s-a ferit sa intre in corpul de decizie
tocmai pentru a nu se lovi de astfel de situatii. Pe de alta parte, arata el, ,acolo unde exista
verigi care se mai opun nu e suficient ca sefii sa vrea [sa impuna o comanda politica], pentru
ca se poate bloca pe parcurs”. Spre exemplu, poate aparea in lantul de decizie un producator
care sa spuna ca stirea nu merita difuzata. ,,Si asta e farmecul TVR, spune jurnalistul. Daca
un producator sau editor simte ca ceva nu e in regula poate sa blocheze, invocand diferite
motive”. Tnsd sunt putini oameni care actioneaza astfel si, dupd cum explicd ziaristul, nu
politicul e principala cauza a mersului prost al institutiei, ci incompetenta, care la randul ei e
rezultatul unei proaste constructii institutionale.

Si alti jurnalisti spun ca modul defectuos in care functioneaza TVR fi poate ajuta sa fenteze
presiunile. ,,Lipsa de organizare poate fi speculata de noi”. spune cineva.

Un alt intervievat sustine ca ,,un director de stiri trebuie sa fie ca o platosa pentru [jurnalistii
din subordine]. Adica un director de stiri care face plecaciuni in fata unui politician sau a
politicienilor si-a pierdut total credibilitatea in fata subalternilor”. Credibilitatea si autoritatea
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sa depind de capacitatea de a se opune interventiilor externe. ,in momentul in care un director
de stiri se extrage din aceasta poveste si-i lasa pe subalterni sa negocieze sau sa intre in discutii
cu restul institutiilor sau al decidentilor, in momentul ala si-a pierdut credibilitatea.”

,» leleviziunea Romdnd intotdeauna a tras cdruta intr-o parte”.
(jurnalist cu functie executiva, TVR)

Un jurnalist sportiv vorbeste despre un alt tip de aranjament, pe care il considera benign. ,,Am
facut cateodatd chiar si eu materiale nu in favoarea, dar in interesul Televiziunii Romane. Tn
ce sens? In sensul c3, sa spunem, dacd ai un parteneriat cu Federatia Romana de Fotbal si FRF
organizeaza o manifestare — care nu este extraordinar de importanta — totusi mergem acolo si
facem un subiect. Fara sa ii periem, fara sa zambim la ei”.

Unii angajati spun ca sunt evidente si comenzile economice. Materiale facute pentru a promova
anumite branduri. ,,Cu ani in urma, la inceputurile publicitatii, cand lucrurile nu erau bine
intelese, s-a practicat tipul acesta de intelegeri intre realizatori de emisiuni si patroni de
[firme], organizatori de evenimente. Acum, lucrurile au evoluat, nu se mai investeste in astfel
de emisiuni de promovare, se mai fac mici gainarii, cazari prin pensiuni, chestii in natura etc.”,
spune un fost angajat care a lucrat multi ani in TVR. Institutia permitea ca angajatii sa poata
primi comisioane pentru contractele pe care le aduc, chiar daca nu faceau parte din echipa
de marketing. ,,A fost o discutie [...] si s-a hotarat oprirea acestei practici in cazul personalului
editorial si nu s-au mai dat acesti bani, dar ea n-a fost eliminata din Regulamentul de Organizare
si Functionare, asa ca se poate aplica oricand”, adauga fostul angajat.

Cenzura si autocenzura

,» Toatd lumea intelege cenzura asa: ne-a scos un material de pe post.
Nu, cenzura poate sd fie si altfel. E o emisiune bund, de anchete, spre
exemplu, joi, in prime time. Si in grila urmdtoare o gdsesti miercurea
la ora 13. E cenzurd? Eu zic cd e, sigur cd e cenzurd”. (jurnalist, TVR)

Angajatii TVR care au raspuns la intrebari pentru acest studiu au fost rugati sa noteze nivelul
cenzurii din TVR pe o scala de la 1 la 10, unde 1 echivaleaza cu un nivel foarte scazut al
cenzurii, iar 10 cu unul foarte ridicat. Facand media aritmetica a raspunsurilor, rezulta un scor
putin peste 4 in privinta nivelului de cenzura din TVR, cu precizarea ca cineva a indicat chiar
0, iar altii au mers pana la 8. O parte a celor intervievati a simtit nevoia sa dea o nota separata
cenzurii practicate la Stiri, unde scorul se duce peste 7. Aproape toti cei intervievati au spus
ca autocenzura este un fenomen mai puternic decat cenzura; scorul mediu la autocenzura este
6,25.

Un aspect important este ca, desi recunosc ca exista un nivel mai ridicat sau mai scazut de
cenzura, unii angajati ai TVR simt nevoia sa precizeze ca in privinta stirilor televiziunea publica
sta mai bine decat concurenta. ,,Chiar si asa, in conditiile astea, la TVR am vazut stirile cele
mai corect facute, nu neaparat pe subiecte politice, dar cele mai fair, mai informative. Si au
fost asa si sub Nastase si de atunci incolo”, spune o tanara jurnalista care a notat cu 3 cenzura
din TVR si cu 6 cenzura practicata la Stiri.

75



De ce si cum se clatina TVR. Marturii din interiorul televiziunii publice

76

e Cenzura e adeseori amblata sub forma unor motivari de tip profesional

Multi jurnalisti remarca faptul ca cenzura nu e bruta. ,,Sa nu crezi cumva ca e stalinism”,
spune un reporter. ,,Multe se creeaza in mintea omului, e si greu de dovedit. Si atunci, in 2004
[in perioada guvernarii Nastase, cand TVR era acuzata ca face propaganda guvernului, n.n.],
s-a dovedit foarte greu ca de fapt aia faceau ceva”. In schimb, deciziile sau sugestiile sunt
justificate profesional, chiar daca in spate se ghiceste o motivatie politica. Iti spun: «Stii, ala
vorbeste mai bine» sau «sincronul asta eu zic sa-l dam din partea aia, ca ala parca zice un pic
mai clar»” spune jurnalistul. Jincearca sa-ti justifice profesional chestiile astea, nu intra cu
bocancii. La mine. Ca, daca intrebi un producator, s-ar putea sa-ti spuna altfel, pentru ca cred
ca altfel se discuta in interiorul sedintelor lor. La noi [la subordonati, n.n.] lucrurile ajung mai
edulcorate”.

Un alt jurnalist spune ca, odata privita cenzura laolalta cu autocenzura si demoralizarea in
randul angajatilor TVR, nivelul este ,,7 spre 8”. Cu alte cuvinte, in TVR exista un grad ridicat de
control si din cauza impunerilor sefilor, dar si din cauza ca angajatii sunt prea atenti sau prea
obositi din punct de vedere mental ca sa nu se conformeze.

e Cenzura din convingere

Dupa cum am aratat in subcapitolul anterior, comenzile politice nu rezulta intotdeauna in
cenzura pura, pentru ca sefii au grija sa insarcineze oameni cu convingeri potrivite sa realizeze
materiale partinitoare. Teoria straturilor din cadrul Directiei Emisiuni Informative explica acest
tip de comportamente.

o Autocenzura ca reactie de ,adaptare”

Cristian Ghinea spune ca termenul ,cenzura” nu este intotdeauna potrivit: ,,Nu i-as spune
«cenzura» i-as spune «pliere pe realitate~»”. Din cauza ,,politicii straturilor”, oamenii se pliaza
pe realitatea dintr-un moment sau altul. ,,Pot sa spun din experienta mea, ca probabil am
stampila de basist, sau ce sunt: cand vin astia la putere nu ma mai suna aia sa ma mai invite
la ei. Cand erau ailaltii, ma agasau cu invitatii”. Mai degraba, este vorba despre ,,autocenzura
sau pupincurism”, mai spune analistul. ,,Ca sa spui de cenzura ar trebui sa existe o masa
de jurnalisti care sa vrea sa spuna adevarul, sa fie impartiali, neutri si sa vina cineva sa fi
cenzureze. Dar nu sunt”.

Oamenii, n general, incearca sa previna reactiile sefilor, explica o jurnalista de la Stiri, care
crede, ca si alti angajati din TVR, ca autocenzura e mai puternica decat cenzura.

»Am fdcut un reportaj intr-un sat. in satul dla, in mijlocul tdrii, vine

o babd si zice cd ne-a dat Bdsescu papucii si nu [-am votat. Si a venit

cu niste bocanci pe care scria, pe unul, «Votati-l», iar pe celdlalt,

«pe Bdsescu». Cum sd nu bag asta in reportaj, bineinteles cd o bag.

Producdtorul delegat, care semna emisia cd e ok, imi zicea «Bd, nu
bdga baba acum, chiar nu e momentul»”. (jurnalist, TVR)

Destui angajati puncteaza ca cenzura a avut intensitati diferite in functie de echipa de
conducere. Pe vremea lui Nicolau era pe la 9-10, in epoca Saftoiu pe la 5-6, spune, de exemplu,
un jurnalist.

»0amenii sunt bulversati de rasturnarile de directie care au loc din doi in doi ani, odata
cu schimbarea conducerii TVR, care este rezultatul schimbarii configuratiei politice din
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parlament”, spune un fost director care apreciaza ca nivelul autocenzurii este maxim. ,,Frica
pazeste bostanaria”, conchide el.

»,Cenzura sau autocenzura mi se pare un termen mult prea elegant pentru ce se intampla acolo.
E un termen aseptic”, spune un fost membru cu functie executiva in redactia stirilor. ,,Cenzura
in unele epoci urca pana la 10, pana la suta la suta”.

Autocenzura functioneaza, confirma un alt jurnalist, fost realizator de emisiuni in TVR. ,,Mi-am
dat seama lucrand cu producatori care veneau din TVR si care-mi spuneau «nu, nu, nu, nu face
asta, pentru ca deranjam pe ala care s-ar putea sa fie deranjat». Si la un moment dat ajungi
chiar tu sa gandesti asa. Asta e fantastic”.

»,NUu este chiar autocenzura, ci adaptare”, spune un alt jurnalist. ,,Chiar daca nu exista o
presiune explicita careia sa-i spui cenzura, ea e compensata pana la un nivel foarte aproape de
maxim de o pliere pe cerinte”.

O jurnalista spune ca legea este cea care favorizeaza aceasta atitudine, pentru ca permite
controlul politic asupra TVR. ,,Tinand cont de cadrul legislativ, consider ca mesajele partinitoare
nu vin intotdeauna din partea superiorilor ierarhici, ci vin din perceptia jurnalistului ca
superiorului ierarhic i-ar placea ca mesajul sa fie partinitor. Asadar, nu cenzura este cea care
intervine in devierea mesajelor, ci un foarte stramb filtru personal al celor care au penita in

X»

mana”.

»Sunt oameni care au autocenzura in sange”, povesteste un realizator de emisiuni, adaugand
ca in directia Programe, unde lucreaza, autocenzura e mai putin prezenta, totusi, decat la
Stiri. Cat despre cenzura, jurnalistul spune ca doua emisiuni i-au fost scoase de pe post. ,,E o
deductie, poate a fost o intamplare, dar ma indoiesc, eu cred ca a fost cenzura”.

»Am trdit pe pielea mea scandalul plagiatului [lui Victor Ponta]. O

colegd avea dovada plagiatului. Si in loc sd se mdndreascd... S-o ai tu

primul, s-o ingropi si s-o negi si sd cauti sd-i pedepsesti pe cei care au

verificat-o si avut-o — e dovada clard cd nu iti respecti misiunea pand
la capdt”. (jurnalist, TVR)

Tot timpul, din pacate, a existat o inclinatie spre a fi cuminti, de a nu deranja pe cei aflati la
putere, spune o jurnalista. Este rezultatul culturii institutionale din TVR, explica ea, asociata
unei filozofii de tipul ,,hai sa nu ne facem singuri probleme, hai sa nu zicem aia ca suna aia”. Cu
toate ca, adauga jurnalista, ,,sentimentul meu e ca «aia» nu suna sau suna foarte rar. Si «aia»
oricum sunt esalonul doi-trei, niciodata un nume sonor. Dar e o chestie institutionalizata. Mai
ales in randul oamenilor obisnuiti sa fie sefi”.

in 2012, la numai o luna dupa instalarea la putere a coalitiei USL, un jurnalist TVR il intervieva
pe fostul premier PSD Adrian Nastase in legatura cu procesul in care politicianul era judecat
pentru fapte de coruptie. ,,900 de martori, 37.000 de pagini la dosar cat au costat? Nu au costat
mai mult decat teatrul asta pentru punerea iluzorie a unei fraude care nu este dovedita?” a fost
intrebarea reporterului TVR. ,,Este o intrebare corecta”, a raspuns fostul premier:,

Un alt exemplu de servilism a fost distribuirea pe pagina de Facebook a TVR a apelului postat
de fiul lui Adrian Nastase, cu o zi inaintea deciziei judecatoresti de eliberare din inchisoare a
tatalui sau. Astfel de gesturi, care uneori nici macar nu pornesc din redactia Stiri, afecteaza
direct credibilitatea institutiei si munca jurnalistilor de la Stiri.

8 VIDEO Cum s-a derulat a treia sedinta de judecata a recursului in dosarul Trofeul Calitatii. Nastase
si co-inculpatii au depus zeci de cereri de amanare si exceptii”, de Attila Biro, HotNews.ro, 10.05.2012
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»Si totul e interpretat intr-o cheie politicd. in experienta mea,

tampeniile editoriale cu background politic sunt foarte putine acolo.

Sunt mai putin de 15%, in evaluarea mea, din output-ul editorial.

Ca urmare a unor presiuni directe sau indirecte. Restul de 30% sunt

mimetism si adaptare, adicd oameni care fac asa fadrd sa li se ceard.”
(fost redactor-sef la Stiri)

e Autocenzura stilistica sau motivata deontologic

fn TVR existd o asa-numita ,,autocenzura de inhibare”, spune un fost director din TVR, si
adauga: ,,E inhibanta Televiziunea Romana din perspectiva creativitatii”. Sa ne gandim, spre
exemplu, la perioada de pana in 2007, cand, programele de tip talk-show de la televiziunile din
Romania erau, cum spune fostul director, ,,normale” — adica nu exista agresivitatea pe care o
intalnesti astazi adesea in astfel de emisiuni. ,,Moderatorul TVR nu are incisivitatea celor de
la televiziunile comerciale”, explica el. ,,Noi ne comparam talk-show-urile cu Tuca, ce mai era
pe la TV — erau mai moderni, puneau intrebari. La noi, moderatorul se autocenzura. Si era o
inhibare”. lar aceasta inhibare se datoreaza ,,presiunii care apasa pe omul din TVR, covarsit
de asa-zisa misiune publica”, adauga jurnalistul. ,,Noi tot timpul am fost invatati ca sa nu, sa
evitam stridentele, nu s-a facut nimic prea iesit din comun”.

»Am grija sa fiu televiziune publica”, explica un redactor-sef din Televiziunea Romana, care
priveste autocenzura ca pe un instrument de pastrare a calitatii. ,,Am grija la limba romana,
curatenie de montaj-imagine si ar fi trebuit sa existe un fel de cenzura pe idei, pe ideologii
exprimate”.

Exista si autocenzura din considerente deontologice. ,,Mi s-a intamplat sa ajung in situatia in
care persoana pe care trebuia sa o filmam nu voia sa fie filmata, iar redactorul insista sa dau
drumul la camerd, fara a avea acordul persoanei pe care urma sa o filmez”, povesteste un
director de imagine. Nu a acceptat, iar faptul ca a reusit sa respecte deontologia fara sa fie
sanctionat este, spune el, unul dintre motivele pentru care a ramas in TVR. Hintr-o televiziune
comerciala eram dat afara in suturi, cu siguranta”.

Un jurnalist cu o importanta functie in TVR vorbeste si el despre autocenzura motivata
deontologic. ,,Noi ne-am internalizat aceste valori ale televiziunii publice, foarte multi oameni
se autocenzureaza fara a simti in chestiunea aceasta un fel de corvoada. Si spun foarte clar:
«noi nu facem asa ceva». Jurnalistul se refera la evitarea tratarii senzationaliste a subiectelor,
a exacerbarii anumitor emotii si a folosirii anumitor cuvinte si imagini.

Absenta sprijinului juridic, de care am vorbit mai sus, duce si ea la autocenzura, spune altcineva,
pentru ca jurnalistii prefera sa abordeze numai subiecte care sa nu genereze probleme.

Un alt tip de presiune il constituie, la nivelul colaboratorilor, faptul ca pentru acestia contractele
se reinnoiesc lunar, explica un fost realizator angajat cu contract de colaborare. ,Ildeea e ca
ei pot sa renunte la tine de pe o luna pe alta, daca vor. [...] La un moment dat au facut niste
contracte pe trei luni, cred. [...] Cineva care depinde numai de contractul ala cred ca nu se
simte foarte bine, deci e tot o forma de presiune, clar”.

Daca cei angajati in calitate de colaboratori sunt permanent sub spectrul incetarii contractului,
nici salariatii cu contract de munca nu sunt scutiti de presiuni. ,,De ce am demisionat?” explica
un fost angajat. ,,Pentru ca m-am plictisit de compromisul devenit calitate editoriala. Trebuie
sa fii cu cineva ca sa ai emisiune, ca sa poti gandi si sa poti munci. Trebuie sa fii pe lista lor daca
vrei sa fii lasat in pace sa-ti faci treaba de reporter, redactor sau realizator. Daca esti pe lista,
ce mai conteaza ce faci? Important este sa fii pe lista. Ei bine, nu vreau sa fiu pe nici o lista, nu
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vreau sa spun da la orice apel telefonic si sa ma trezesc inca o data ca prezint o emisiune de 45
de minute cu sase prezentatori si asta pentru ca fiecare dintre ei se afla pe o lista”.

e Cazuri de cenzura

Un director de imagine relateaza despre cenzurarea unui reportaj despre scindarea Mitropoliei
Ardealului, la presiuni din partea Bisericii Ortodoxe Romane. ,Asta era un reportaj de 25 de
minute si a ajuns la un reportaj de sapte minute, ca in emisie sa intre o stire de un minut
jumate”.

Acelasi subiect e dat ca exemplu in mod independent de un jurnalist. ,,A fost un material
despre divizarea Mitropoliei Ardealului, aparut peste tot in presa, mai putin la TVR”. Jurnalistul
lucrase doua saptamani la reportaj, intervievase toti actorii implicati, insa nu a putut sa-l
difuzeze decat in emisiunea Ochiul magic, pe motiv ca tine de redactia Religie. Chiar si acolo,
ar fi primit prea putin spatiu, asa ca PDG-ul de atunci, Tudor Giurgiu, i-a spus sa aiba rabdare
pana se gaseste un spatiu si un producator. ,N-a fost o cenzura pe fata, dar pur si simplu
subiectul n-a intrat”, spune jurnalistul.

Un realizator da exemplul unui interviu cu principele Radu care i-a fost oprit de la difuzare
pentru ca, spune el, intervievatul ,,nu a mai recunoscut, a vrut sa nu se mai dea pe post, a venit
dupa patru zile arogant ca el are dreptul la imagine”.

Exista, desigur, si episodul filmarilor cu mita pentru Decebal Traian Remes. ,,TVR a avut imagini
in exclusivitate”, povesteste un jurnalist. ,,S-a dat o prima parte intr-un jurnal, intr-o zi, si a
doua zi trebuia dat restul de imagini. Nu stiu ce s-a intamplat si nu stiu unde s-a intamplat,
cert este ca Rodica [Culcer, sefa Directiei Stirilor in acel moment, n.n.] a renuntat sa le mai
dea. Dar nu parea s fi fost decizia ei”. Intr-adevar, decizia nu a apartinut dnei Culcer, ci lui
A. Sassu, PDG la acel moment, care a solicitat printr-o nota interna oprirea difuzarii acelei
inregistrari, despre care afirma ca nu e ,corecta, legala si oportuna”. Conform raportului
FreeEx- Libertatea Presei in Romania 2007, ,,Rodica Culcer a protestat fata de aceasta decizie,
transmitandu-i in data de 12 octombrie o solicitare scrisa Presedintelui Director General prin
care cerea aprobarea pentru difuzarea celorlalte inregistrari, invocand existenta unui interes
public evident in difuzarea acestora”>.

Mandatul lui Stelian Tanase a consemnat doua cazuri flagrante de cenzura. Primul a fost oprirea
difuzarii unui documentar la ordinul lui Tanase, al doilea a fost nedifuzarea unui interviu cu
presedintele Basescu. Ambele cazuri sunt descrise in raportul anual FreeEx- Libertatea Presei
in Romania 2014.

 Exemple de presiuni editoriale

Exista emisiuni si parteneriate cu puternica aroma politica, unele dintre ele date ca exemplu
chiar de angajati sau colaboratori ai TVR care au participat la acest studiu.

Unii angajati aduc in discutie exemplul unei emisiuni de divertisment a Marinei Almasan, deja
de notorietate in institutie, in care realizatoarea a facut PR politic pentru politicieni ca Elena
Udrea si Emil Boc, invitati in platou. O fosta angajata povesteste ca dupa difuzarea emisiunii l-a
sunat pe Alexandru Lazescu, PDG al TVR la acea vreme, ca sa-l intrebe daca a aranjat prezenta
politicienilor in emisiune. A primit asigurari ca nu — si crede ca lucrurile stau intr-adevar asa si
ca anumite aranjamente politice se puteau face peste capul sefului televiziunii.

Emisiunea la care face referire angajatul, intitulata Ne vedem la TVR, i-a avut ca invitati pe
Emil Boc, Elena Udrea si Gheorghe Flutur si a atras o amenda din partea Consiliului National
al Audiovizualului (CNA). Emisiunea a avut in spate un contract intre Ministerul Turismului

% ,Raportul FreeEx - Libertatea presei in Romania, 2007”, ActiveWatch
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si Televiziunea Romana, in valoare de cateva zeci de mii de euro. Potrivit Pagina de Media,
reprezentantii TVR au recunoscut in fata CNA existenta contractului de prestari servicii de
coproductie cu ministerul condus pe atunci de Elena Udrea®. TVR se obliga sa realizeze trei
emisiuni Ne vedem la TVR cu Marina Almasan care sa promoveze trei destinatii turistice. Practic,
prin acest contract de coproductie, Ministerul Turismului, in calitate de contractant comercial,
a impus subiectul unei productii editoriale a postului public. Doua din cele trei emisiuni au fost
difuzate si au adus televiziunii publice o amenda de 10.000 de lei si 0 somatie publica. Valoarea
contractului, potrivit PaginadeMedia.ro, a fost 148.000 de lei sau 36.000 de euro.

Televiziunea publica a mai fost criticata pentru emisiuni elogioase la adresa unor oameni politici
cu ocazia Galei Premiilor de Excelenta TVR International, cand William Branza, reprezentant al
PDL si unul dintre nominalizatii Departamentului pentru Romanii de Pretutindeni, a avut parte
de osanale care aminteau de perioada de dinainte de 1989¢'.

Un alt contract incheiat de TVR cu un minister este un protocol semnat in 2013 intre televiziunea
publica si Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR). Potrivit protocolului, televiziunea
publica punea la dispozitie emisiuni si productii specifice si se obliga sa promoveze ,,0 imagine
a Ministerului unica, coerenta si care sa asigure un echilibru de informare nationala/teritoriala
proportionald atat cu problematica, cat si cu competentele si dimensiunile studiourilor regionale,
avand ca scop atingerea obiectivelor comune, lucrand intr-o strategie comuna cu MADR, cu
standarde de calitate comune si sprijinindu-se reciproc”. Contractul prevedea ca MADR poate
primi promovare fara sa plateasca nimic, intrucat nu sunt prevazute obligatii financiare pentru
parti si poate incheia acorduri gratuite cu studiourile teritoriale TVR. Materialele de promovare
a ministerului urmau sa fie transmise, potrivit intelegerii, cu sigla comuna MADR/TVR.

Ministerul, de cealalta parte, se obliga sa sprijine ,,implicarea unor terti parteneri, care sustin
buna realizare a programelor care au acelasi scop si obiective, ca cele prevazute in prezentul
acord de colaborare, pentru realizarea de proiecte/programe in coproductie cu SRTv”.

Dupa cum informeaza PaginadeMedia.ro, trei membri ai CNA au reclamat la parlament
protocolul, aratand ca incalca independenta editoriala a televiziunii publice®?. Raspunsul TVR a
venit sub forma unui comunicat in care televiziunea publica sustine ca protocolul de colaborare
,»Nu reprezinta o ingerinta in politica editoriala, MADR neavand niciun rol in productiile TVR3”¢.

intr-o declaratie ulterioara pentru PaginadeMedia.ro, conducatorul TVR de la acel moment,
Claudiu Saftoiu, a spus ca protocolul ,,nu duce la obligatii submisive fata de nicio structura a
guvernului”®. Scopul TVR, potrivit lui Saftoiu, ,,a fost sa aratam ca suntem structura media
potrivita nu numai pentru minister, ci pentru guvern in general, pentru a comunica politicile
locale de guvernare, in concordanta cu ceea ce se decide la nivel european”. Saftoiu a spus ca
TVR s-a pus la dispozitia guvernului ca platforma de comunicare, in ideea ca toate ministerele
au datoria de a-si promova strategiile si de a comunica in mod coerent cu publicul.

Trebuie spus, totusi, ca transformarea televiziunii publice intr-o tribuna guvernamentala menita
sa promoveze actiunile unui minister sau altul constituie in mod clar, potrivit oricaror norme de
comunicare profesionista, o practica ce subordoneaza politic o activitate editoriala ce ar trebui
sa fie decisa exclusiv de catre jurnalisti. De altfel, Stelian Tanase, care i-a urmat lui Claudiu
Saftoiu la conducerea televiziunii publice, a reziliat contractul, citand, intr-un interviu difuzat

¢  DERAPAJ. TVR recunoaste: Ministerul Turismului a bagat zeci de mii de euro in emisiunea Ne vedem la
TVR!”, de Carmen Andronache, PaginadeMedia.ro, 18.05.2011

6 Premiile TVR International, deturnate de osanalele aduse lui William Branza. Cum a ajuns acesta sa
fie ridicat in slavi la Gala de sambata seara?”, de C.l., HotNews.ro, 5 decembrie 2011

62 Trei membri CNA reclama protocolul TVR-Ministerul Agriculturii la Parlament: Aduce atingere
independentei editoriale”, de Carmen Andronache, PaginadeMedia.ro, 06.12.2013

6 TVR: Semnarea protocolului cu Ministerul Agriculturii nu interfereaza cu politica editoriala a TVR3”,
de Petrisor Obae, PaginadeMedia, 05.12.2013

¢4 ,EXCLUSIV. Protocolul integral TVR - Ministerul Agriculturii. Explicatiile lui Claudiu Saftoiu”, de Petrisor
Obae, PaginadeMedia.ro, 06.12.2013
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de Mediafax, ,,multe ratiuni, pe care dumneavoastra, presa, le-ati subliniat”.

Sub titlul ,,TVR, pres in fata USL”, Evenimentul zilei a relatat in noiembrie 2013 un episod de
la sfarsitul lunii august, acelasi an, cand televiziunea publica a intrerupt difuzarea emisiunii
Garantat 100% pentru a difuza o editie speciala a Telejurnalului ce transmitea in direct o
manifestare electorala dedicata sustinerii lui Crin Antonescu la Presedintia Romaniei.
Transmisiunea mitingului din Sala Sporturilor din Constanta a durat 48 de minute, iar pe manseta
a stat afisat titlul ,,Romania pentru tineri — Tinerii il sustin pe Crin Antonescu”.

Tn noiembrie 2013, Ada Mesesan si Radu Carp, membri ai Consiliului de Administratie din partea
PDL, au denuntat un contract pe care TVR il avea cu Mihai Sturzu, parlamentar si conducator
al organizatiei de tineret a PSD, partidul aflat la putere, invitat permanent al emisiunii in tara
minunilor, prezentata de Dana Nalbaru si Florin Grozea, potrivit Reporter Virtual®’. Sturzu,
coleg in trupa de muzica pop Hi-Q cu Nalbaru si Grozea, a negat ca ar avea un contract cu TVR,
iar institutia a dat la randul sau un comunicat in care a precizat ca nu a incheiat o astfel de
intelegere cu parlamentarul PSD. ,,Ma duc [din cand in cand] la emisiune si mai cant cu ei sau
mai stau de vorba cu un invitat tocmai pentru ca presa tabloida sa nu scrie ca trupa Hi-Q s-a
destramat. Sunt alaturi de colegii mei din loialitate fata de ei si din respect pentru fanii trupei
Hi-Q”, a scris Sturzu pe Facebook, intr-o postare citata de Reporter Virtual.

Presedintele-director general de la acea vreme, Claudiu Saftoiu, a declarat agentiei Mediafax ca
CNA permite persoanelor politice sa participe la emisiuni in conditiile in care nu fac propaganda
sau nu vorbesc despre un context politic anume.

Un alt caz controversat a fost declansat de publicarea de catre tvrinfo.ro a unui articol despre
plagiatul prim-ministrului Victor Ponta, a carui lucrare de doctorat preia pasaje insemnate din
alte lucrari fara citarea sursei. Stirea tvrinfo.ro prelua informatia din revista Nature, la pachet
cu documentul care demonstra plagiatul. Un articol din publicatia online dela0.ro relata ca pe
21 iunie 2012, la trei zile dupa publicarea stirii pe site, Mona Dirtu, la acel moment sefa TVR
Interactiv, departamentul insarcinat cu coordonarea editoriala a site-urilor televiziunii publice,
a fost chemata in cabinetul lui Radu Calin Cristea, pe atunci PDG interimar, pentru a explica
de ce nu l-a informat ,,despre publicarea unei informatii care implica puternic institutia”®.
Articolul ,,Cum au incercat sefii TVR sa afle identitatea sursei care a denuntat plagiatul lui Victor
Ponta” publicat de dela0.ro povesteste ca Dirtu i-a raspuns ca PDG al TVR ,,nu are atributii
editoriale, iar subordonarea departamentului Interactiv este una strict administrativa”. Cristea
era ingrijorat ca aparitia materialului a pus TVR intr-o situatie ,,delicata” si ca ,,era nefiresc ca
redactia tvrinfo.ro sa aiba o asemenea autonomie editoriala”, isi aminteste Mona Dirtu. Totusi,
presedintele interimar al TVR nu a facut reprosuri de natura jurnalistica si nici nu a amenintat
cu masuri punitive. ,,Domnul Cristea mi s-a parut mai degraba stanjenit decat furios ca trebuie
sa poarte o discutie pe aceasta tema”, a mai spus Mona Dirtu.

Dupa patru luni de la publicarea stirii, noul PDG, Claudiu Saftoiu, exprima in continuare dubii cu
privire la decizia editoriala a jurnalistilor tvrinfo.ro. ,,M-ar fi bucurat sa stiu un lucru referitor
la acea exclusivitate: verificarea din trei surse a validitatii acelei informatii. Aceasta nu a
venit niciodata din partea celor care au lansat aceasta stire. Ea a parut ca a venit intempestiy,
neexplicata de nimeni, pur si simplu din alte considerente decét cele jurnalistice”, afirma
Saftoiu intr-un interviu publicat de HotNews.ro in octombrie. PDG-ul SRTv completa ca ,la
intrebarile pe care le-am pus in mod repetat celor care au avut acea fericita, miraculoasa sansa
de a fi fost primii care sa afle lucrul acela nu mi s-a rispuns concludent niciodata”.

6 INTERVIU - Stelian Tanase: Fara sprijin politic, TVR va intra in incapacitate de plata in acest an”, de
Madalina Cerban, Mediafax, 20.03.2014

¢ TVR, pres in fata USL”, de Radu Padure, 06.11.2013

¢ ,,Doi membri CA al TVR cer ,rezilierea contractului nerusinat” cu deputatul PSD Mihai Sturzu”, de
Bogdan Irimescu, 18 noiembrie 2013

6 Cum au incercat sefii TVR sa afle identitatea sursei care a denuntat plagiatul lui Victor Ponta”,

de Vlad Stoicescu, www.dela0.ro, 11.10.2012
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Teodor Tita, fost redactor-sef al tvrinfo.ro, a fost si el chestionat de Claudiu Saftoiu: ,,A fost o
singura discutie pe tema asta, imediat dupa instalarea lui ca presedinte-director general. A vrut
sa stie care este sursa documentelor obtinute si publicate in cazul plagiatului. Am refuzat sa-i
spun. «Nu vrei, nu?», m-a intrebat”, isi aminteste Tita.

Cu toate astea, conducerea TVR nu a cerut niciodata explicatii pe linie procedurala. ,,Niciuna
dintre persoanele implicate in documentarea si publicarea articolului respectiv nu a fost
solicitata sa apara naintea Comisiei de Etica din TVR, care e abilitata sa transeze astfel de
conflicte deontologice”, scria Vlad Stoicescu in Dela0.ro. ,Lucrurile sunt, probabil, ametitor de
simple, considera Mona Dirtu. Materialul in discutie le-a creat celor doi sefi ai TVR un disconfort
in relatia cu premierul Victor Ponta. Asta-i tot”.

Regulamentul de Organizare si Functionare al TVR prevede la capitolul IV, articolul 7, paragraful
10: ,,Controlul ierarhic redactional poate fi solicitat si exercitat de orice persoana cu functie
de conducere care raspunde in linie directa, pana la nivelul Presedintelui - Director General,
inclusiv, de activitatea compartimentului care a produs sau va produce materialul”.

Legea de organizare a Societatii Romane de Televiziune indica, insa, la articolul 14, alineatele
11si 12: ,,Caracterul confidential al surselor de informare [ale] personalului de specialitate este
garantat prin lege” si ,,Dezvaluirea acestor surse, motivata prin incalcarea interesului public,
poate fi facuta numai in baza dispozitiei emise de o instanta judecatoreasca”.

Dar lucrurile nu s-au oprit aici. Pe 14 iulie, noul PDG, Claudiu Saftoiu, a retras Monei Dirtu
(director al Directiei TVR Interactiv) atributiile de coordonare a activitatii editoriale a site-
urilor tvrinfo.ro, tvrplus.ro, tvr.ro si le-a transferat Monicai Ghiurco, redactor-prezentator in
cadrul Departamentului Emisiuni Informative. Decizia a provocat demisia Monei Dirtu trei zile
mai tarziu.

Pe 15 iulie, in plina campanie pentru referendumul pentru demiterea presedintelui, conducerea
TVR interzice redactiei site-ului tvrinfo.ro dreptul de a realiza materiale proprii in timpul
campaniei pentru referendum. Mai mult, noul coordonator al site-ului, Monica Ghiurco,
le-a cerut celor din redactie eliminarea stirilor politice cu ,valente electorale” (,curatarea
homepage-ului de stiri politice cu valente electorale in favoarea subiectelor arzatoare, de
interes public, tratate pe larg si exhaustiv in Jurnalele TVR”).

M. Ghiurco si conducerea TVR au oferit o serie de motive ridicole in sprijinul acestor decizii,
de la invocarea legislatiei pana la un prezumat ,,puternic caracter subiectiv” al materialelor
realizate de redactia www.tvrinfo.ro si terminand cu argumente de natura financiara: ,,costuri
suplimentare dificil de acoperit in situatia financiara in care ne aflam”.

Pentru inceput, celor doi coordonatori ai site-ului ramasi in functie dupa demisia Monei
Dirtu, Teodor Tita si Alexandra Badicioiu, li s-a cerut sa obtina de la CNA un document care
sa precizeze ca nu exista nicio prevedere a consiliului in ceea ce priveste mediul online, desi
legea electorala si reglementarile din audiovizual nu fac nicio trimitere la comunicarea prin
internet. Celor celor doi jurnalisti li s-a interzis si intervievarea actorilor politici relevanti
in timpul campaniei pentru referendum. ,,Desi initial am obtinut un hohot de ras din partea
membrilor CNA, am primit de la ei un raspuns in care se afirma clar ca TVRinfo.ro nu se afla
sub reglementarea institutiei”, au relatat cei doi jurnalisti pe Facebook. ,in ciuda raspunsului
CNA, ni s-a interzis expres realizarea oricaror interviuri cu actori politici relevanti in timpul
campaniei pentru referendum. Ar fi de mentionat si ca, in momentul in care ne-am aratat
disponibilitatea de a obtine documentul de la CNA, ni s-a cerut sa obtinem si de la parlament
un document prin care sa se precizeze ca putem face interviuri”.

Claudiu Saftoiu sustinea, intr-un interviu acordat realizatorilor acestui studiu in perioada
in care era inca PDG, ca nu si-a incalcat atributiile prin interventia asupra lui Teodor Tita
in cazul plagiatului. Saftoiu nu accepta ca a comis, constient sau nu, o presiune editoriala
ce nu poate fi rupta de contextul politic. ,,Pentru mine, discutia cu [Teodor Tita] nu a fost
decat una de lamurire”. spune Saftoiu. El adauga ca a pus cateva intrebari in calitate de
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fost jurnalist: ,,cum ati luat decizia sa dati aceasta informatie? Daca a fost verificata. Si daca
in urma verificarilor ati considerat ca este oportun sa fie publicata. Si in momentul acela,
domnul Tita a spus ca nu e treaba dumneavoastra sa stiti de unde am eu stirea asta, nu e
treaba dumneavoastra, eu imi asum, pentru ca eu sunt seful acelui site. [...] iar eu am zis,
in regula, e treaba dumneavoastra, dar eu vreau sa stiu care a fost mecanismul de decizie
jurnalistica pentru ca sa preiei o informatie — indiferent daca ea se refera la o personalitate
politicd sau la orice altceva — fara sa o verifici dintr-o parte sau alta. in termenii jurnalistici,
astea se cheama gulgute. in situatia in care primesti de la o sursa un lucru, trebuie si te risti
foarte tare, intrebandu-te daca nu cumva faci jocul sursei care vrea sa introduca in peisajul
media o informatie care-l avantajeaza — sau, cu riscul de a-ti asuma aceasta publicare, fara
ca vreodata, potrivit unei deontologii jurnalistice, sa-ti dezvalui sursa, sau, pur si simplu, sa te
situezi in pozitia reporterului instrumentat. Aceasta a fost intrebarea mea. Nimic altceva. «De
ce ai facut-o?» «Dar nu ti-e rusine?» Asa ceva n-a existat”.

Saftoiu sustine, de asemenea, ca, dat fiind ca TVR Interactiv era subordonat direct PDG-ului,
faptul ca s-a interesat de continut nu a reprezentat un abuz, ,,ci pur si simplu o prerogativa”.

Alte consideratii legate de activitatea editoriala

Dincolo de presiuni politice, cenzura sau presiuni interne, am identificat o serie de alte probleme
ce afecteaza performanta editoriala si imaginea institutiei.

» Gafe generate de incompetenta, lipsa de strategie, improvizatii

O serie de gafe editoriale au afectat negativ imaginea TVR 1, atat prin proportia lor, cat si
prin felul defectuos in care au fost gestionate de institutie. Un exemplu ar fi difuzarea unui
colind antisemit, in decembrie 2013, urmat de reactia tarzie si inconsistenta a conducerii si de
justificari penibile prezentate in fata CNA (a fost difuzat pentru ca era cel mai scurt colind).
Mai mult, responsabilitatea a fost externalizata; reprezentantii TVR au sustinut in fata CNA
ca Tiberiu Groza, Directorul Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Cluj, a ales colindul ce a fost difuzat - de parca ar fi acceptabil ca cineva din afara
televiziunii sa aiba drept de decizie editoriala. Nimeni nu a fost sanctionat pentru aceasta gafa.
A existat o reactie din interior, un protest al jurnalistei Monica Ghiurco.

Scandalul colindului antisemit a venit la pachet cu un alt moment ridicol - Pufulica. in emisiunea
de relansare a TVR3, prezentatorul Cristian Nitulescu a aparut in platou cu o oaie de plus,
despre care a spus ca se numeste Pufulica si ca reprezinta mascota postului. Prezentatorul a
recitat cateva versuri fara noima si a avut un discurs greu de inteles. La acel moment, Nitulescu
era si membru al Consiliului de Administratie, asa ca, in ciuda unei luari publice de pozitie din
partea Monicai Ghiurco, nu s-a pus problema vreunei anchete sau sanctiuni.

La emisiunea Viata Satului intalnim uneori mesaje nationalist-protocroniste, spre exemplu
poezie vadimista recitata de Radu Pietreanu de la Vacanta mare, fara nicio legatura cu tema
emisiunii. Evident, e vorba de o decizie care tradeaza idei adanc inradacinate in mintea
editorului, care a tinut neaparat sa comunice superioritatea natiei la televiziunea nationala.

e Identitatea difuza a canalelor TVR

Mai multe raspunsuri s-au referit la identitatea prost definita a canalelor TVR, care produce
o serie de redundante editoriale si confuzie in randul publicului. Problema constituie obiectul
unei analize a sindicatului SPUS®.

% Stelian Damov, Damov.ro
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Managementul a fost confuz in privinta strategiei editoriale, efectul unei internalizari
defectuoase a misiunii publice si a pozitionarii TVR pe piata. Spre exemplu, la o intalnire
organizata in iunie 2013 la Arad de regizorul Florin lepan cu producatorii independenti, PDG C.
Saftoiu si directorul de programe Irina Radu au recunoscut ca vor sa opteze pentru programe
de divertisment in speranta recuperarii publicului. Strategia s-a dovedit a fi costisitoare si
ineficienta.

Tnceputul anului 2015 a consemnat noi discutii interne pe acest subiect, discutii care au generat
un conflict intre presedintele-director general Stelian Tanase, pe de o parte, si directorul de
programe Irina Radu si producatorul general Cristian Zgabercea, pe de alta parte. Ultimii doi
au fost initiatorii unui proiect de repozitionare editoriala a canalelor TVR. Proiectul propus
presupune ca TVR sa aiba un canal de divertisment, sport si filme (TVR 2), un post de serviciu
public, cu stiri, reportaje si emisiuni culturale (TVR 1) si unul regional si pentru minoritati.

o Lipsa de credibilitate a unor persoane

Profilul personal al unor personaje-cheie din interiorul institutiei aduce prejudicii de imagine
televiziunii publice. Unele dintre acestea sunt parasutate politic in TVR, insa exista si salariati
TVR care se compromit de-a lungul activitatii lor in institutie prin compromisurile pe care si le
asuma.

Cristian Zgabercea a revenit in TVR in vara lui 2012 pe post de consilier al lui C. Saftoiu si a
detinut functia de producator general. Cunoscut ca un apropiat al presedintelui Consiliului
Judetean Constanta, Nicusor Constantinescu, si al primarului Constantei, Radu Mazare, el a
demisionat in 2015 ca urmare a trimiterii sale in judecata intr-un dosar DNA ce il vizeaza pe
Nicusor Constantinescu.

Claudiu Lucaci a fost implicat intr-un interval relativ scurt intr-o serie de scandaluri de natura
sa afecteze imaginea redactiei Stiri, pe care o conducea. Lucaci a fost acuzat de hartuire
sexuala, de o excursie cu amanta la Barcelona pe banii TVR, dar si de incalcarea ROF si a
Deciziei nr.C/469 din 25.07.2012, emisa de Claudiu Saftoiu, presedinte-director general al SRTV,
care prevedea: ,,Personalul angajat al Societatii Romane de Televiziune care ocupa functii de
conducere in Societate nu poate fi, in acelasi timp, realizator, producator sau prezentator de
emisiuni”.

» Inexistenta unor mecanisme de evaluare a performantei editoriale

Institutia nu si-a definit inca un set de reguli prin care sa fie evaluate activitatea editoriala,
calitatea si succesul programelor transmise. Lipsa unor criterii clare de performanta si a unor
mecanisme de sanctionare contribuie la demotivarea profesionala a personalului, alimenteaza
suspiciunile privind criteriile de promovare sau de atribuire a spatiului editorial si lasa loc
abuzurilor.

w»Jurnalistii nu au feedback pentru programele difuzate. Relatiile

sunt puternic verticalizate, fiecare incearcd sd sard treptele ierarhice

pentru a-si rezolva problemele, de aici netransparenta si abuzurile”.
(jurnalist si prezentator TVR)

Pentru unii jurnalisti, aceasta situatie favorizeaza independenta editoriala. Un gazetar spune
ca lipsa criteriilor de evaluare il face sa se simta ,,mai independent decat m-as simti la privat”,
pentru ca poate profita de aceasta situatie.

Un alt jurnalist reclama lipsa unui mecanism intern de consultare care sa implice si personalul
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editorial in procesul de definire a strategiei editoriale. El crede ca reprezentantii corpului
editorial ar trebui sa participe la intocmirea grilei de programe si la discutiile privind strategia
televiziunii si imbunatatirea programului in scopul cresterii audientei.

Cum considera salariatii ca se poate imbunatati activitatea
editoriala a televiziunii publice

Angajatii si colaboratorii TVR intervievati pentru acest studiu au fost rugati sa ofere solutii
pentru imbunatatirea performantei editoriale a TVR. Enumeram propunerile formulate de ei:

a) Masuri de natura administrativa

— Schimbarea procedurilor interne de selectie a programelor si introducerea unor indicatori
de performanta editoriala.

»Realizareagrilelor de catre o comisie care sa reuneasca reprezentantiai tuturor departamentelor
cu atributii editoriale, artistice sau de marketing; selectia programelor de catre o comisie
similara, prin concurs de proiecte si dupa realizarea episodului pilot, cu clauze de audienta,
acuratete editoriala, impact, notorietate, servirea interesului public”. (jurnalist TVR)

»Managerii de directii, departamente si servicii ar trebui sa semneze anexe cu indicatori de
performanta care sa derive din indicatorii de performanta asumati sub semnatura de fiecare
membru al CA. Acesti indicatori trebuie fundamentati pe o strategie clara a CA vizand orizonturi
diferite de timp (scurt, mediu si lung)”. (fost director de canal al TVR)

— Eliberarea de presiunea politica.

»Ma tem ca nu se poate imbunatati [activitatea editoriald] la stiri atata timp cat vor exista
presiuni politice si atata timp cat CA e controlat politic si depinde de un vot in Parlament nu
cred ca poti vorbi de libertate editoriala. Cata libertate editoriala ai intr-un anumit moment
depinde si de persoana directorului, de abilitatile de comunicare, negociere, diplomatie si de
sprijinul pe care-l au la nivel de CA sau politic.” (jurnalist TVR)

- ,Iransparentizarea si sustinerea unui sistem intern de valori”.

- Televiziunea ar trebui sa-si cunoasca mai bine publicul, ,sa urmareasca mai atent agenda
cetateanului, sa-si consolideze rolul de watch dog”.

Unul din rolurile fundamentale ale serviciilor publice de media consta in initierea si moderarea
unor dezbateri intre diverse initiative civice si autoritati, dezbateri care aduc institutiei
prestigiu, incredere si credibilitate. TVR a ratat constant sansa aceasta, chiar daca in unele
ocazii a intervenit pozitiv in teme pe care mediile private le-au tratat mai degraba partizan si
dezechilibrat (vezi cazul protestelor impotriva proiectului de la Rosia Montana).

,»Ar trebui sa se raporteze la spectator, la public, [dar] nu la cel comercial. [Cei din televiziune]
nu sunt racordati cu adevarat la asteptarile spectatorului. E o consecinta a lipsei criteriilor si a
lipsei de responsabilitate. Din punct de vedere editorial, [programul] ar trebui sa fie mult mai
mult indreptat catre social, catre problemele reale ale publicului, catre actul public, masurile
autoritatilor locale, masurile care afecteaza viata cotidiana”. (jurnalist TVR)

- Schimbarea aerului prafuit al institutiei printr-o mai buna promovare.

,»,Cred ca TVR are in continuare un aer foarte prafuit si asta e marele handicap. Face foarte multe
lucruri bune si corecte, care se pierd, insa, din cauza, pe de-o parte, a proastei promovari si,
pe de alta parte, din cauza faptului ca [televiziunea are] o imagine prafuita.” (producator TVR)

- Pregatirea profesionala in regim continuu a personalului si stimularea competitiei interne
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»Irebuie stimulata intr-un fel competitia. Training. Sa fie macar doua pe an. Ca sa poata lua
contactul cu televiziuni din afara”. (fost director la Stiri)

- Institutia trebuie sa ofere ajutor jurnalistilor, de la sprijin logistic pana la asistenta juridica.

»Ar trebui sa beneficiem de un sprijin mai bun din partea institutiei. Tu, ca reporter, esti singur.
Nu ai nici suport moral, nici profesional, nici din partea producatorului, nici a redactorului-
sef, din partea nimanui din institutie. Nu avem suport juridic. N-am cu cine sa ma sfatuiesc
cand sunt pe teren, sunt situatii in care primesti amenintari, ti se pun piedici, situatii care
implica legea — pot sa spun asta/nu pot, nimeni nu-ti spune nimic. Eu apelez la prieteni care
sunt avocati si cu care ma sfatuiesc in astfel de situatii. in teorie, poti suna la departamentul
juridic, dar nu-ti spun nimic si nu se baga pentru ca nu vor sa-si asume responsabilitati, sa dea
verdicte clare («fa asa, pentru ca e ok» sau «nu face» . In general, toatd lumea spune sa nu
faci nimic. Plus ca nu acorda asistenta juridica daca suntem dati in judecata”. (jurnalist TVR)

- Reducerea de personal ca premisa a perfomantei editoriale.

Jinainte de toate, ar trebui un model realist; ideea «mai putine posturi, mai putini oameni»
care a inceput sa se contureze mi se pare promitatoare.” (expert media)

- Refacerea spiritului de echipa, afectat de diviziunile interne, de grilele de programe supra-
incarcate si de criza de timp generata de aceste grile.

»[...] € 0 mare problema sa conduci Stirile, fiindca trebuie intai si intai sa impaci grupurile
astea, care-s pe pozitii destul de dure unii fata de ceilalti, si de necolaborare. Orice munca de
televiziune trebuie facuta in echipa. [Ai nevoie de] masina, operator, sunetist, luminist, pentru
o chestie simpla, o stire, nu mai vorbesc pentru emisiuni, unde-ti trebuie 50-60 de oameni in
echipa, fara astea nu faci nimic. Echipele trebuie sa existe, ca nu poti filma singur. Dar daca
spiritul de echipa nu mai este, ceea ce aici s-a pierdut... S-a pierdut. Din diverse motive. In
primul rand din lipsa timpului. Atat de mult s-au umflat grilele in ultimii 10 ani, ca oamenii
chiar aveau de alergat”. (fost director de programe TVR)

- Modificarea legii de functionare.

»ochimbarea Legii nr. 41/1994 [de organizare si de functionare a audiovizualului public] va
genera efecte semnificative pentru toate domeniile de activitate ale televiziunii publice.
Si programele s-ar putea realiza in parametri de calitate, respectand criteriile de misiune
publica, daca ar exista un management competent, care sa determine un mediu corespunzator
desfasurarii activitatii editoriale specifice unei televiziuni publice”. (Valentin Nicolau, fost PDG)

b) Masuri pentru imbunatatirea ofertei editoriale

- Aerisirea grilelor de programe prin reducerea productiei, si plasarea accentului pe calitate,
nu pe cantitate.

»Pe zona publicistica, ar trebui ca activitatea editoriala sa functioneze strict dupa ecuatia
audio-vizuala (imagine, sunet, continut), iar structura de programe sa fie simplificata si mesajul
sa ajunga cat mai usor la spectator. Volumul mare de productie ineaca in el insusi calitatea
mesajului [pe] care vrei sa-l trimiti, o cacofonie in mintea telespectatorului”. (fost director
editorial in TVR)

»,Sunt prea multe, sunt prea... E o productie imensa. Deci, practic, PRO TV-ul umbla cu sase
productii proprii si umple 24h. TVR-ul are vreo 300 de productii proprii. Bun, unele dintre ele
sunt valoroase, pe bune sunt valoroase, doar ca nu le vede nici dracu».” (Cristian, Ghinea,
analist media si comentator politic)

- ,Reactivarea unor branduri TVR, trimise prea repede pe linie moarta”.

- Oferta informativa relevanta si contextualizatd, care sa permita TVR sa influenteze agenda
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publica, sa-si asume rolul de agenda setter.

»in avalansa asta de informatii, de la TVR te-ai astepta sa aduca informatiile importante, sa le
conceptualizeze si sa le ierarhizeze”. (fost jurnalist TVR)

»Eu cred ca lipsesc din TVR niste dezbateri adevarate, nu neaparat pe teme politice, ci pe
teme de actualitate, de interes major — mi se pare o carenta majora in momentul asta. Cred
ca trebuie sa impuna pe piata si standarde, si teme, aici ar avea un rol foarte important”. (fost
director la Stiri)

- Improspatare stilistica, debarasarea de stilul lemnos si prafuit.

»Spre exemplu ar putea sa faca nemaipomenit de mult bine cu emisiunile pentru minoritati, in
schimb alea nu sunt decat o reflectie a politicului, la fel cum sunt si emisiunile in limba romana.
Daca te uiti la emisiunea in limba maghiara este de o lemnozitate de mori. Nu am vorbit cu
unguri din Romania sa vad daca se uita la emisiunea aia, dar parerea mea este ca nu se uita. Nu
le pasa, pentru ca si ei au sursele lor de informatii”. (fost jurnalist TVR)

- Televiziunea trebuie sa schimbe paradigma editoriala, iar jurnalistii sa opereze multimedia.
Solutiile multimedia pot reduce semnificativ costurile si sa ofere o expunere mai buna institutiei.

,Editorial, primul lucru: trebuie s& le schimbi paradigma de gandire. Tn primul rand, s&
gandeascd multimedia. in primul rand. Este o opozitie fantasticd. A venit la un moment dat
Lazescu cu ideea sa facem videojurnalisti. Bai, trimiti la o conferinta si suntem de rasu’ curcii,
TVR-ul. Vine PRO-ul cu unul-doi oameni maximum si TVR-ul vine cu sase. Are si sunetist, si
d’ala, si d’ala, si d’alalalt. «Pai ce, ba, io sunt operator, asa am fisa postului? lo's reporter,
nu-ti fac io tie treaba . Trebuie invatati sa gandeasca — o data sa eficientizezi costurile, dar
sa faci si mai repede treaba. E nevoie de multe traininguri cu ei, sa-i faci sa gandeasca. Si asta
s-a facut sub Lazescu. S-au facut traininguri, au fost facute video-uri, puse pe intranet. Nu
stiu daca functioneaza. Oamenii sunt incremeniti in stilul lor, gen Apaca, nu-i scoti de acolo.
Daca el trebuie sa faca tivul asa, asa-l face. Deci asta e primul lucru care trebuie schimbat:
sa gandeasca multimedia; sa produci si textul pentru site, sa produci fotografia pentru site,
daca ai nevoie, textul ala si asa reduci costurile, in primul rand”. (fost jurnalist si consilier de
comunicare TVR)

- Achizitia de productie independenta, externalizarea productiei.

»[---] eu as externaliza productia, as lasa TVR-ul ca un brand si periodic, la doi-trei ani, as
reachizitiona produse, inclusiv principalul jurnal de stiri...” (fost jurnalist TVR)

Majoritatea acestor idei se regasesc si in raspunsul unui fost PDG, C. Saftoiu, care mentiona
in plus si abandonarea divertismentului costisitor: ,,Abandonarea modelului traditional TVR,
orientarea spre publicul/problematica din zonele rurale, abandonarea divertismentului
costisitor, achizitia de productie independentd, deschiderea catre temele societatii civile”.

c) Schimbarea mentalitatii

Schimbarea mentalitatii este o solutie care se regaseste in raspunsurile mai multor angajati:

,Aici e un raspuns aparent idiot: ar trebui schimbata mentalitatea, adica oamenii ar trebui sa
se comporte asa cum ar trebui sa se comporte sau asa cum scrie in reglementari. Aici sunt multe
[probleme], dar lucrul care s-a agravat este ca nu exista niciun fel de criterii de evaluare sau
promovare de emisiuni”. (jurnalist TVR)

87



De ce si cum se clatina TVR. Marturii din interiorul televiziunii publice

88

V. 1SI RESPECTA TVR MISIUNEA PUBLICA?

Misiunea publica a SRR si SRTV nu pare a fi internalizata nici institutional (iar acest lucru se
reflecta in oferta editoriald), nici la nivelul mediului politic care controleaza cele doua institutii
publice, dar nici la nivelul societatii.

Chestionati cu privire la misiunea televiziunii publice, majoritatea angajatilor si colaboratorilor
TVR afirma ca sunt familiarizati cu aceasta, dar multe raspunsuri fac mai degraba referire la
valori de ordin profesional (obiectivitate, impartialitate) sau la definitia misiunii din legea
41/1994.

Raspunsurile confirma definitia vaga si incompleta a misiunii publice din lege si faptul ca
valorile serviciului public nu sunt internalizate corespunzator la nivel institutional. Situatia se
reflecta direct in strategiile de programe si in programele TVR, alimentand cacofonia editoriala
a postului si confuzia privind genul de programe pe care TVR ar trebui sa le difuzeze. Slaba
cunoastere a misiunii poate fi una din cauzele grilelor de programe mediocre, din care lipsesc
emisiunile de educatie civica si politica, ceea ce duce la o situatie in care o mare parte a
societatii nu se regaseste in agenda editoriala a institutiei.

»Spre deosebire de oricare altd televiziune comerciald, unde
spectatorii sunt consumatori, in cazul unei televiziuni publice
spectatorii sunt cetdteni. Aldturi de alte institutii fundamentale ale
statului de model european, media publicd face parte din fundatia
pe care se sprijind intreaga societate democraticd, dar si elementele
care definesc spiritul ei national. Tocmai aceste institutii fundament
si cu caracter profund national au fost dinamitate sistematic in
ultimul deceniu.”” (Valentin Nicolau, fost PDG)

intre raspunsurile primite de la angajati si colaboratori ai TVR intervievati pentru acest studiu
exista o singura mentiune cu privire la rolul televiziunii publice intr-o democratie. Un singur
raspuns aminteste rolul de platforma de dezbatere a temelor de interes public.

Regasim insa referiri la functia de reprezentare a grupurilor din societate, a diversitatii sociale
si culturale. ,,Sa fii in slujba publicului, deci sa faci chestii relevante pentru public” — defineste
misiunea Televiziunii Romane unul dintre respondenti, care adauga: ,creativitatea este una
dintre misiunile definite, adica trebuie sa fii si creativ, sa fii in pas cu [noutatile], si sa ai
toleranta, deschidere catre minoritati, catre toate nisele, ca sa zic asa, sociale”.

Educatia, promovarea culturii si informarea corecta sunt invocate atat de salariati TVR, cat si
de persoane din afara institutiei. Printre raspunsuri apare recurent o raportare antitetica la
televiziunile comerciale si practicile editoriale ale acestora, adeseori desconsiderate. TVR-istii
acuza concurentii din privat ca au abandonat standardele profesionale.

»Nu ar trebui sa faca ce fac televiziunile comerciale”, enunta un angajat, referindu-se la modul
in care vede el misiunea postului public. ,,Cred ca decenta si echidistanta ar trebui sa fie
valorile supreme, sa guverneze editorialul”.

Un fost PDG considera ca televiziunea publica este ,,institutie a statului roman”, ce are misiunea
prezervarii identitatii nationale romanesti.

TVR are obligatia de a oferi telespectatorilor sai, prin programele difuzate, ,,principii, valori,
modele, criterii”, scria lon Moraru, realizator de programe, intr-o scrisoare publica adresata
mediului politic in 2013. ,,Putem spune ca, in acord cu aceeasi lege, TVR trebuie sa fie un
instrument de constructie sociala si nationald, care poate realiza coagularea energiilor tarii in

70 Angajatul TVR - tap ipasitor!”, de Valentin Nicolau, noriimei.ro, 30.01.2013
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directia progresului, poate articula si intari constiinta nationala”’!, adauga el.

Unii jurnalisti mai degraba ignora sau desconsidera importanta misiunii, invocand alte documente
interne ce definesc drepturile si obligatiile profesionale, cum ar fi Statutul ziaristului din TVR,
alte regulamente, norme si proceduri interne, ori Codul deontologic al Clubului Roman de
Presa.

Legea nr. 41/1994 stipuleaza ca televiziunea si radioul publice trebuie sa asigure pluralismul,
libera exprimare a ideilor si opiniilor, libera comunicare a informatiilor, precum si informarea
corecta a opiniei publice, si precizeaza ca programele trebuie sa ,raspunda standardelor
profesionale in materie”. De asemenea, stabileste ca trebuie sa fie obiective si sa promoveze,
,»CU competenta si exigenta”, valorile limbii romane, ale creatiei autentice culturale, stiintifice,
nationale si universale, ale minoritatilor nationale, precum si valorile democratice, civice,
morale si sportive, sa militeze pentru unitatea nationala si independenta tarii, pentru cultivarea
demnitatii umane, a adevarului si justitiei”.

Este o definitie generala, care lasa loc unor interpretari cu efect de bumerang asupra TVR.
Nici pe plan intern, nici in raporturile cu parlamentul, care supervizeaza activitatea TVR,
respectarea misiunii nu este un criteriu de evaluare a performantei institutionale. Consiliul
de Administratie nu isi asuma rolul de verificare a respectarii misiunii.

Calitatea ofertei editoriale nu este dezbatuta, iar criteriul respectarii misiunii nu este invocat
nici in dezbaterile din comisiile parlamentare de culturd, arte si mass-media, nici in plen,
atunci cand se discuta si voteaza rapoartele anuale de activitate — de a caror acceptare sau
respingere depinde soarta conducerii institutiei.

Unii angajati cer redefinirea misiunii in legea de functionare, pentru a opri perpetuarea
unor practici editoriale necorespunzatoare misiunii publice si, mai ales, pentru a impiedica
respingerea raportului anual si demiterea conducerii pe baza unor criterii discretionare.

Unul dintre jurnalistii cei mai cunoscuti din TVR atrage atentia ca problemele pleaca de la
faptul ca nu exista un set de valori la care sa se raporteze prestatia TVR si in functie de care
parlamentul sa judece activitatea televiziunii publice. Ca si alti angajati, el crede ca nu a
existat interes in acest sens nici din partea oamenilor politici, nici din partea angajatilor, care
au considerat ca e mai bine sa nu se lege la cap, atata vreme cat status quo-ul i favorizeaza.

Definirea defectuoasa, evitarea asumarii si internalizarii institutionale a misiunii au impact
direct asupra performantei postului public. n lipsa unor documente interne de autoreglementare
care sa completeze definitia vaga din lege, misiunea publica nu poate fi folosita pentru a
fundamenta decizii editoriale.

Destui angajati pun in discutie calitatea generalista a serviciilor publice de media, precum si
raportarea la nivelul audientelor pentru evaluarea performantei. Pe de o parte, televiziunea
publica are obligatia de a se adresa unor categorii de audienta foarte largi, care sa cuprinda
diferitele grupuri sociale, cum sunt minoritatile, sa ofere programe de calitate impunand
standarde profesionale pe piatd, sa aiba oferta editoriala in zone care cu greu produc audiente
semnificative (cultura, educatie, viata partidelor). Pe de alta parte, criticii reproseaza
Televiziunii Romane performantele slabe in materie de audienta, ba chiar o prabusire accelerata
a audientelor in ultimii 10 ani si acuza institutia ca risipeste banii platitorilor de taxe.

Conflictul dintre misiunea publica si presiunea audientei afecteaza direct indeplinirea misiunii
TVR, definitia vaga din lege fiind una din cauzele acestei situatii, dupa cum sustine si un fost
membru al CNA, Narcisa lorga: ,,TVR se afla, pe de o parte, in competitie cu posturile comerciale,
avand tendinta de a obtine audienta cu orice pret, pe de alta parte se afla sub influenta politica,
in functie de majoritatea parlamentara, deci [este] departe de a fi o institutie independenta.
Aceste fapte impiedica TVR sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege in privinta misiunii

7 Scrisoarea lui lon Moraru, realizator Societatea Romana de Televiziune catre mediul politic, Bucuresti,
16 decembrie 2013
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de post public, care deserveste strict interesul public”.

Fostul PDG A. Lazescu marturiseste ca a incercat adesea sa priveasca emisiunile si alte initiative
editoriale prin prisma interesului public, dupa modelul ,,Tipul asta de emisiune are rost, sau
nu?” Numai ca, dezvolta el, nu exista un cadru concret; ,,misiunea publica asa cum e in lege e
atat de generala, ca nu te ajuta la nimic”.

Gordon Lovitt, consilier al fostului PDG Tudor Giurgiu, in mandatul caruia a indeplinit pentru
o scurtad perioada si functia de sef de programe la TVR1, considera ca e nevoie de o discutie
legata de modul in care trebuie inteleasa si asumata misiunea TVR. Faptul ca aceasta este
definita in lege nu este neaparat un impediment. ,,Poate ca asa si trebuie sa fie”, spune el,
dand exemplul BBC, a carei misiune este definita intr-un singur rand: ,,Sa imbogateasca vietile
oamenilor prin programe si servicii care informeaza, educa si distreaza”. Ce poate fi mai vag
de atat, se intreaba, retoric, Lovitt. TVR ar trebui sa-si stabileasca o strategie in conformitate
cu modul in care isi intelege propria misiune, si o tinta realista de audienta, luand in calcul si
existenta competitiei private, a mai spus el, facand referire la conflictul dintre dezideratul de
indeplinire a rolului public al televiziunii si presiunea de a face audienta.

Legea ar trebui sa defineasca clar cine este si ce face televiziunea publica, spune unul dintre
fostii conducatori ai Stirilor. Dar nu la nivel declarativ, ci tinand concret cont de contextul
actual si de evolutia tehnologiei.

»,Noi, care suntem in televiziunea publica, noi nu stim cum sa ne raportam”, spune el. ,,Grila
de gandire a politicianului spune ca suntem televiziune publica, prin urmare trebuie sa servim
interesul public. Publicul, pe de alta parte, se uita la noi si spune: «Nu sunteti in stare sa fiti ca
ceilalti pe piata, nu v-ati adaptat comercialului, deci nu sunteti buni» Cum sa impaci cele doua
lucruri? Pentru ca legea nu te-ajuta”.

Acelasi jurnalist sustine ca misiunea publica nu presupune neaparat o adresare catre publicul
general (,E o utopie, nimeni nu poate s& se adreseze tuturor”). in schimb, miza ar fi captarea
publicului influent, contributia la dezbaterea publica si la formarea agendei publice: ,Daca
la noi se uita majoritatea oamenilor care iau decizii in Romania, inseamna ca ne-am atins
obiectivele de informare”.

Trebuie spus ca o asemenea filosofie este cel putin discutabila in conditiile in care publicul
general, si nu doar elitele, contribuie direct la finantarea posturilor publice. in acest context
si potrivit misiunii sale publice, TVR trebuie sa produca programe relevante pentru toti actorii
sociali, fara ca acest lucru sa presupuna neaparat si obligatia de a avea audienta mare.

»Masuratoarea finala nu e audienta, este cea a relevantei si a ceea ce tin minte oamenii si cata
influenta are TVR-ul in societate, pentru ca ar trebui sa aiba, este misiunea lui publica, altfel
nu se mai justifica, trebuie inchis”, spune un jurnalist care a parasit intre timp institutia.

Fostul PDG Claudiu Saftoiu considera ca legea defineste generos misiunea publica, dar nu ofera
solutii pentru functionarea institutiei intr-un mediu concurential:

»Unde legea lasa televiziunea publica in offside este legislatia privitoare la finantarea televiziunii
publice si la capacitatea televiziunii publice de a opera un exercitiu financiar care sa-i aduca
stabilitate, echilibru si, de ce nu, putin profit”.

Din pacate, nici macar o buna intelegere a misiunii de catre PDG nu garanteaza o performanta
editoriala corespunzatoare. Saftoiu parea a avea o intelegere rezonabila a misiunii publice,
afirmand ca divertismentul este un pariu pierdut din start de catre TVR, pentru ca reprezinta
o zona editoriala deja ocupata de televiziunile comerciale cu productii costisitoare. Saftoiu
sustinea, Intr-un interviu acordat pentru raportul de fata in perioada in care ocupa inca functia
de presedinte-director general, ca modelul generalist consacrat in anii 90 este depasit si
propunea solutii curajoase, cum ar fi deschiderea institutiei catre productia independenta. in
realitate, el a actionat exact invers. Grilele de programe introduse sub mandatul sau in vara
lui 2013 au fost dominate de divertisment costisitor si care nu a atras audienta, confirmand, de
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fapt, asteptarile teoretice ale PDG-ului.

Cum cred salariatii ca isi respecta TVR misiunea de televiziune
publica

intrebati dacd TVR isi respectd sau nu misiunea publicd, cei mai multi dintre participantii
la studiu raspund negativ. Principalele cauze mentionate sunt presiunea politica si presiunea
audientei. Conflictul amintit mai sus dintre misiunea publica si presiunea audientei afecteaza
direct indeplinirea misiunii TVR, iar definitia vaga din lege a misiunii este una din cauzele
acestei situatii, in opinia multor angajati.

Cei care au raspuns afirmativ au invocat decenta programelor, a exprimarii, dar si calitatea
emisiunilor informative, chiar daca stirile influentate politic au contribuit si la decredibilizarea
TVR de-a lungul timpului.

Un fost presedinte-director general sustine ca audientele reduse afecteaza indeplinirea misiunii,
intrucat institutia isi pierde relevanta in piata, impactul asupra publicului, dar si capacitatea
de a influenta agenda publica.

»Televiziunea nu trebuie sa fie obsedata de audienta, dar relevanta unui program sau a unei
emisiuni se masoara si prin nivelul de audienta”, spunea fostul PDG Alexandru Lazescu. ,,Deci
nu se poate sa nu ai impact, ca televiziune publica, sa nu ai audienta””2.

Alte motive invocate de cei care considera ca institutia nu-si indeplineste misiunea tin de
agenda editoriala — neasigurarea pluralismului opiniilor, manipularea publicului, disparitia
programelor pentru anumite categorii de public, cum ar fi emisiunile pentru copii. ,,Publicul e
dus de nas, manipulat, pacalit”, spune un jurnalist din TVR.

De asemenea, calitatea slaba a productiei editoriale impiedica institutia sa-si respecte misiunea
de a educa pe teme civice si sa-si asume si consolideze rolul de watchdog, sa se impuna pe piata
ca entitatea media ce reprezinta interesul cetateanului, remarca unii angajati.

Altii spun ca strategia editoriala haotica determinata de instabilitatea administrativa a
compromis misiunea publica si a contribuit la scaderea tot mai accentuata a audientei.

Pierderea unor categorii de public (copiii, prin disparitia programelor dedicate acestora) sau, cel
putin intr-o anumita masura, a unor genuri jurnalistice (reportaje, documentare, investigatii)
compromite, de asemenea, indeplinirea misiunii publice.

Cu alte cuvinte, ceea ce intuiesc unii dintre angajatii TVR este ca insasi nerespectarea misiunii
a dus, cel putin in parte, la scaderea audientelor.

» TVR a pierdut spatiul consacrat de sambdtd si duminicd dimineata,
dedicat copiilor, emisiunile pentru copii au devenit piese extrem de
mobile in puzzle-ul grilei de programe. Astfel, TVR pierde nu numai
o mare si importantd parte din misiunea sa educativd, dar a alungat
in acest fel publicul mic si foarte mic, acela care ar trebui fidelizat
si format cu rdbdare si tenacitate. TVR — prin desfiintarea TVR Info
— rdmdne un post generalist neconectat la stirea fierbinte a spatiului
mediatic. TVR — prin desfiintarea TVR Cultural — anuleazd rampa de
vizibilitate oferitd unei categorii atdt de eclipsate in aceastd etapd a
existentei sociale romdnesti, elita culturald. TVR alege economisirea
neproductiva in locul eficientei aducdtoare de plus valoare si profit”.
(realizator de emisiuni in TVR)

72 Veniturile TVR: 10% din reclame, ,,grosul” din taxa publica. Vezi ce spune seful institutiei”, de An-
dreea Stefan, dailybusiness.ro, 23.03.2011,
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Blocarea productiei editoriale pentru o perioada de peste sase luni in anii 2012-2013, ca parte
a procesului de redresare economica, a ridicat serioase semne de intrebare privind respectarea
misiunii publice a TVR, asa cum este definita in legea nr. 41/1994. Unii angajati au reclamat
chiar situatia drept o incalcare a legii.

Un alt element care pune sub semnul intrebarii respectarea misiunii publice a TVR este lipsa
unor criterii obiective de evaluare a activitatii. ,,Nu exista un mecanism pentru a verifica
periodic in ce masura informatiile prezentate corespund interesului public”, spune un angajat,
care considera ca, in acest context, TVR isi respecta doar partial misiunea. ,,Nu exista un
feedback in sensul asta. Nu s-au facut de ani buni sondaje, focus grupuri”.

Comunicarea misiunii la nivel intern

Chestionati cu privire la instrumentele interne de comunicare a misiunii catre salariati, cei mai
multi respondenti spun ca acestea sunt mai degraba absente. Mai grav, unii sustin ca nici nu
exista un interes in acest sens al conducerilor care s-au succedat.

Unii intervievati sustin ca, desi misiunea este comunicata la nivel institutional, aceasta nu este
respectata si nu exista mecanisme de verificare a respectarii acesteia. Un cunoscut regizor din
TVR remarca faptul ca in televiziune e plin de panouri si afise cu valorile institutiei si aseamana
aceasta stare de lucruri cu sloganurile afisate in perioada comunista. Probabil ca o comunicare
prin afise lipite pe pereti nu este cea mai eficienta, dar este emblematica pentru institutie.
»Este plina televiziunea de asemenea [lucruri], toate minciunile si valorile care sunt puse pe
ziduri. Exact ca pana in "89, «Omul e cel mai pretios capital» valorile televiziunii sunt acelasi
lucru. Si ce?”

Promovarea misiunii prin metode perimate nu contribuie la buna cunoastere a acesteia si risca
sa duca in derizoriu un detaliu esential al activitatii TVR. Din marturiile angajatilor, in TVR se
practica o comunicare formala, depersonalizata a misiunii catre angajati. Chiar daca valorile
sunt afisate, lipseste pasul urmator, respectiv adoptarea unor mecanisme de implementare si
respectare a acestei misiuni.

»E normal sa se faca o campanie interna in acest sens, pentru ca multa lume nu intelege
care sunt asteptarile editoriale in institutie”, spune un jurnalist din TVR. ,,Sunt colegi care de
multe ori s-au intrebat: «Care e linia editoriala, cui ne adresam, ce vrem sa facem?» Lucrurile
astea n-au fost definite clar, in lege sunt definite la nivel principial, ar trebui ca conducerea
sa le traduca la modul concret, in termeni jurnalistici. S-a facut acum un mic ghid referitor
la misiune, valori. Dar nu exista o procedura de evaluare si de raportare la ce scrie in aceste
documente, care raman litera moarta”.

Acelasi jurnalist sustine ca nu exista mecanisme de informare si ca aceasta ar fi o situatie
deliberatd, deoarece o mai buna comunicare si cunoastere a misiunii ar putea afecta interesele
unor persoane ce detin functii de conducere ,,de a gestiona discretionar programele”.

Desi nu exista o strategie institutionala dedicata promovarii misiunii publice in randul
personalului, anumite valori profesionale par a fi, totusi, bine internalizate si transmise celor
din redactii, mai ales in zona stirilor. Aceste valori profesionale nu se transmit insa pe cale
institutionala, nu sunt asumate si promovate de institutie, ci se preiau din mers de catre
jurnalisti, ca niste cutume. in acest fel, valorile profesionale devin vulnerabile, deoarece
depind puternic de calitatea personala a celor ce detin responsabilitati editoriale.
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Carta TVR - singurul demers institutional de promovare a
misiunii publice

Tn 2012 a fost adoptata Carta TVR”, document ce stabileste o serie de repere profesionale si de
identitate institutionala ce pot contribui, daca sunt bine promovate in interior, la o0 mai buna
cunoastere si asumare a misiunii publice de catre personalul televiziunii publice. Din pacate, a
fost un demers institutional ce a trecut aproape neobservat, fiind adoptat cu putin timp inainte

ca parlamentul sa demita CA-ul care a a avut aceasta initiativa. Conducerile ulterioare nu au
manifestat interes pentru continuarea demersului.

3 Misiunea, viziunea si valorile TVR”, TVR.RO, 10 lunie 2012
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VI. CUM AJUNGI SA LUCREZI IN TVR

Cei mai multi dintre fostii sau actualii angajati ai TVR intervievati pentru acest studiu au
ajuns acolo prin concurs. Pentru cei tineri si fara multa experienta profesionalda, cum sunt
proaspetii absolventi, de multe ori exista o perioada inainte de concurs in care aspirantii la un
job permanent isi fac ucenicia.

,»,Un an si jumatate am muncit fara remuneratie, doar pentru a castiga experienta”. spune unul
dintre angajati.

»Eu am intrat in 2000, prin concurs, de pe strada”, povesteste un altul. ,Eram student, au
venit 300 si ceva de insi, au dat concurs public, au fost selectati 18, au mai ramas 5”. Cam asa
se proceda pe atunci, completeaza el. Angajarea era ,,0oarecum publica, la indemana oricui”.
Aflai despre post la televizor sau la avizier. ,,Dupa 2005, lucrurile astea au devenit mult mai
secrete”.

Si altii confirma ca e mai greu sa te angajezi in ziua de azi. ,Teoretic in TVR nu se fac
angajari, toate posturile sunt blocate”. spune un angajat intervievat in perioada procesului de
restructurare din mandatul S&ftoiu.. ,,in practica, daca cunosti persoana potrivita, se fac, chiar
si cu carte de munca”. Pentru site-ul de stiri al TVR, spre exemplu, posturile din organigrama
s-au ocupat fara concurs, prin decizia Consiliului de Administratie, povesteste jurnalistul.
Diferenta este ca posturile ocupate prin concurs asigura un contract pe termen nedeterminat,
iar pentru restul se incheie, de regula, contracte pe o anumita perioada (doi ani in cazul celor
care lucrau la site).

Unii angajati au inceput cu un contract pe perioada determinata, apoi au dat concurs. Dar nu
este un traseu obligatoriu. Un angajat povesteste ca a lucrat sase ani in calitate de colaborator
intr-un post regional al TVR, dupa care a fost dat afara. ,,Doar pentru unii existau orizonturi de
angajare”. remarca el. Cateva luni mai tarziu s-a angajat la Bucuresti pe contract determinat si
dupa cateva prelungiri a ajuns sa aiba contract pe perioada nedeterminata. Postul actual, la o
statie regionala, l-a ocupat prin concurs, dar, povesteste el, a fost pus in postura in care putea
pierde si postul de la Bucuresti si pe cel castigat prin concurs.

Exista, desigur, si oameni pe care TVR urmareste sa-i angajeze si carora li se face propunerea
de a veni in institutie. Cei care raman colaboratori au contracte pe perioada determinata, iar
in cazul celor ce isi doresc sa fie angajati cu contract pe perioada nedeterminata se organizeaza
concursuri la care de obcei se stie dinainte castigatorul.

,»-..multe [angajdri] se fac prin concurs, asta nu inseamnd neapdrat
cd dacd se fac prin concurs sunt ok”. (A. Lazescu, fost PDG al TVR)

De altfel, asa-numitele concursuri ,,cu dedicatie” sunt un fapt comun in TVR. Adesea ele se
organizeaza pentru colaboratori sau consilieri ai membrilor CA care deja lucreaza de ceva
vreme in institutie. De multe ori, vestea despre organizarea unui concurs nici macar nu trece
de gardurile TVR.

Sunt si exceptii. O jurnalista care a ajuns in TVR de la o televiziune privata povesteste ca a
reusit sa obtina postul ,,dintr-o greseala”: ,Schimbasera organigramele si a trebuit sa puna
oamenii pe posturi. [...] se punea de niste locuri pentru cei care erau deja. [...] Mi-a spus
cineva ca exista, cum sa zic, s-a varsat chestia asta, ca mai sunt niste locuri, ca mai sunt
niste concursuri si am gasit practic o bresa”. Aparent, faptul ca a castigat postul respectiv a
fost o surpriza pentru toata lumea: ,,Eu am intrat, am castigat si dupa o saptamana sau doua
saptamani si-au dat seama ca au uitat sa ma anunte. Si am fost sunata de o doamna care m-a
pus sa-mi fac DSH-ul si nu stiam de ce ma suna o doamna sa-mi fac eu DSH-ul”.
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Un alt jurnalist din TVR recunoaste deschis ca a ajuns acolo prin relatii. Tatal sau i-a aranjat sa
mearga la unul dintre ,,greii” televiziunii — ,,0 persoana influenta care cade in picioare de 20
de ani, indiferent ce se intampla, in toate regimurile, sub toate culorile politice el este acolo,
are emisiune, indiferent cati pleaca, cati vin, el e acolo”. S-a intamplat ca era nevoie de un
om, iar tanarul avea pregatire jurnalistica. ,,Pana sa apuc sa ma dumiresc cum functioneaza
lucrurile in TVR, el a apucat sa-mi propuna sa raman”. Dupa un an i s-a facut contract pe
perioada nedeterminata, fara concurs. ,,Sunt unul din multii care n-au dat concurs pe postul
lor”, spune jurnalistul.

Se fac corect angajarile?

n rezumat, raspunsul pare a fi negativ, cel putin in parte.

»Exista concursuri in care cineva e favorit”, spune un insider, care explica faptul ca dedicatiile
se vad in criteriile de inscriere si in modul in care sunt alesi membrii comisiei de concurs. ,,Nu
a observat nimeni ca in 2005, in august, cand a fost concurs la Directia Stiri, dupa demisia
lui Lucian Sarb — era proaspat PDG Tudor Giurgiu — conditiile de inscriere erau ceva in genul
«studii umaniste» Nu puteai sa fii absolvent de ASE, sa fii inginer, nu conta experienta. Deci,
Cristian Tudor Popescu, care era la momentul ala presedintele Clubului Roman de Presa, nu
putea sa se inscrie, putea sa fie in comisie insa”.

Probele de concurs pot fi si ele judecate arbitrar. Acelasi jurnalist povesteste: ,,Eu am fost la
mai multe concursuri la care, desi a fost obligatoriu testul psiho-managerial, care iti da niste
informatii, candidatii care stateau cel mai prost la acel test (platit de TVR, si nu e ieftin) au
castigat. N-a contat. Nici macar membrii comisiei n-au cerut, nu s-au uitat pe acel rezultat”.

»Majoritatea covarsitoare (a angajarilor) nu sunt corecte”, spune un angajat de la un studio
teritorial. ,,Dincolo de angajari cu dedicatie, politica sau nepotista, cel putin in studioul in
care lucrez a functionat urmatorul principiu: colaboratorii, care uneori lucreaza ani in aceasta
postura, isi asteapta randul la angajare. Daca sunt cuminti si apar posturi, se tine cont de
randuiala”.

De multe ori, concursul ,este etapa finala a aducerii unui om pe care tu-l stii”, explica unul
dintre managerii cu experienta din TVR, plecat intre timp din institutie. Uneori se ajunge la
situatii absurde, cum s-a intamplat atunci cand Mircea Radu, ,care era incontestabil vedeta in
perioada aia, venea de pe culmile audientei de la Din dragoste”, a ajuns in TVR la departamentul
Minoritati, ,,numai fiindca acolo puteai sa organizezi un concurs — o penibilitate stupida”.

Unul dintre jurnalistii cu multa experienta din TVR, aflat intr-o functie de management
editorial, explica modalitatea obisnuita de angajare, mai ales la departamentele editorial si
tehnic: ,,vine pustiul, sta pe aici, lucreaza, mai fara bani, mai face un internship, mai nu stiu
ce, se acomodeaza, devine util, devine indispensabil si, la primul concurs, l-ai luat. Dar trebuie
sa-i organizezi concurs, pacalind intr-un fel sistemul. Tu-l stii, e bun, e testat, dar trebuie sa
faci concurs cu anunt public, nu stiu ce, si mai vin inca 30 care de fapt n-au nici o sansa, ca tu
te-ai hotarat cu asta”.

La multe dintre concursurile pentru ocuparea unor pozitii de management participa oameni
care sunt deja angajati cu contract pe perioada nedeterminata in TVR si urmaresc sa avanseze.
Si in aceste cazuri, concursurile sunt facute adesea pentru o anumita persoana, ceea ce
descurajeaza competitia.

Pana in anii 1999-2000, ,,0oamenii se mai imbulzeau la concursuri in speranta ca totusi s-ar
putea sa fie ceva corect”, spune un jurnalist. Acum (adica in 2013, de cand dateaza interviul),
»,daca va uitati la ultimele concursuri din TVR, a fost un candidat, un castigator”. Nu pentru
ca nu sunt persoane cu competente similare, ci pentru ca lumea a inceput sa stie pentru cine
e postul. ,, Te intreaba lumea: te bagi la concursul cutare? De ce sa ma bag? Sa-l girez pe ala?”.
Rezultatul: ca sa nu isi piarda timpul facand proiecte si ca sa nu ramana cu renume de loser la
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concursuri, lumea nu se baga. ,,Stau si asteapta sa le vina randul, cand or sa fie ei favoriti si o
sa castige in acelasi fel”.

Tncepand cu 2006, angajarile s-au facut pe ,,posturi stiute doar de sefi, anuntate doar pe site-ul
TVR-ului, la o rubrica la care nici daca stiai sa cauti nu ajungeai acolo, deci foarte bine ascunse,
si bineinteles erau aduse anumite persoane care trageau alte persoane si asa mai departe”.
afirma un jurnalist din TVR.

Posturile de la varful televiziunii publice se castiga cu sprijin politic, mai spune jurnalistul,
iar aceeasi parere o au multi alti angajati din TVR. ,,Cand spun sprijin politic nu ma refer la
sprijinul PDG-ului. E nevoie de mai mult, el e o rotita in chestia asta. Postul de director la Stiri
e clar, e primul pe aceasta lista. Dar mergem mai departe, Comitetul Director, la Canale e cam
la fel”. La unul dintre concursuri, la care se stia cine va castiga, ,,surpriza a fost ca a aparut o
alta pila din partea aceluiasi partid, dar batandu-se doua pile comparabile, doi ministri, a durat
vreo jumatate de saptamana pana sa se hotarasca pe cine pun”.

La baza piramidei lucrurile nu sunt cu mult diferite fata de ceea ce se intampla la varf. Unii
dintre oamenii din TVR care au discutat cu noi pentru acest studiu spun ca sunt cazuri de
reporteri tineri, fara pic de experienta, angajati direct cu salarii de 5.000 de lei, considerate
mari in TVR. Cei angajati in acest fel isi fac treaba? ,,E greu de spus”, raspunde cineva. ,Fie li
se dau bucatele atat de mici si de simple incat nu pot gresi, fie sunt protejati si tinuti deoparte
astfel incat sa nu bata la ochi. Dar sunt si destul de multe cazuri de oameni care nu vin pe la
serviciu cu lunile si 1si incaseaza salariile pe card. Sunt niste nume pe care cand ajungi intr-o
pozitie de conducere le vezi pe lista, ca sunt subordonatii tai, dar tu nu-i cunosti si nimeni nu-i
cunoaste. Cand te uiti cat au salariul vezi 50 de milioane, 70 de milioane, sume de soiul asta”.

Un fost director din TVR, care a asistat, prin natura functiei, la numeroase concursuri, spune
ca exista trei tipuri de astfel de competitii pentru ocuparea unui post in institutie: unele ,,in
care trebuia sa vina cineva [...] ca asa trebuia”. Altele, ,,cand trebuia sa aducem [anumiti]
oameni foarte buni”. Si, in sfarsit, ,,am avut cazuri, mai ales in perioada 2006-2007, in care am
dat niste concursuri fara un castigator prealabil si in care au venit oameni foarte buni”. Un al
patrulea caz, care se intampla foarte rar: se da concurs cu dedicatie pentru o persoana care
lucreaza deja de doi-trei ani in TVR, dar castiga altcineva, fiindca a fost mai bun.

,Chiar daca formele sunt pastrate, cred ca fondul e complet alterat”, spune un fost realizator
de emisiuni in TVR. ,Ne spuneau colegii, a, pai concursul e facut pentru Cutare. Si Cutare
castiga”.

Un alt salariat spune ca perioadele de angajari incorecte au oscilat cu intervale de timp in care
angajarile au fost pe bune, ,,pentru ca totusi trebuia sa fie cineva care sa si stie sa lucreze”.
Cand a ajuns in institutie, adauga el, a prins o perioada de angajari ,,pe bune”, dar ulterior a
asistat, de exemplu, la ungerea unui director de imagine intre Craciun si Revelion — ,,n-a stiut
nimeni, doar ne-am trezit cu colegul respectiv director de imagine”.

Un jurnalist bine cunoscut din TVR crede ca angajarile nu s-au mai facut corect o perioada
destul de lunga. Apoi, gandindu-se mai bine, revine: ,,De fapt, niciodata nu stiu daca s-a putut
vorbi cu certitudine despre un concurs ca este suta la suta corect sau nu”.

Un observator din afara TVR povesteste ca are o ruda care prin anii 1990 a dat ,,0 spaga mare ca
sa se angajeze la TVR”. Ulterior, si-a angajat fiul, tot prin spaga. ,,Si ultima oara cand am auzit
de el incerca sa o angajeze si pe fiica-sa, tot cu spaga”.

Practica spagilor e confirmata si din interior. ,Sunt pe vorbe”, spune despre angajari un
important regizor si realizator de emisiuni din TVR. ,,Daca se scot doua posturi la concurs, nu
iau aia doi care ar fi trebuit bagati, iau aia care dau ciubucuri”.

Un angajat al TVR spune ca stie oameni care nu au fost angajati pe criterii preferentiale,
dar are si exemple de ,secretare devenite redactor, chiar daca nu au competente in zona
editoriala”, si de ,,soferi facuti asistenti si care sunt varza”.
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O jurnalista proeminenta din institutie spune ca angajarile se fac in functie de interesele
Consiliului de Administratie si ale PDG-ului.

Multe persoane care au ocupat de-a lungul timpului functii de conducere au intrat in institutie
fara concurs, din pozitia de consilieri ai PDG. Dupa restructurarea din 2012, in februarie 2013 a
fost numit un Comitet Director interimar. in iulie 2013 s-au organizat concursuri pentru functiile
de management la care nu au putut participa persoane din afara institutiei, conducerea TVR
invocand in acest sens protocolul semnat cu Guvernul prin care s-ar fi interzis noi angajari (cu
toate ca TVR a facut angajari in lunile ce au urmat restructurarii). Din comisiile de selectie a
proiectelor depuse pentru ocuparea posturilor de management au facut parte si membri ai CA,
acestia fiind in situatia de a evalua proiectele depuse de consilierii adusi tot de ei in institutie.
Astfel, PDG Tsi asigura un control cvasitotal al institutiei, prin impunerea in functii executive a
apropiatilor sai.

Acest conflict de interese a fost semnalat de doi membri ai CA, care au acuzat lipsa de
transparenta in organizarea acestor concursuri si conditiile discriminatorii impuse.

»Procesul de selectie de proiecte pentru ocuparea posturilor de conducere in SRTV constituie
o procedura obscura, manipulata chiar de catre cei care trebuie sa castige principalele posturi
de conducere”. scria atunci Valentin Nicolau, citat de Reporter Virtual. ,,Succesul cacialmalei
e garantat prin felul complicat si netransparent al mecanismelor de inscriere la «selectie»:
cei care gestioneaza informatiile organizatorice sunt si cei care vor concura pentru ocuparea
principalelor posturi, posturi ale caror caiete de sarcini si le-au intocmit singuri! Dar si prin
felul in care s-au stabilit Comisiile de evaluare unde au fost numite persoane convenabile,
unele dintre ele membri ai CA, negociindu-si protejatii in asa fel incat fiecare sa fie multumit,
clientela politica si de interese personale sa poata avea castig de cauza.” 7

Jurnalista Monica Ghiurco a contestat rezultatele concursului pentru conducerea Directiei
Emisiuni Informative si Sport (DEIS) din vara lui 2013, acuzand faptul ca nu a primit informatiile
solicitate administratiei, informatii la care contracandidatul sau, Claudiu Lucaci, avea acces
total prin natura functiei pe care o detinea (director interimar al DEIS). Ghiurco a sustinut
ca informatiile solicitate erau indispensabile pentru elaborarea proiectului cu care candida.
n urma acestui conflict, M. Ghiurco nu a mai aparut pe ecran in calitate de prezentator sau
moderator al unor emisiuni pana in 2014.7

Un alt membru al CA, Lucia Hossu-Longin, s-a retras din comisia de evaluare, temandu-se ca va
gira o ilegalitate. ,,Nu pot sa girez un concurs care este atacabil lesne in justitie, fie si pe baza
documentelor de comunicare interna din concurs, care probeaza conflictul de interese in cazul
multor persoane”, a spus ea.”®

Tn fanuarie 2014 s-au organizat alegeri interne pentru cele doua locuri ce revin reprezentantilor
salariatilor in CA. Regulamentul de organizare a scrutinului a restrans candidaturile numai la
salariatii TVR, eliminand din cursa persoanele din afara institutiei. Scopul acestei masuri a fost
indepartarea candidatilor indezirabili, in mod special a lui Valentin Nicolau, cel care a facut
o opozitie extrem de vocala din interiorul CA in mandatul Saftoiu. Unul dintre fostele staruri
ale TVR, devenit intre timp politician si chiar parlamentar, Cristian Topescu, a fost angajat
rapid pe 10 ianuarie, exact cand incepeau inscrierile pentru scrutinul pentru desemnarea
reprezentantilor salariatilor in CA, in conditiile in care TVR inca plateste salarii compensatorii
celor disponibilizati, iar angajarile se fac prin concurs. Topescu a candidat, dar nu a obtinut
suficiente voturi pentru a face parte din CA.

Desi cei mai multi dintre intervievati considera ca angajarile din TVR se fac cel putin in parte
incorect, majoritatea angajatilor sau colaboratorilor care au discutat cu noi pentru acest raport

74, Sefii interimari de la TVR organizeaza concursurile pentru care candideaza”, de Tiberiu Lovin, repor-
tervirtual.ro, 29 iulie 2013

75 ,,Cum a fost favorizat Claudiu Lucaci sa castige sefia stirilor TVR”, de Tiberiu Lovin, reportervirtual.
ro, 6 august 2013

76 Lucia Hossu Longin nu-l mai sustine pe Saftoiu”, de Anca Simionescu, 30.07.2013
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considera ca propria angajare a fost pe merit. Un singur jurnalist a povestit, dupa cum s-a
putut vedea mai sus, ca a fost angajat ,,pe pile”, dar este evident ca, in propria evaluare, se
considera indreptatit din punct de vedere profesional sa ocupe un post in televiziune.

n TVR, angajarile se fac ,si-asa, si-asa”. dupa cum spune o fosta sefd de departament care nu
a trecut printr-un concurs, pentru ca a avut un contract cu durata limitata, si care adauga: ,,Eu
stiu oameni care sunt adusi pe bune”.

Raspunsurile la intrebarea privind corectitudinea angajarilor sub diversi PDG depind, desigur,
de experientele personale, de departamentul in care lucrezi si de afinitati sau adversitati fata
de o conducere ori alta a televiziunii publice. Unul dintre intervievati povesteste ca in perioada
Lazescu au fost concursuri desfasurate pe bune, sau perioade de testari in redactie in urma
carora colaboratorii care n-au corespuns au fost pusi pe liber. n schimb, spune acelasi jurnalist,
in mandatul lui Sassu angajarile se faceau doar ,,pe criterii clientelare, cu concursuri mai mult
decat simulate, facute in bataie de joc”. Altii arata cu degetul spre mandatul lui Lazescu, in
timpul caruia, atrag ei atentia, a crescut consistent numarul angajatilor.

lar altii sunt foarte multumiti de calitatea professionala a colegilor, ceea ce poate insemna ca
acestia au fost angajati pe competente. ,,La stiri, intr-o proportie de 90 la suta angajarile au
fost in regula si pe merit. Dovada e ca avem foarte multi oameni buni”, spune o jurnalista.
»,Garantez ca avem operatori foarte buni, sunt convins ca ar face fata cu brio si in strainatate”,
spune un director de imagine. ,,Oamenii sunt foarte pasionati de munca lor. T§i cara singuri
sculele, cate 20-30 de kilograme zilnic, de-aia marea majoritate au dupa 40 de ani probleme
cu spatele”.

Un alt director de imagine sustine si el ca, din punctul sau de vedere, angajarile au fost
corecte, chiar daca a auzit si despre altfel de cazuri. ,,Tin minte ca atunci cand m-am angajat
la Bucuresti erau trei posturi la departamentul Imagine teren si s-au ocupat doar doua. Eu si cu
inca cineva. Daca erau pile sau aranjamente, cu siguranta se ocupa si al treilea loc”.

Pana la urma, ca o angajare a fost corecta sau nu ,,se poate dovedi numai in timp”, sustine un
alt angajat. Cu alte cuvinte, prestatia profesionala a celui angajat va arata daca a meritat sau
nu sa fie adus pe postul respectiv. De altfel, in opinia sa nu conteaza doar valoarea profesionala.
,»,De multe ori, explica el, am constatat ca primeaza nu doar competentele persoanei in cauza,
ci mai ales disponibilitatea sa de a se angaja intr-un proiect, onestitatea, dedicatia fata de
TVR”.

Nu e o opinie singulara. ,,E corect sau incorect in functie de interesul institutiei”, spune un
jurnalist cu multi ani de experienta in TVR, unde ocupa o functie editoriala de conducere. ,,Poti
sa spui da, bai, stai putin, ca n-a fost prin concurs. Bun, Moise Guran n-a venit prin concurs. Dar
e un foarte mare castig, deci este o decizie manageriala ultrabuna. Nepotisme — Anca Toader
era fiica sefului de la care. Foarte bun profesionist”. Cat despre concursuri, ,,Eu am dat-o numai
in bara, recunosc, cu concursurile. Cand vine un d"ala cu CV-ul de cazi pe spate si cand colo e
un CV umflat.” Concluzia jurnalistului este ca judecata adevarata o faci dupa angajare, cand
constati daca cel angajat e bun sau nu.

Exista pareri conform carora calitatea unui angajat nu garanteaza ca a ocupat postul in mod
corect. Un teverist care sustine ca are dovezi ca se umbla la criteriile de selectie si ca atat
componenta comisiei, cat si probele de concurs sunt adesea alcatuite pentru a favoriza un
competitor, simte nevoia sa nuanteze: ,,Sa nu se inteleaga din ce am spus eu ca ajung in functii
numai persoane incompetente. Ideea este ca la competente comparabile conteaza spatele,
sprijinul”.

»,EU n-am vazut oameni care sa zici ca nu trebuie sa lucreze in TVR”, spune o jurnalista
realizatoare de emisiuni in televiziunea publica, ce are in spate si ani buni de munca in posturi
comerciale. , Toata lumea stie ca, pana la urma, si in privat, si peste tot, il stii pe omul pe care
vrei sa-1 iei. Asta nu mi se pare o chestie care... mama, ce groaznic, ca toti se stiu intre ei. Da,
si in privat toti se stiu intre ei. Si in privat sunt rude, surori si frati si neveste. Deci hai sa fim
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seriosi, ce-i ipocrizia asta, ca numai aici? Nu este asa. Fiecare-i prieten cu cutare, iar pana la
urma tot pe recomandari se merge. Deci, asta, dupa parerea mea, e o ipocrizie”.

Una peste alta, insa, in TVR pare sa domine opinia ca exista destule posturi care sunt ocupate
incorect, chiar daca multi dintre cei cu care am discutat nu au putut sau nu au dorit sa ofere
exemple concrete de aranjamente. ,,Nu am cunostinta din surse verificabile de posturi ocupate
prin alte mijloace”, spune o jurnalista. ,Totusi, adauga ea, consider ca la atmosfera de
suspiciune generalizata care domneste in randul angajatilor din TVR contribuie foarte mult
lipsa de transparenta si inconstanta criteriilor din domeniul angajarilor”.

. ,Pebune” vs. ,prin aranjamente”

Este imposibil de stabilit un procent al angajarilor corecte fata de cele incorecte, fie si doar
la nivelul perceptiei in interiorul TVR. Ce este evident e ca majoritatea celor intervievati
considera ca cel putin o parte din angajari se fac incorect.

Un fost PDG afirma ca angajarile se fac in mod covarsitor pe criterii de competenta. Simte insa
nevoia sa precizeze ca aceasta nu inseamna neaparat sa nu se stie dinainte cine e castigatorul
unui concurs.

Dintre cei care se aventureaza sa estimeze proportia angajarilor corecte/incorecte, un cunoscut
jurnalist spune ca la patru angajari pe criterii de competenta, una este pe pile. Un procent de
20-25%, completeaza el, ar fi angajari incorecte. Unul din cinci ar fi angajat incorect, estimeaza
un alt angajat.

Potrivit unui realizator de emisiuni, cam 10% dintre angajarile pe perioada nedeterminata se fac
fara concurs si fara respectarea criteriului competentei, pentru ca legea (respectiv Contractul
Colectiv de Munca si Codul Muncii) permite aceasta exceptie.

Un alt jurnalist marturiseste ca i e greu sa estimeze raportul angajarilor corecte si incorecte
din institutie, dar afirma cu mana pe inima ca la el in departament sapte din 10 angajari facute
in ultimii ani au fost pe merit.

Doi dintre fostii colaboratori ai TVR estimeaza, independent unul de altul, ca 80% din angajari
erau incorecte — ,relatii sau aranjamente sau se auzea ca sunt date si pe bani”, spune unul
dintre ei.

Un realizator de emisiune estimeaza, atunci cand e rugat sa dea un procent de angajati
incorect, ca sunt ,,vreo 500-600 de oameni care nu au ce cauta, care isi iau banii degeaba” in
intreaga televiziune (interviul a avut loc in perioada in care incepuse procesul de evaluare in
urma caruia circa 800 de jurnalisti au parasit TVR).

Un alt jurnalist spune ca sub 10% sunt angajati pe bune.

lar altcineva afirma ca ar fi aberant, totusi, ca majoritatea salariatilor sa fi fost angajati pe
pile. Numarul celor ajunsi incorect in institutie ar fi mai degraba 500, iar cei cu pile s-ar afla
mai degraba in partea administrativa. Din cei 370 de jurnalisti din directia programe, poate
10-20 sa fi fost angajati incorect, adauga el.

»EU pot sd fac o comparatie cu concursul meu de angajare si pot

sd spun cd n-are nici un fel de legdturd cu ce s-a intdmplat dupd

97-"98, cdnd au inceput angajdrile in Televiziunea Romdnd aproape

anual. [...] Cu cat Televiziunea Romdnd si-a pierdut din fortd, din

credibilitate, din putere, cu atat angajdrile au fost mai numeroase”.
(Jurnalist cu functie de management in TVR)
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Stirile si teoria straturilor

Lucrurile se intampla destul de diferit in cele doua mari directii in care activeaza majoritatea
jurnalistilor din TVR, Stiri si Programe - colaborarea dintre ele este redusa, modul de organizare
este diferit, experientele si mediul de lucru difera de asemenea. Modul in care se fac angajarile
si relatiile de munca intre angajati si intre sefi si subordonati au la randul lor o dinamica aparte
in redactia stirilor.

Angajatii din alte directii ale TVR privesc Stirile ca pe un fel de stat in stat, unde lucrurile se
petrec dupa mecanisme diferite fata de restul institutiei. ,La Stiri s-au angajat detasamente,
cohorte de oameni care nu au ce face”, spune unul dintre angajatii cu multa experienta in TVR,
care considera ca cele mai multe angajari din directie ,,s-au facut in mod nejustificat si numai
din considerente care au in mod evident caracter politic”. Mai mult, ,la Stiri nu se da afara nici
o pisica”, adauga el.

Fara exceptie, toti jurnalistii de la stiri intervievati pentru acest studiu, inclusiv actuali sau
fosti conducatori ai directiei, vorbesc despre un mod de lucru profund influentat de valurile
succesive de angajari si numiri care se produc odata cu fiecare schimbare de mandat politic la
varful televiziunii publice. Repetata in mod independent de fiecare dintre insiderii sectiei si de
alti angajati sau colaboratori ai TVR, teoria straturilor se refera la faptul ca jurnalistii de la Stiri
sunt veniti in valuri, in diverse perioade istorice care coincid cu schimbarile de regim politic.
Cu alte cuvinte, fiecare nou PDG schimba conducerea Stirilor, iar aceasta face angajari si numiri
conforme propriei politici editoriale. Fiecare grup de angajati ramane cumva unitar peste timp
— in interiorul directiei se stie cand si cum a venit fiecare jurnalist si cu ce parte politica trage.

»Sunt straturi-straturi, stii?” explica un jurnalist. Stratul cel mai vechi e format din jurnalisti
care se aflau in redactie si inainte de 1990, precum Soloc, Melinescu, Rosiianu, plus cei care au
aparut pe langa ei pana in 1997, spune jurnalistul. ,,Dupa care urmatorul strat a fost adus de
Alina Mungiu [director al Departamentului Emisiunilor Informative in 1997-1998 — n.n.]. [...] Al
treilea strat a venit probabil cu Lucian Sarb [devenit director al Stirilor in 2001 — n.n]. Si dupa
aia cate un pic, cate un pic, la fiecare garnitura a mai aparut cate un strat”.

Este o dinamica ciclica, mai spune jurnalistul, descriind situatia in termeni similari cu alti
angajati ai Stirilor intervievati pentru acest studiu. ,,Adica e o gasca care asteapta sa se schimbe
puterea si o gasca care o preia”.

Tehnic, e relativ usor pentru orice noua conducere a TVR sa-si impuna oamenii la conducerea
Stirilor. Nici macar nu e nevoie de concurs. »intotdeauna exista parghia asta pe care o permite
regulamentul intern, sa numesti intr-o functie vacanta de decize pe cineva cu delegatie si sa
numesti sine die”, explica un alt jurnalist. ,,Urmand sa faci concursul, care si ala e chestionabil,
cand vrei. Si in consecinta oamenii [sunt] numiti cu delegatie”.

Cum oamenii sunt veniti in directie in valuri care corespund schimbarilor politice, orientarea
politica a fiecarui strat e cunoscuta in redactie. ,,Politic, unii erau contra si unii erau pro”, isi
aminteste un fost angajat al TVR care a indeplinit functii de raspundere in directia Stirilor. ,,Si
am constatat ca [celor] care erau contra curentului la putere nu li se incredinta nimic sa faca
din ce avea relevanta politica”.

»Fiecare echipa manageriala face o colonizare”, descrie situatia un jurnalist. ,,Unii raman, unii
pleaca”. Un coleg de-ai sai e nemultumit ca in ultimii ani situatia s-a inrautatit: ,,Eu am stat
doi-trei ani de zile pe colaborare, colaboram de luni pana sambata, am trecut printr-o etapa
de filtrare. Si acum ma trezesc cu colegi noi, peste noapte, cu salarii foarte mari, care sunt si
realizatori. S-a degradat situatia in ultimii ani, nu exista competitie”.

Si alti jurnalisti se plang de faptul ca sistemul provoaca regres. ,Nu poti sa nu constati ca
aceste angajari pe banda rulanta au dus si la scaderea competentelor, a fortei, a calitatii
colectivelor”, spune un jurnalist cu o functie importanta in redactia de Stiri. ,,Multi oameni au
venit si pe usa din dos, fara concurs”, precizeaza el, adaugand ca, oricum, concursurile nu dau
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garantia ca cei mai buni sunt si cei care ajung sa fie angajati. ,,S-a deschis usa pentru foarte
multi neaveniti, pentru foarte multi impostori, pentru foarte multi incepatori, care n-au venit
ca incepatori. Pentru ca in Televiziunea Romana, ca sa-si pastreze postul si ca sa aiba liniste,
managerul de la Stiri de multe ori era tentat sa promoveze numai oameni slabi, oameni fara
credibilitate, oameni care nu zic niciodata altceva decat ce zice seful, oameni care n-au idei
— pentru c3 a avea idei inseamna a intra in competitie. inseamna ca tu, ca sef, sa primesti
din partea cuiva o palma, sa zicem asa, la nivelul credibilitatii tale de superior, de superior in
sensul de sef, si chestiunea aceasta pentru foarte multi nu-i agreata”.

Unul dintre motivele de nemultumire pentru o parte din angajatii de la Stiri este calificarea
profesionala inadecvata a unora dintre colegi. ,,Au venit din presa scrisa si au ramas in presa
scrisa”, spune o jurnalista despre colegii sai adusi in redactie odata cu unul dintre valurile de
angajari. Un alt jurnalist se plange la randul sau de faptul ca echipele de conducere promovate
in general au venit din alte medii. ,,Adica mai clar: au venit din presa scrisa. Au venit in valuri.
Acest lucru, sigur, pentru cei din afara nu inseamna nimic. Dar pentru cei care lucreaza in
televiziune, acest lucru inseamna un clivaj. Pentru ca este ca si cum o echipa din televiziune
s-ar duce la un ziar si ar prelua conducerea”.

Existenta straturilor si a alternantei ierarhice produce un blocaj la nivelul creativitatii si face
ca sefilor sa le fie greu sa impuna anumite proiecte. Cum lucrurile se pot modifica radical
in interiorul organizatiei la prima schimbare politica, sefii si subalternii lor sunt constienti
ca rolurile se pot inversa la un moment dat si ca un superior prea zelos ar fi in pericol s-o
»incaseze” atunci cand va ajunge in postura de subordonat.

Nepotismul

Este dificil sa discuti cu angajati ai TVR despre problemele institutiei fara sa apara chestiunea
nepotismului. Unii angajati considera ca nepotismul e unul dintre fenomenele cele mai grave
din institutie, dupa cum se vede din capitolul dedicat principalelor probleme ale TVR. Am
inclus in chestionar si o intrebare care le cere angajatilor si colaboratorilor sa se pronunte in
legatura cu veridicitatea zvonurilor privind nepotismul din TVR. in mod coplesitor, raspunsul
este: ,,Nepotism exista”.

,Ceea ce se scrie e adevdrat, 20-30-40 de oameni din aceeasi

familie. Citeam chiar ieri sau alaltdieri o chestie haioasd, cd in

televiziune dacd strigi mamd ies nu stiu cdte femei la geam.”
(Fost manager in TVR)

O alta propozitie pe care o tot auzi, de la diversi angajati: ,,Sunt familii intregi”. Nu e foarte
clar care e recordul. Unii vorbesc de o familie cu 15 membri, altii de 17 rubedenii, altii de 30.
»Exista la un moment dat o persoana care avea 32 de rude [angajate in institutie]. Persoana
cred ca inca este in TVR, nu stiu daca a iesit la pensie”, povesteste unul dintre realizatorii cu
multa experienta in institutie.

Regulamentul intern sau legea nu fac referiri clare la angajarea rudelor de un grad anume in
aceeasi institutie, explica o realizatoare de emisiuni. Asa se face ca sunt situatii in care se
regasesc familii in organigrama.

TVR este un serviciu public, lamureste un manager din institutie, ,,dar a fost asimilat intr-unul
de stat si se comporta toata lumea acolo cum se comporta si pe vremea institutiilor de stat:
«Bai, am si eu o nepoata» «Si ce stie sa faca?» «Bai, nimica, pune-o acolo, lasa ca invata ea
intr-o luna».”

»Exista categoria copiilor de angajati”, explica un insider, care povesteste inclusiv cazul unui
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personaj angajat in timp ce unchiul sau era PDG. Initial, nepotului i s-a oferit un post part-time,
iar el a acceptat. Apoi s-a intors si a spus ca unchiul i-a zis ca e mai bine full-time. ,,Exista si
fenomenul cresterii salariilor celor casatoriti cu oameni in functii mai importante”. adauga
angajatul.

Un alt gen de cazuri il constituie copiii personalului din domeniul tehnic, angajati fara sa aiba
pregatire in domeniu si care au invatat meseria la locul de munca, mai povesteste el. ,,Ceea
ce iti ofera sansa, spre deosebire de altii, sa inveti pe sculele TVR-ului. Efectiv e ca un curs de
calificare pentru care esti si platit. Daca te duce mintea, intr-un an inveti. Asa ca acum nu mai
poate nimeni sa spuna ca ala e incompetent”.

O situatie aparte o reprezinta cea a sotilor care s-au cunoscut in timp ce ambii lucrau deja in
TVR. Unul dintre realizatorii cu experienta, aflat, de altfel, in aceasta situatie, e de parere
ca astfel de cazuri sunt inevitabile si nu trebuie condamnate. Atunci cand lucrezi zi lumina in
institutie, nici n-ai cum sa eviti astfel de situatii, pentru ca intreaga ta viata profesionala si
sociala se desfasoara in interiorul televiziunii, explica el.

E o explicatie destul de des intalnita, insa exista si angajati care considera ca prezenta cuplurilor
in aceeasi redactie afecteaza negativ functionarea acesteia. ,,E total neprofesional”, spune
cineva. Si adauga: , Teoretic, nu cred ca e bine sa ai in aceeasi redactie cupluri. Trebuie sa-i pui
pe aceeasi tura, trebuie sa plece in concediu in acelasi timp”.

Un alt realizator, casatorit si el cu o angajata din TVR, nu este de acord cu ideea ca, in cazul in
care ambii soti lucreaza in institutie, unul ar trebui sa plece. ,,De ce sa ramana unul, daca eu
m-am intalnit cu nevasta-mea aici pe scari unde stau opt ore mai mult decat stau acasa? Normal
ca mi-am luat nevasta de aici, dar ce treaba am eu cu ea? Eu lucram, ea lucra. Da’ cum adica
sa fii impotriva familiei? Este anti-uman. Care este problema? Alta este cand suntem cinci si imi
aduc copiii si 7i pasez peste tot si am grija de ei”.

Un alt argument adus de unul dintre TVR-isti este ca alte posturi, precum ProTV, nu doar ca
accepta existenta familiilor in aceeasi televiziune, dar chiar o incurajeaza, in ideea de a spori
loialitatea fata de institutie.

»sunt familii in TVR in care toti membrii sunt profesionisti”, spune un fost PDG. ,,Este firesc,
unii dintre copiii acestor familii si-au trait copilaria prin deplasarile la filmari ale parintilor si
au facut din profesia parintilor un model pe care l-au urmat. Sunt si cazuri in care un anume
angajat si-a <<tras>> neamurile dupa el fara nici o legatura cu competenta acestora. Cazuri si
cazuri, nu trebuie generalizat”.

Pentru unii, asadar, chiar si cazurile de copii care ajung sa lucreze in institutia in care activeaza
parintii sunt de inteles. Televiziunea este o institutie fascinanta si se intampla des ca, inca
de mici, copiii angajatilor sa se indragosteasca de TVR, sa caute sa o viziteze cat mai des, sa
ajunga sa faca practica si sa stapaneasca foarte bine meseria, dupa care pasul firesc este sa
fie angajati, explica unii salariati. ,,Au crescut pe langa TVR si sunt competenti” - este ceea
ce spun acestia. ,,Stiu foarte multe despre institutia asta si despre meseria asta”, spune un
director de imagine. ,,E adevarat, sunt si copii de angajati ai TVR care n-au nici o legatura cu
meseria, dar majoritatea isi fac bine treaba”, adauga el.

»Am cunoscut copii de TVR-isti care erau tot TVR-isti. Unii dintre ei sunt notorii”, spune si lulian
Comanescu, un observator al media din Romania care a avut si relatii de colaborare cu TVR.

Unul dintre jurnalistii din TVR estimeaza ca 15-20% din angajatii institutiei au ajuns acolo prin
nepotism. ,,Imi imaginez nepotismul in sens larg, adica te aduc acolo pentru ca imi esti iubita si

nu neaparat nepoata, fiica, mama sau altceva”. Fenomenul e ,urias” — cateva sute de oameni
sunt veniti astfel in televiziunea publica, spune el.

Altcineva estimeaza numarul angajatilor inruditi intre ei la circa 10% din total, adica 2-300 de
persoane.

Un fost PDG apreciaza ca ,,marea problema a televiziunii publice este ca legenda din jurul ei



ﬂ ActiveWatch Programul FreeEX

reprezinta nepotism, reprezinta rubedenii, reprezinta influente si, ca intr-un bol inchis, extrem
de multe ranchiune”.

,»E si 0 vorbd: de ce nu si-o trag dstia din TVR intre ei? Cd sunt rude”.
(jurnalist, TVR)

Un fost realizator de emisiuni spune ca existenta clanurilor poate produce probleme unde nu te
astepti: ,,Daca te certi cu unul dintre ei, cu Popa de la contabilitate, Popa de nu stiu unde iti
taie orele, sau soferul Popa nu te mai duce [unde ai treaba]”.

»EUu am fost surprins cand am ajuns acolo sd constat cd induntru

existd familii intregi. De pdnd la 15 persoane. Unii cu acelasi nume

de familie, altii nu neapdrat cu acelasi nume de familie. in dinamica

muncii de zi cu zi, nu reuseai sd-ti explici niste lucruri pdnd nu

aflai cd dla face parte din familia aia. Desi n-avea acelasi nume”.
(fost redactor-sef in TVR)

Un alt jurnalist descrie o situatie similara: ,,E groaznic. Sunt la imbarligaturi, aia de la machiaj
e cu ala de la SMG. M-am certat odata cu unul de la Protectia muncii. [...] M-am certat cu el,
ca dupa aia sa aflu ca este sotul tipei de la deconturi, o doamna foarte draguta cu care eu imi
faceam deconturile. De atunci nu ma mai cert cu nimeni. Stau in banca mea, ca nu stii cine pe
cine...” In TVR sunt adevarate dinastii, adauga el, ,,sunt cate sapte dintr-o familie”.

»Spunea un coleg ca nu e nepotism, e fratism”, glumeste un angajat.

lar un altul spune ca acuzatiile de nepotism sunt justificate... ,tridimensional: nevasta de
membru CA angajata, sotie de redactor-sef aflata in subordinea profesionala a sotului, frate in
subordinea surorii, fina in subordinea nasului etc.”

Un jurnalist din TVR spune ca nepotismul din institutie isi are originea pe vremea lui Ceausescu.

Un altul, aflat intr-o pozitie influenta in televiziune, trimite lucrurile si mai tarziu in timp: ,,Dar
ne Tntoarcem un pic in perioada 1600 sau 1500, cand au inceput sa apara breslele. Meseriile se
transmiteau din tata-n fiu. Daca asta-i nepotism, poate ca nu-i bine. Dar, nu stiu”. Jurnalistul
adauga ca in opinia sa exista o diferenta clara intre practica de a transmite meseria catre
juniorul familiei si ,celdlalt nepotism, in care eu il angajez pe varul tau doar pentru ca m-a
sunat nu stiu care senator”. Recunoaste ca a primit telefoane de la senatori ca sa angajeze pe
unul sau pe altul. ,,Am primit telefoane pentru ca sa ii ajut pe niste oameni. Si am spus foarte
clar ca din pacate nu am cum sa-i ajut pe oamenii respectivi, chiar daca solicitarea era una
corecta, pentru ca ar insemna sa calc legea”.

Unul dintre cei mai proeminenti jurnalisti din TVR nu este convins ca efectele nepotismului
sunt evidente. ,Exista multe familii in Televiziunea Romana, exista nepotism in Televiziunea
Romana, dar nu stiu daca asta se vede in calitatea programelor”, spune el.

0 alta jurnalista da la randul sau un exemplu din propriul departament: o familie formata
din mama, tata si doi copii. Dar faptul ca cei patru sunt inruditi nu afecteaza cu nimic buna
functionare a sectiei, insista ea.

Nepotismul este, asadar, un fenomen grav, sau o realitate inevitabila care trebuie acceptata?

»E un fenomen demn de luat in considerare si de verificat”, spune un talentat jurnalist de
investigatii din TVR. Da apoi un exemplu: ,,Exista un sef de programe cu multi ani in urma care
si-a adus multe rude, dar le lua si spaga, pe bune. Nu mai e. Un bandit. L-au scos la pensie”.
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Nepotismul ,,este un fenomen, totusAi”, adauga jurnalistul. ,,Nu e obligatoriu ca, daca tu esti
talentat, si fiu-tau sau fii-ta sa fie. Il poti angaja daca chiar merita, dar nu e o regula, nu e
normal”.

Problema, spune un fost manager de departament din televiziunea publica, nu este neaparat ca
exista nepotism, ci ca in TVR acesta duce adesea la conflict de interese. ,,Nepotism e peste tot.
Inclusiv la multinationale”, spune ea. ,Aici, problema este ca oamenii astia ajung in functii.
Au putere de decizie pe niste bani. Aici e problema. Ca asa, mai bag si eu pe aia, pe nepoata,
pe amanta, pe Cutare. Bai, dar nu-i pui chiar in... Adica, daca e banul tau, mai pui si pe
competente. Deci asta e problema, ca ajung in pozitii de raspundere”. Un alt exemplu, de la
acelasi fost angajat: cei din Consiliul de Administratie ,,vorbeau de nepotism si de interese si
de increngaturi si ma uitam la ei si aproape jumatate din Consiliul de Administratie ori lucrau
in TVR, ori aveau emisiuni in TVR, ori aveau neveste in TVR, ori aveau nu-stiu-ce. [...] Pai cum
poti tu sa ai independenta editoriala?”.

Relatiile de rudenie faciliteaza accesul la functii de conducere sau transferul in cadrul institutiei.
La scurt timp dupa ce Karen Sebesi, realizator la TVR Cluj, a fost numit in CA al TVR din partea
unui partid politic, sotia sa, Katalin Orban, si-a schimbat statutul din colaborator al TVR Cluj
in salariat la redactia din Bucuresti in urma unui concurs pe care l-a castigat’’. Dupa numai un
an, Katalin Orban revenea la Cluj ca redactor-sef interimar al sectiei de limba maghiara, prin
decizie a Consiliului de Administratie din care facea parte si sotul sau, Karen Sebesi’®.

Prea multi sau prea putini?

Un lucru pe care il tot auzi de la angajati din diverse departamente ale TVR este acela ca exista
oameni care isi iau banii fara sa faca nimic. Cei mai multi sunt de acord (sau, cel putin, erau la
momentul concedierilor masive initiate de Claudiu Saftoiu) ca schema de personal a televiziunii
publice e supradimensionata. In general. Existd ins si destule voci, intre care se numara si
sindicatele, care spun ca in anumite sectii sau departamente sunt prea putini oameni.

»EXistd riscul ca dia cu pile sd pard cd muncesc mai mult pentru cd
sunt pusi sd nu facd nimic in mai multe locuri”. (Producator, TVR)

”Cu ani in urma, pe vremea cand TVR avea cam 2.000 de angajati, daca ar fi disparut 60% dintre
ei, n-ar fi fost nicio pierdere”, afirma unul dintre oamenii cu mare experienta in televiziunea
publica, unde a ocupat la un moment dat si o functie de director. ,,Acum [inainte de concedierile
operate in mandatul Saftoiu], daca din 3.500 pleaca 2.000, nu e niciun fel de problema”. Cei
veniti in ultimii 10 ani nu au venit pe criterii profesionale si nu au dovedit ca au invatat ceva si
ca au progresat, mai crede el.

O cunoscuta jurnalista e de parere la randul ei ca per total s-ar putea taia cam 25% din personal
fara probleme.

O fosta angajata spune ca, desi supradimensionata in unele parti, schema de personal este
subdimensionata in altele. De exemplu, serviciul juridic, unde, spune ea, sunt doar opt oameni.
,Bai, nu se poate, cand ai contracte, ai procese — e clar subdimensionat”. Un alt serviciu cu
prea putini oameni ar fi cel de comunicare, unde erau sase oameni, dintre care un fotograf,
nainte de venirea lui Claudiu Saftoiu, care a mai taiat vreo trei posturi din schema. Prea putini
oricum, spune ea, pentru ca trebuie facuta comunicare interna si externa, trebuie rezolvate
solicitarile pe legea 544/2001 privind informatiile de interes public, trebuie mentinuta relatia

7 ,Angajari ,servite” la TVR Cluj? Sotia lui Sebesi Karen, omul UDMR in Consiliul de Administratie, a
castigat un concurs de care nu stia nimeni”, Stiri de Cluj
78 lbidem
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cu ONG-urile si realizata comunicarea prin social media. ,,Pai gandeste-te ca iti vin trei solicitari
din Parlament sa raspunzi la niste chestii, iti vine o chestie de la CNA, iti mai vin trei de 544, iti
mai vin patru ziaristi pe o treaba, mai niste alegeri pentru Comisia de Etica, sa spunem, si toate
astea le ai in acelasi timp. Ce faci? Si trebuie sa fii si pe comunicare interna, nu? Nu se poate”.

Redactia online i se pare de asemenea subdimensionata, avand in vedere si faptul ca jurnalistii
de la Stiri refuzau sa lucreze si pentru site pe motiv ca atributiile prevazute in fisa postului nu
includeau si internetul. ,,Atunci trebuie sa aduci oameni, sa faci treaba”.

»Cu cat Televiziunea Romdnd si-a pierdut din fortd, din
credibilitate, din putere, cu atat angajdrile au fost mai numeroase”.
(Manager editorial la TVR)

Tn acelasi timp, alte redactii au un numar nejustificat de oameni. ,,La redactia Literatura-Arte
[...] cred ca erau la un moment dat 27 de oameni. [...] Frate, ce fac oamenii astia? [...] Si de ce
trebuie sa organizez pe Literatura-Arte? Fa, tata, pe unitati de productie. Asta produce content
de news, asta de divertisment, asta de aia. Adica sa le gandesti pe paliere. De ce unul nu poate
sa faca si teatru si cinema?”.

»Este megasupradimensionatd [organigrama]. Dupd vreo cateva luni

de stat acolo, eu i-am zis Asezamantul de Ocrotire Sociald TVR. Ei au

un sindicat foarte puternic, de care le-a fost fricd tuturor sefilor de
TVR”. (fost redactor-sef in TVR)

Opiniile privind dimensiunile redactiei sunt impartite intre jurnalistii din TVR. Cei care sunt
de parere ca zona editoriala e mai degraba subdimensionata, mai ales in raport cu alte
departamente din TVR, sunt ceva mai multi decat cei care cred ca si acolo sunt prea multi
oameni. Angajatii care nu sunt jurnalisti sunt in general de acord ca exista prea multi ziaristi
in institutie. Un director de imagine, spre exemplu, e de parere ca schema de personal e
supradimensionata — ,,mai ales in zona editoriala”.

Un alt director de imagine spune si el ca televiziunea este supradimensionata la nivel redactional,
dar subdimensionata in ceea ce priveste angajatii din departamentul tehnic. ,,La departamentul
Imagine teren au fost constant 68, 69, 70 de cameramani si directori de imagine. Asta, inainte
sa se infiinteze TVR Cultural si TVR Info si TVR HD. Numarul acesta de oameni a ramas acelasi si
dupa ce s-au infiintat cele trei posturi. Acuma poti sa tragi concluzia ca, inainte sa se infiinteze,
personalul a fost supradimensionat. Dar nu cred ca e asa. Pur si simplu a crescut volumul de
munca, e adevarat”.

Ca multi alti angajati, el are o problema si cu asa-numitul personal TESA. ,,E o armata de
contabili acolo si de juristi si de economisti. Cred ca s-ar descurca si cu mai putini. Adica nu-i
nevoie sa ai un om la doua hartii transportate intre departamente”.

Un jurnalist aflat mai multi ani intr-o functie importanta in TVR, plecat recent din institutie,
spune, ca multi alti insideri, ca unele departamente sunt supradimensionate, in timp ce altele
au prea putini oameni. Schema de personal pentru activitatile de suport, precum serviciul
financiar sau cel tehnic, spre exemplu, este disproportionat de mare fata de activitatile creative.
Cu alte cuvinte, sunt prea putini jurnalisti, operatori si monteuri. ,,Adica, in momentul in care
tu ai o institutie cu 3.500 de oameni [inainte de restructurarea din mandatul Saftoiu - n.n.), din
care jurnalisti sunt vreo 300 si ceva plus Stirile, sa zicem 400 cu totul si mai ai operatori plus
monteuri — sa zicem o mie cu totul, si restul de 2.000 si un pic sunt suportul... cred ca nu-i
normal sa fie asa”. Suportul ar trebui intr-adevar sa fie mai numeros decat creatia, dar nu sa o
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depaseasca de doua ori, crede el.

Fostul director da si exemplul marketingului, despre care spune ca a fost defavorizat, multi ani
la rand, in relatia cu presedintele-director general. ,,A avut, de exemplu, la sponsorizari, un
om. Pai, bai, frate, nu poti cu un om la sponsorizari, stii?”

Intrebati dacd schema e supra- sau subdimensionatd, unii raspund, pe buna dreptate, ca
necesarul de angajati depinde de tipul de televiziune pe care vrei sa-l faci, de modul de
organizare si de grila de programe.

Analistul media lulian Comanescu crede ca numarul de angajati si structura programelor
ar trebui sa fie calibrate in raport cu banii de care dispune televiziunea publica (peste 130
milioane de euro pe an, inclusiv subventiile guvernamentale pentru achitarea serviciilor de
comunicatii catre Societatea Nationala de Radiocomunicatii ). ,,Suma e mica daca ne raportam
la BBC (care are un buget de 4-5 miliarde de euro), dar imensa fata de actorii privati din piata
romaneasca, care din pacate depasesc net ca performanta TVR”, spune el. Cam cu aceiasi bani,
televiziunea publica din Serbia a reusit sa puna la punct doua canale TV publice ,,cu sens”, dupa
ce a renuntat la a treia licenta, oferita unui operator privat, exemplifica analistul.

Unul dintre fostii presedinti-directori generali, Alexandru Lazescu, spune ca schema TVR era
supradimensionata, dar nu ,chiar asa de exagerat” in comparatie cu alte televiziuni publice
si chiar private. Problemele apareau, explica el, din cauza structurii de personal invechite,
tributara unui tip de organizare depasit. ,,Aveai o multime de oameni, vreo 14-15 scenografi,
dar ca sa faca niste decoruri ca lumea faceau vreo trei. Restul trebuia sa-i tii acolo”. Fostul PDG
considera ca e vorba de un tip de activitate care poate fi externalizat. ,,De ce trebuie sa-i tii pe
dia permanent?” Acelasi lucru in privinta graficii. In mandatul sdu, a fost nevoit s lucreze un
pachet grafic de identitate si promovare pentru TVR2 cu o firma din Franta, pentru ca, spune
el, nu-l putea realiza cu graficienii din TVR. n institutie sunt si prea multi regizori, continua
el. i tii si n-ai ce sa faci cu ei”. La fel cu personalul administrativ - ar fi vrut sa externalizeze
serviciile de resurse umane, spre exemplu, pentru ca ar fi fost mai simplu si de doua ori mai
ieftin sa contracteze o firma care sa se ocupe de cartile de munca si alte chestiuni de acest
gen. TVR avea in schema gradinari, oameni responsabili cu curatenia si tot soiul de alti angajati
care, crede fostul PDG, nu si-ar fi avut locul in institutie, pentru ca ar fi fost mai convenabil
pentru toata lumea ca serviciile respective sa fie externalizate.

Nu neaparat numarul angajatilor era o problema, ci felul in care erau structurati pe
departamente, iar inertia sistemului a facut ca schimbarile sa fie dificil de realizat, spune
fostul PDG. El sustine ca daca acesti meseriasi, incepand cu regizorii, scenografii sau designerii,
ar fi fost scosi in afara schemei TVR, ar fi fost benefic atat pentru institutie, cat si pentru ei:
»faceam contracte cu ei, erau si mai motivati, puteau sa [lucreze] si in alta parte”.

De altfel, sistemul pare sa indeparteze oamenii buni. ,,Un grafician bun nu statea in televiziune
cand putea sa castige de trei ori mai mult afara”, spune fostul conducator al televiziunii. El
ar fi dorit sa implementeze un sistem prin care astfel de oameni sa lucreze pe proiecte, cate
doua-trei luni pe an. ,,Si el era multumit si facea si-n alta parte ... La fel, regizori sau scenografi,
pe care-i tineai de pomana acolo. Cand ajungeai la facut, erau, tot asa, unul-doi oameni care
reuseau sa-ti faca niste decoruri ca lumea. E, asta era in plan sa le facem, n-am mai reusit”.

Un fost director din TVR spune la randul sau ca ar trebui urmat modelul irlandez al televiziunii
publice, cu un nucleu de oameni care sa deserveasca serviciile majore plus colaboratori angajati
temporar pe diverse proiecte. Ar trebui sa existe ,,500 de oameni angajati, si restul externalizat
- serviciul de operatorie, montaj, soferi, electricieni, de toate. [...] Deci e un nucleu oarecum
restrans care gandeste o intreaga filosofie de lucru si apeleaza la resurse externe pentru a pune
in practica”. TVR, explica el, are 40 de regizori, ,,cand eu, in doi ani de zile, am lucrat cu cinci
pe care 1i stiam ca sunt buni — si am lucrat tot timpul si 1i suprasolicitam”.
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Cauze

Exista cateva lucruri care au facut ca TVR sa aiba, in opinia multora, prea multi angajati, fapt
indicat adesea drept unul dintre aspectele ce genereaza pierderi financiare. Una dintre cauze
este chiar statutul de institutie publica care se supune unei legi de functionare si organizare:
TVR respecta drepturi ale salariatilor in privinta orelor de munca, a orelor suplimentare, a
zilelor libere si concediilor, spre deosebire de unele posturi comerciale unde exista o incarcatura
mult mai mare de ore de munca pe angajat.

O alta cauza este numarul productiilor editoriale, mult mai mare decat in cazul televiziunilor
comerciale, lucru datorat in parte faptului ca misiunea publica definita de lege impune
televiziunii nationale sa ofere programe pentru toate categoriile sociale.

Alte cauze au mai multa legatura cu politicile de personal si modul de organizare impuse
de management: valuri de angajari girate de diversi PDG care si-au adus proprii oameni din
afara institutiei, conceperea defectuoasa a grilei de programe, adeseori marcata de emisiuni
redundante, lipsa unor proceduri, standarde si criterii clare de evaluare profesionala, ce
permite angajatilor care chiulesc sau subperformeaza sa ramana in functie. Vom detalia mai jos
cauzele care au dus la supradimensionarea (sau, dupa unele pareri, dezechilibrarea) schemei
de personal a TVR.

e Numarul ridicat de productii

Tn zona editoriald, numarul angajatilor ar fi insuficient daca s-ar produce emisiuni cu o frecventa
mare, este de parere un fost director de programe. ,,Cand erau 150 de emisiuni, pana sa
inceapa aceasta reforma [initiata de Claudiu Saftoiu — n.n.], noi aveam cam 140 de titluri
pe saptamana. Titluri, nu editii. Ca, daca eu am o emisiune, Confesiuni, care era de luni
pana vineri, ea figureaza ca un titlu. Dar alea sunt cinci emisiuni. La numarul asta enorm nu
erau destui nici ziaristi, nici operatori, nici monteuri”. Problema, insa, e alta: ,,Ca ziaristii din
interior erau prea multi de vreme ce gaseai oricand 50-60 neocupati total, si neocupati de ani
de zile. in schimb, lucram cu colaboratori. Deci pe ansamblu eu zic cd numarul de ziaristi care
erau era ok. Dar sa fi fost ziaristi, sa fi lucrat. Nu ma bag la partea de operatori si de monteuri,
ce stiu e ca si acolo niciodata nu aveai destule camere cat iti doreai”. Pe de alta parte, la
40-50 de emisiuni in doua grile de programe, numarul actual de jurnalisti, suplimentat cu
colaboratori, ar fi suficient, crede fostul director.

Un alt fost director din TVR spune la randul sau ca la un volum mare de emisiuni ca cel existent
inainte ca presedintele-director general Claudiu Saftoiu sa sisteze productia, schema TVR ar fi
subdimensionata, ,,in ciuda a ceea ce vrea sa auda opinia publica”, iar acest lucru face necesara
si angajarea de colaboratori externi. Jurnalistul adauga ca, din diverse motive, care includ un
procent de 5-6% din angajati bolnavi si cam 7-8% aflati in concediu, zile libere sau recuperari,
la orice ora televiziunea functioneaza de fapt doar cu 60-70% din personal. El mai spune ca TVR
are nevoie de personal mai numeros si din motivul ca, pentru a-si respecta misiunea publica,
are in grila diverse emisiuni al caror format nu se regaseste si la televiziunile comerciale.

Unele din aceste productii nu pot fi profitabile economic si nu pot genera audiente semnificative.
De exemplu, exista emisiuni dedicate unor minoritati nationale ce numara cateva zeci de mii
de membri in Romania. Modul in care misiunea publica a fost si este transpusa in structura
institutionala si in oferta editoriala este insa discutabil, suferind de supraincarcare editoriala
adeseori marcata de programe redundante. Aceasta supraincarcare este una dintre cauzele
principale pentru supradimensionarea personalului, fenomen pe care procesul de restructurare
din 2012-2013 a incercat sa-l rezolve.
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»Conform legislatiei muncii, sunt contracte individuale, deci chiar
dacd esti nemultumit de unul sau de altul mare lucru nu poti sa faci,
decdt schimbdri de organigramd — destul de complicat. Legislatia
muncii e de asa naturd cd, chiar dupd ce s-a schimbat legea, nu-ti
dd foarte multe grade de libertate. Nu ai capacitatea de a schimba
echipa de management.” (A. Lazescu, fost PDG al TVR)

,»EU zic ca 3-400 de posturi s-ar putea lichida. Nu mai mult”, spune un alt jurnalist, intervievat
inainte de concedierile operate de Claudiu Saftoiu. ,,Din punct de vedere editorial, te uiti
pe un generic de TVR si faci o socoteala simpla — sunt vreo 165 de emisiuni la vreo 400 si
ceva redactorime. Asta inseamna 2,5 ziaristi pe emisiune. Omule, sa fim seriosi. Te uiti la un
generic de Envoye Special sau de orice emisiune — BBC, Franta, Germania — si vezi acolo, curge
genericul ala... personal cat la noi... Deci ar trebui mai multi. Pe de alta parte, la standardele
noastre, ce se cere prin Romania, ne-am descurca. E foarte complicat”.

e Norme de lucru care necesita o schema de personal largita

Unul dintre jurnalistii ajunsi la televiziunea publica avand in spate o experienta in sfera privata
apreciaza faptul ca in TVR se lucreaza dupa alte norme decat la multe televiziuni comerciale.
Este vorba despre faptul ca in Televiziunea Romana se respecta drepturi salariale care fac
necesara existenta unui numar mai mare de angajati. ,intr-o televiziune privata il scoli pe unul
la 8 dimineata si il pui s& lucreze pana dupa 12 noaptea”, exemplifici jurnalistul. ,,in TVR mi
se pare ca se lucreaza mai normal din punctul asta de vedere. Lucrezi opt ore, pe urma, daca
lucrezi mai mult, ai ore suplimentare platite, sau ai zile libere, deci e nevoie de mai multi
oameni pana la urma”. Pe de alta parte, jurnalistul, revenit intre timp in mediul privat, crede
totusi ca personalul e prea numeros, in principiu din cauza ca ,fiecare PDG si-a angajat niste
oameni si multi dintre ei ramaneau intr-o forma sau alta in TVR”.

e Vicii de organizare: dezechilibre in alocarea personalului, lipsa de
proceduri si standarde

Asa cum s-a vazut mai sus, multi insideri considera ca TVR are o schema de personal
dezechilibratd, cu prea multi oameni in anumite departamente si prea putini in altele, ceea ce
denota organizare ineficienta si incapacitate de adaptare si evolutie institutionala.

Un jurnalist din directia Stiri apreciaza ca numarul celor care lucreaza acolo nu e mai mare
decat in alte redactii informative, dar ca problema apare din cauza organizarii gresite. ,,Sunt
segmente umflate artificial si altele deficitar asezate”. in plus, din cauza angajarilor politice,
s-a stricat calitatea profesionala a personalului, crede jurnalistul.

Si alti angajati ai Stirilor spun ca problema nu e numarul prea mare de salariati, ci modul in
care sunt organizati. in zona editoriald, spune unul dintre jurnalistii care considera ca TVR nu
e neaparat supradimensionata, ci prost calibrata, ,,e ca o piramida cu baza mare in sus: in loc
sa fie reporteri multi, sunt mai multe structuri intermediare si de decizie; mai multi greieri
decat furnici”.

»Prea multi sezdtori pe scaune, prea putini lucrdtori adevdrati”.
(jurnalist, studio teritorial TVR)
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O jurnalista spune ca ,,experienta de productie arata ca au fost si sunt situatii frecvente cand
solicitarile editoriale presupun suprapuneri, supraincarcari si/sau deficit de personal”. Acestea
pot fi puse pe seama ,,incarcarii dezechilibrate a personalului” (unii primesc prea multe sarcini,
altii prea putine), dar si a desfiintarii arbitrare a unor posturi.

Nu e neaparat vorba ca unii muncesc prea mult si altii prea putin, ci, mai degraba, spune un
alt jurnalist, care intre timp a parasit televiziunea publica, ,,unii normal si altii deloc”. La
fel ca multi insideri, jurnalistul considera televiziunea supradimensionata si prost organizata,
permitand ca foarte multi angajati sa nu faca, practic, nimic cu lunile si cu anii. Televiziunea
»are 2-3000 de angajati, dar nu produce documentare de anvergura. Are resurse de zeci de
milioane de euro care nu se baga in productie jurnalistica. Marile productii ale jurnalistilor
TVR, alea cu care se lauda TVR-ul tot timpul, sunt de fapt niste excursii prin teatrele de
operatiuni in care se premiaza faptul ca un om a avut curajul sa se duca in Afganistan. [...] Se
premiaza nu-stiu-ce traznaie, o supa lunga in care o doamna plange pe umarul soldatilor de
nu-stiu-unde. [...] TVR-ul are un avantaj enorm, acela de a fi singurul outlet romanesc care are
corespondenti prin diferite puncte interesante ale lumii: Moscova, Bruxelles. Ce produc aia? Nu
produc nimic, pagube. Eu stiu din experienta mea directa cu unul din corespondentii aia care,
cand se prabusea lumea pe Romania, se ducea premierul la Bruxelles si el nu se ducea acolo
unde se ducea premierul. Se ducea in alta parte, la nu stiu ce intalnire”.

e Numiri si angajari dubioase

Conducerile succesive ale TVR au adus oameni noi ignorand resursele existente in institutie,
ceea ce a contribuit la cresterea nesustenabila a cheltuielilor salariale.

Unele angajari s-au facut la scurta vreme dupa anuntarea unor procese de restructurare”,
altele dupa terminarea procesului de restructurare®. Numarul salariatilor a crescut cu peste
350 in perioada 2010-2012, in care TVR se afla deja intr-o profunda criza financiara.

»La sfarsitul mandatului Sassu (mai 2010), in SRTV existau 3040 de salariati. Astazi sunt angajati
3397!”- indica o scrisoare deschisa adresata in mai 2012 presedintiei, guvernului si parlamentului
de mai multi membri ai CA, care il acuzau pe presedintele-director general de atunci, Andi
Lazescu, pentru dezastrul din institutie. Semnatarii aratau ca TVR ajunsese la o asemenea
crestere a numarului de salariati in conditiile in care in cei doi ani de la preluarea mandatului
de catre Lazescu circa 250 de salariati plecasera din institutie prin pensionare sau transfer. ,,Cei
mai multi dintre [noii angajati] au fost directionati si arondati de catre presedintele-director
general la Stiri si TVR Info, din ratiuni pe care le putem banui. Aceste angajari, cca 600 la
numar, au fost aprobate exclusiv de catre dl Alexandru Lazescu, presedintele-director general
al SRTV.”8!

O precizare este necesara: atunci cand un PDG sau altul aduce oameni noi in TVR, acest lucru
poate fi interpretat si ca o decizie fireasca — un conducator de institutie incearca sa plaseze in
televiziune profesionisti care sa inlesneasca atingerea unor obiective strategice de performanta.
Cu alte cuvinte, simplul fapt ca un PDG angajeaza oameni noi nu trebuie privit automat drept un
lucru nefast ce ar trada intentii malefice. Spre exemplu, intre angajarile girate de A. Lazescu,
presedintele-director general cel mai puternic acuzat de incarcarea nejustificata a grilei de
personal, s-au numarat multi jurnalisti cu o reputatie profesionala foarte solida, care au ramas
verticali in perioada in care au lucrat la TVR.

insa valurile de angajari generate de instabilitatea institutiei la varf, ca rezultat al jocurilor
politice, au dat nastere unor sentimente de nemultumire si frustrare in randul salariatilor TVR
si au alimentat ostilitatea fata de noii veniti. Pe de o parte, ceea ce, in conditii de stabilitate

7, TVR angajeaza alti moderatori si cumpara formate de la Chisinau”, de Cristian Oprea, cotidianul.ro,
29.02.2012

8  Casting pentru prezentatori de divertisment la TVR 1”, TVR.RO, 10 Aprilie 2013

8  Ibidem
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a conducerii, ar fi putut fi un proces normal de primenire a personalului a devenit o succesiune
aproape galopanta de angajari in bloc, un fenomen privit de cei ce lucrau deja in institutie
drept o veritabila invazie. Pe de alta parte, afilierea politica a presedintelui-director general si
a membrilor CA a facut ca fiecare din aceste valuri de angajari sa fie considerat din start drept
parte intr-o strategie de subordonare a productiei TVR unei forte politice sau alteia. in sfarsit,
angajarile discutabile au compromis ideea improspatarii personalului cu profesionisti necesari
pentru cresterea performantei institutionale.

Resentimentele fata de noii veniti au devenit cu atat mai evidente in contextul in care vechii
salariati se simteau amenintati de un proces de restructurare pe care multi dintre ei l-au
considerat necesar.

»[...] senzatia mea este cd s-a exagerat cu angajdrile, intr-o

perioadd in care Televiziunea Romdnd ar trebui sd restructureze

personalul si nu sd facd angajdri pe bandd rulantad”.
(Monica Ghiurco, jurnalist, TVR??)

Modul lipsit de transparenta si afectat de interese obscure in care se fac multe dintre angajari
si numiri, in combinatie cu organizarea defectuoasa si relatiile de munca viciate din anumite
sectiuni ale televiziunii publice, au dus la situatii ridicole.

Un producator din TVR povesteste un episod dintr-un departament tehnic, unde au fost angajati
niste tineri, la tot felul de presiuni, in plina criza financiara. Tineri care ,,nu stiu ce-i de facut
acolo” si ,,de care nu e nevoie”. Angajatii experimentati au explicat superiorilor ca noii angajati
ii incurca. ,,Li s-a raspuns: n-am ce sa fac cu asta, mi-a fost bagat, luati-l voi si aveti grija de
el”. Pentru producatorul care da exemplul, situatia este dovada unui mod de a gandi, a relei
credinte manageriale: ,,Colegii care ii spuneau sefului ca nu e in regula sunt oameni cu 15-20 de
ani vechime care s-au trezit cu acesti colegi tineri pe salarii identice — si nu sunt salarii foarte
mari. iti vine s pui mana pe ceva, nu?”

8 Monica Ghiurco povesteste cum a scos-o Rodica Culcer, pe mail, de la Stiri”, de Anca Nicoleanu, Jurnal
National, 28.02.2012
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VII. DREPTURI SALARIALE

Cum se respecta drepturile salariale in TVR

Din perspectiva drepturilor salariale, angajatii TVR par a fi privilegiati in raport cu colegii din
mediul privat. Televiziunea publica respecta, in general, prevederile Codului muncii. Exista
un Contract colectiv de munca (CCM) pe institutie, care include clauzele Contractului colectiv
de munca la nivel de ramura. Salariatii apreciaza acest lucru, mai ales cand se raporteaza la
situatia din mediul privat.

Pentru multi angajati, faptul cd TVR oferd protectie salariatilor este un dat. ,in TVR s-au
respectat chestiile astea intotdeauna. Si asta e avantajul angajatilor de la TVR”, spune un
salariat.

De asemenea, in institutie exista o miscare sindicala destul de dinamica, chiar daca forta
si eficienta sindicatelor nu sunt intotdeauna apreciate pozitiv de respondenti. Unii deplang
vremurile de glorie de acum mai multi ani, cand sindicatele pareau sa aiba un cuvant mai greu
de spus.

Principalul motiv pentru care situatia drepturilor salariale este mult mai buna decat in restul
presei il constituie tocmai profilul de institutie publicd a TVR. in zona institutiilor publice
miscarea sindicala inca supravietuieste, iar reglementarile subsecvente legislatiei muncii au
sanse mai mari sa fie respectate. Miscarea sindicala are deja o lunga traditie in TVR, fiind
prezenta in viata institutiei si a societatii inca din 1990 (vezi protestele repetate ale liderului
sindical Dumitru luga de la inceputul anilor “90).

Majoritatea celor intervievati raspund ca-si cunosc drepturile si spun ca acestea le sunt
protejate, dar nu prea fac apel la prevederile CCM pentru a si le apara sau revendica, in ton
cu bine inradacinata cultura a pasivitatii ce domina institutia. Este o atitudine generata fie
de comoditate, fie de teama de a nu deranja. Multi asteapta ca alte organisme — in speta,
sindicatele — sa le rezolve problemele de natura salariala, fara insa sa-si asume responsabilitatile
aferente, cum ar fi inscrierea intr-unul dintre sindicate.

»,CCM m-ar proteja daca m-as tine de el. Uite: o chestie care nu se respecta de ani de zile
in CCM - lucrez sambete, duminici. Plecare in deplasare. Conform contractului, trebuie sa-ti
plateasca sambetele si duminicile cu spor 100%. Nu se mai intampla asta de ani de zile. n mod
normal, eu ar trebui sa dau institutia in judecata. Contractul ma apara si in virtutea a cat ma
tin eu de el. M-ar fi aparat 100% daca eu ma duceam in justitie sa-mi cer banii. N-am facut-o.”
(jurnalist TVR)

Tn privinta eficientei instrumentelor de protectie a acestor drepturi salariale, opiniile sunt
nuantate. Cele din zona managementului sustin ca sunt ,ultraprotective” fata de salariati
(,sunt din socialism francez spre comunism sovietic”), mai ales in comparatie cu situatia din
mediul privat. Altii sustin ca, desi drepturile le sunt garantate pe hartie, CCM nu-i protejeaza
in interiorul institutiei, ci doar intr-un eventual proces in instanta.

Managementul considera aceste drepturi responsabile macar in parte pentru criza financiara
a institutiei, cat si pentru dificultatea de a initia si duce la capat un proces de reforma si
restructurare. Un fost PDG recunoaste ca situatia nu a fost gestionata corect din perspectiva
manageriala si spune ca facilitatile acordate salariatilor au depasit cu mult posibilitatile
financiare ale institutiei.

»Am avut dispute mari, mai ales ca mostenisem un CCM care favoriza excesiv angajatul si
ii conferea pe alocuri drepturi absurde si nemeritate. [...] Sigur este ca la un moment dat
s-a produs o totala lipsa de concordanta intre pachetele de facilitati acordate salariatilor si
posibilitatile financiare ale TVR”. (Valentin Nicolau, fost PDG al TVR)
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Contractul Colectiv de Munca ar favoriza ,foarte foarte tare” angajatul si prin faptul ca
garanteaza un numar mare de salarii compensatorii, spunea Valentin Nicolau. El era de parere
ca ar trebui garantate maximum sase astfel de salarii, asa cum se intampla, spunea el, ,,in
lumea normala”.

Contractul Colectiv de Munca semnat in 2010, cand semnele crizei financiare erau tot mai
vizibile, reprezinta un exemplu de document ce includea beneficii exagerate fata de angajati,
cel putin in viziunea unor membri ai managementului. Contractul prevedea acordarea unor
prime de vacanta de 85% din salariu, indiferent de posibilitatile financiare ale institutiei si de
la 10 pana la 20 de salarii compensatorii in cazul concedierilor colective.

Noul CCM pentru 2013-2014 contine in continuare clauze ce garanteaza angajatilor beneficii
care, desi sunt normale pe o piata a muncii din orice tara civilizata, nu se regasesc in media
privata, situatie ce poate alimenta, la randul ei, frustrari in piata si in randul publicului, care
ar putea obiecta fata de astfel de masuri in contextul austeritatii si al contra-performantelor
financiare ale TVR. Spre exemplu, sporul salarial prevazut pentru munca suplimentara este de
100%, in cazul in care compensarea prin ore libere platite nu este posibila. Tot cu un spor de 100%
la salariul de baza se plateste si activitatea prestata sambata si duminica. Salariatii beneficiaza
anual de o indemnizatie suplimentara de concediu, care se plateste odata cu indemnizatia de
concediu de odihna — cei cu salarii de pana in 2.000 de lei primesc o indemnizatie de 1.400 de
lei, pentru cei cu un salariu de baza intre 2.001 si 4.000 de lei indemnizatia este de 1.100 de
lei, iar angajatii cu salarii intre 4.001 si 5.000 de lei primesc o indemnizatie de 1.000 de lei.

Dincolo de aspectele financiare, exista plangeri in randul personalului editorial ca CCM nu
le protejeaza libertatea de exprimare. Aceste critici arata existenta unei confuzii in privinta
documentelor responsabile cu protejarea acestui drept, pentru ca principalul document ce
protejeaza libertatea de exprimare este Statutul jurnalistului TVR, iar organismul care
vegheaza la respectarea lui este Comisia de etica si arbitraj. Aceasta confuzie sugereaza ca
sindicatul fie nu reuseste sa le comunice suficient de bine salariatilor drepturile pe care le
negociaza in favoarea lor, fie nu e foarte interesat de acest gen de clauze, ci, mai degraba,
de protejarea drepturilor salariale traditionale. A doua ipoteza poate explica si popularitatea
scazuta a sindicatelor in zona personalului editorial.

Cutoate acestea, chiar si documentele ce stipuleaza drepturile salariale fac referire la protejarea
liberei exprimari. Contractul colectiv de munca la nivel de ramura includea clauza de constiinta,
ceea ce inseamna ca si Contractul colectiv din TVR contine acest drept. De altfel, unul dintre
angajatii intervievati a indicat ca a apelat la prevederile CCM pentru protejarea dreptului la
libera exprimare. Atunci cand seful a ales calea desfacerii unilaterale a contractului de munca
drept sanctiune pentru libera exprimare, salariatul a contestat in instanta masura si a castigat.
»Cand nu asculti comenzile”, spune angajatul, referindu-se la cazurile in care angajatilor li se
cere sa reprezinte interese politice in materiale, seful te poate lovi prin contractul individual
de munca, astfel ca , trebuie sa fii foarte bine pregatit pe legislatia muncii ca sa te poti apara”.

Eficienta instrumentelor de protectie a angajatilor este redusa in primul rand din cauza ca,
dupa cum reiese din interviuri, un numar relativ mic de salariati s-au prevalat de drepturile
prevazute in CCM. Argumentul cel mai des invocat este ca in TVR se respecta aceste documente.
Datele din interviuri au fost contrazise insa de evenimentele petrecute in preajma publicarii
acestui raport si anume procesele intentate de salariati institutiei pentru drepturi salariale
neacordate de diverse conduceri in perioada 2008-2012.

Salariatii sunt principalii vinovati pentru nerespectarea acestor drepturi, din cauza ignorantei si
a pasivitatii, spune unul din intervievati. ,,Te protejeaza daca le cunosti cu adevarat”, explica
el. ,Majoritatea nu le cunosc si d-aia nu se folosesc de ele. Dar [documentele] ofera o protectie
eficienta”.

Exista si salariati care admit ca nu-si cunosc drepturile si rareori apeleaza la sprijinul sindicatelor
sau la instante pentru a se apara. Altii recunosc ca si-au abandonat aceste drepturi fie din
ignoranta, fie din cauza cheltuielilor pe care le presupune actiunea in instanta, fie de teama
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complicatiilor pe care o astfel de actiune le genereaza.

»Le-am neglijat, habar n-am. N-au fost situatii in care sd apelez la

CCM. in TVR, lumea isi cunoaste foarte bine drepturile salariale,

mai ales personalul tehnic, nu neapdrat cel editorial care, in mare
mdsurd, are alte probleme”. (jurnalist TVR)

Altcineva aduce in discutie obedienta managementului mijlociu drept cauza a acestei pasivitati.
Cei numiti in functii sunt, in majoritatea cazurilor, ,atat de obedienti ca nici nu si-ar pune
problema sa se foloseasca in apararea lor de eventuale prevederi legale”, adauga angajatul.

Un alt TVR-ist invoca motive de natura ideologica, spunand ca nu a apelat la aceste instrumente
din dispret fata de miscarea sindicala si sindicalisti: ,pentru mine astia, liderii de sindicat ai
nostri, erau exact tinta mistourilor”.

Tot din ratiuni ideologice altii acuza proceduri impuse de CCM care pot afecta negativ activitatea
editoriala, cum ar fi participarea unui membru de sindicat la evaluarea candidatilor pentru
diferite functii editoriale, chiar daca acesta nu are legatura cu domeniul jurnalistic.

Unul dintre cei intervievati spune ca este dispus sa renunte de bunavoie la un drept prevazut
de CCM, prima de vacanta, din generozitate fata de institutie. El considera ca acel drept este
exagerat in raport cu posibilitatile institutiei, a contribuit puternic la pierderile TVR si a afectat
imaginea institutiei. Explica angajatul: ,imi dau seama ca situatia Televiziunii Romane este
una dificila si ca in ciuda faptului ca am reusit sa impunem chestia asta in contractul de munca
prin negocieri, eu personal, nu stiu colegii mei, dar eu personal sunt dispus sa renunt la chestia
asta”.

Motivatiile celor care sunt dispusi sa lupte pentru drepturile lor contin mai multe referiri la
situatia sporurilor neacordate, renegocieri ale salariului sau apelul la instanta pentru a negocia
diferite conflicte cu administratia. Procesul restructurarii din 2012-2013 a provocat in mod
firesc o crestere a interesului pentru drepturile salariale. Doi intervievati spun ca au apelat la
prevederile CCM in contextul restructurarii. Pana si acel intervievat care spunea ca respinge
din ratiuni ideologice ideea drepturilor salariale spunea ca se gandeste serios sa se foloseasca
de CCM in acest context.

Cu toate acestea, in contextul procesului de restructurare din 2012 a fost vizibila o lipsa
de combativitate in apararea drepturilor salariale. Protestele fata de proces — necesar,
insa chestionabil din punct de vedere legal, lucru confirmat de unele decizii ulterioare ale
instantelor — au fost mai degraba firave®. Salariatii nu au reusit sa se coaguleze in jurul unor
interese comune si sa manifeste solidaritate.

Procesele castigate in instante de salariati TVR impotriva institutiei au contribuit la o mai buna
cunoastere a drepturilor salariale si la 0 mai mare incredere a angajatilor in forta contractului
colectiv de munca. Victoriile din instante au avut si rolul de a stavili practicile abuzive ale
conducerii impotriva salariatilor.

»Au existat niste cazuri in anii trecuti de oameni dati brutal afard

si care au avut atdta fortd incat sd se ducd prin justitia roméneascd

si sd cdstige si sd fie reinstalati cu plata salariului din urmd etc.

Asta a fdcut ca monstrul birocratic din TVR sd fie mai atent putin”.
(fost jurnalist TVR)

8 Proteste la TVR: Circa o suta de angajati s-au strans in curtea SRTv”, de Madalina Cerban, Mediafax,
12.10.2011
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Sindicatele

»Sindicatul TVR - ca poporul romén - mereu se aliazd cu stdpdnirea”.
(jurnalist TVR)

Miscarea sindicala din TVR reprezinta o dezamagire pentru majoritatea celor intervievati.
Angajatii au asteptari ridicate in privinta sindicatelor si formuleaza adeseori explicit nevoia
unei mai puternice implicari a acestora in rezolvarea problemelor de natura editoriala. Liderii
de sindicat sunt contestati, acuzati ca pactizeaza cu diversele conduceri (,,sindicat alb”, ,lideri
aranjati”) sau ca au alte interese (privilegii, sporuri, concedii) si ca nu sunt preocupati de
problemele editoriale. De asemenea, unii considera ca sindicatele functioneaza ca refugii
pentru salariati incompetenti care cauta protectie.

Imaginea sindicatelor sufera mai ales printre membrii corpului editorial. Documentele ne
protejeaza, sindicatele nu, afirma multi angajati. care spun ca nu au niciun beneficiu de pe
urma aderarii la o organizatie sindicala. ,,Nu ne apara drepturile salariale”, acuza unul dintre
intervievati, care mentioneaza si dezinteresul sindicatului fata de problemele profesionale.
Nivelul scazut de incredere in sindicate este reflectat si de numarul relativ mic de membri ai
acestor structuri, indeosebi in randul personalului editorial. Orgoliile din randul personalului
editorial sunt, la randul lor, considerate a fi una din cauzele pentru care interesele jurnalistilor
nu sunt reprezentate satisfacator in randul miscarii sindicale.

»Am pldtit cotizatia, dupd care n-am mai auzit nimic din partea

lor un an de zile. La anul, s-au discutat aceleasi lucruri. Singurul

avantaj era cd iti luau coroand si cosciug in caz de deces. N-am

pretentia sd ne tind in puf, dar sd ne apere drepturile salariale”.
(operator de imagine TVR)

Participarea reprezentantilor sindicatelor la concursurile pentru diferite posturi cu profil
editorial nu este vazuta bine de unii intervievati, care considera ca acesti reprezentanti
nu au intotdeauna competenta profesionalda necesara sa evalueze candidatii. ,De multe
ori, reprezentantul face parte din personalul tehnic si vine sa se pronunte la un concurs pe
zona editoriala”, obiecteaza un jurnalist. El considera ca e normal ca sindicatele sa trimita
observatori la concursuri, insa nu si membri ai comisiilor de notare a candidatilor.

Cel mai puternic sindicat, SPUS, este acuzat de intervievati ca ar fi pactizat cu managementul
dupa demararea procesului de restructurare si nu s-ar fi impotrivit suficient de ferm acestui
proces dupa momentul octombrie 2012. De asemenea, SPUS este acuzat ca nu a avut nicio
reactie la decizia din ianuarie 2014 a Consiliului de Administratie (CA) prin care ,externii”
(adica cei care nu fac parte din structurile TVR) nu mai pot candida pentru cele doua locuri ale
salariatilor in CA.

Cativa salariati au invocat motive ideologice pentru neaderarea la miscarea sindicala, pe care
o0 asociaza doctrinelor de stanga, altii spun ca exista incompatibilitati personale cu acest tip
de activitate.

Sindicatele sunt o frana in calea reformei, afirma o persoana care a detinut functii de conducere,
considerand ca procesul de reforma a fost blocat permanent de acestea. Pe de alta parte, unul
din liderii sindicali importanti spune ca sindicatul sau nu numai ca nu se opune ideii de reforma,
ba chiar sustine necesitatea reducerii cheltuielilor de productie si de personal si sanctionarea
drastica a angajatilor ale caror abateri afecteaza imaginea televiziunii publice.



ﬂ ActiveWatch Programul FreeEX

»Suntem si noi constienti de faptul ca trebuie sa facem o reducere atat a cheltuielilor de
productie cat si de personal”, explica el. ,lar noi trebuie sa aparam nu numai oamenii. Trebuie
sa aparam si Televiziunea Romana. Asta am spus-o tuturor: eu, la sindicat, incerc sa-i apar
pe oameni. Dar nu pot sa-i apar pe oameni distrugand Televiziunea Romana. Pentru ca atunci
ramanem toti fara loc de munca, mergem acasa si ne apucam de gradinarit”.

Printre beneficiile pe care le au in urma aderarii la miscarea sindicald, membrii de sindicat
mentioneaza asistenta juridica, protectia in fata unor potentiale abuzuri si cursurile de formare
profesionala. Principalele asteptari enuntate de intervievati vizeaza, firesc, protejarea locurilor
de munca, a drepturilor salariale, precum si o mai puternica implicare in aspecte ce tin de viata
profesionala, in special in zona editoriala.

Nevoia unui sindicat puternic al jurnalistilor a fost exprimata de mai multi respondenti, in
conditiile in care actualele sindicate sunt percepute a fi alcatuite preponderent din personal
tehnic.

Apare si dorinta ca sindicatele sa devina o platforma de comunicare cu managementul, sa poata
vorbi in numele salariatilor.

Apartenenta la miscarea sindicala poate aduce cu sine anumite riscuri. Doi jurnalisti de la TVR
Craiova au reclamat existenta unor hartuieli din partea conducerii Departamentului Emisiunilor
Informative si Sport, Claudiu Lucaci. Cei doi jurnalisti acuza DEIS ca i-ar fi transferat abuziv
la TVR Craiova pentru ca ar fi liderii Sindicatului 2002 din TVR si au depus plangere penala
impotriva lui Claudiu Lucaci®.

8 Sindicatul 2002 din SRTV protesteaza impotriva abuzurilor din Televiziunea publica”, comunicat
Mediasind, 29.07.2013
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VIil. PROGRAMUL DE REDRESARE ECONOMICA DIN
2012

Un proces de restructurare a TVR a inceput in iulie 2012, la scurt timp dupa instalarea noului
Consiliu de Administratie numit de parlamentul dominat de alianta USL, venita la putere in
primavara aceluiasi an. Pe 21 mai 2012, in plina campanie electorala pentru alegerile locale,
ANAF blocase conturile TVR®, din cauza datoriilor de peste 60 de milioane de euro acumulate
de aceasta institutie la bugetul de stat. Cateva zile mai tarziu, premierul Ponta afirmase ca nu
va debloca conturile TVR inainte ca institutia sa prezinte un plan de restructurare. Conturile
au fost deblocate la sfarsitul lunii iunie, dupa ce vechiul CA condus de A. Lazescu a fost demis
de Parlament si inlocuit cu unul dominat de USL. Guvernul Ponta a emis pe 30 iunie 2012 o
Ordonanta de Urgenta prin care obliga TVR sa prezinte un plan de restructurare in termen de
45 de zile.

Noul PDG, Claudiu Saftoiu, a demarat procesul de restructurare, concretizat in Programul de
redresare economica a Televiziunii Romane (HCA nr. 110/2012, aprobat in luna august de CA).
Imediat, Guvernul a aprobat reesalonarea datoriilor TVR pe o durata de 7 ani.

Programul de redresare s-a axat pe concedieri pentru a raspunde unor necesitati institutionale
deja identificate, dar si pentru a raspunde unei perceptii publice despre TVR potrivit careia
politica excesiv de generoasa de resurse umane era principala problema a televiziunii publice
(structura de personal supradimensionata, salarii prea mari in raport cu performanta si restul
pietei).

Cvasitotalitatea opiniilor exprimate de respondenti in interviurile pentru acest studiu si de
alti salariati TVR in spatiul public a sustinut necesitatea procesului de restructurare. Chiar si
sindicatele au sustinut deschis nevoia reducerii personalului, insa au criticat modalitatea in
care a fost aplicata aceasta masura.®

Initiative anterioare

Au existat initiative anterioare anului 2012 de reorganizare si reducere a personalului. Doi
fosti PDG sustin ca au avut intentia de a reduce personalul si numarul colaboratorilor in timpul
mandatului lor, dar niciunul nu a pus in practica aceste intentii.

»In 2007, am venit cu un plan serios de reorganizare si reducere a personalului, e bine totusi ca
se fac pasi in aceasta directie”®, a sustinut Tudor Giurgiu, fost PDG al TVR.

Propunerile din mandatul Lazescu erau mai putin radicale decat cele implementate de Saftoiu.
Ele vizau reducerea orelor suplimentare, dar si o reducere de 10% a personalului o scadere cu
aproximativ 25% a cheltuielilor cu personalul, prin introducerea unui program flexibil, care sa
reduca cheltuielile cu orele suplimentare, precum si echilibrarea salariilor.

,Pe baza analizei pe care am facut-o, avem in vedere doua elemente: o reducere de personal si
o limitare a numarului de colaboratori”. explica in noiembrie 2011, pentru Hotnews, Alexandru
Lazescu, pe atunci PDG al TVR. %

8 ActiveWatch isi exprima ingrijorarea fata de blocarea conturilor TVR”, de Madalina Cerban, Mediafax,
23.05.2012

8 INTERVIU EXCLUSIV. Sorin Rada: ,,Singura legatura a lui Saftoiu cu televiziunea este ca, atunci cand
se duce acasa, da drumul la televizor”, de Silviu Sergiu, Anca Simionescu, Evenimentul zilei, 04.02.2013
& Tudor Giurgiu: ,,Desfiintarea TVR Cultural, o eroare. Nu exista alternativa la televiziunile comerciale”
de Cristina Olivia Moldovan, Evenimentul zilei, 11.08.2012

8 Alexandru Lazescu despre restructurarea in TVR: Personalul trebuie redus cu circa 10%; va scadea
semnificativ bugetul alocat orelor suplimentare si lucrului in week-end”, de Costin lonescu, HotNews.ro,
17.11. 2011
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Planurile lui Lazescu reies din stenograma unei sedinte a CA de la sfarsitul lui noiembrie 2011, in
care presedintele-director general propunea ,,sa avem, de regula, un program flexibil si inegal,
ceea ce inseamna o alocare mult mai inteligenta a oamenilor, astfel incat sa nu stea in timpul
saptamanii sa nu aiba treaba si eu sa-l platesc sambata si duminica, chemandu-1”. Lazescu
adauga ca, pe de alta parte, si-a fixat ca obiectiv reducerea personalului: ,,stim cu totii ca
sunt scheme mult prea incarcate si ne-am propus o reducere a cheltuielilor salariale directe,
inclusiv prin disponibilizari. Pe zone pe care le-am analizat, in mare, dupa parerea mea, in
jur de 10 la suta din personal, exista suficiente rezerve din acest punct de vedere”. Lazescu
remarca faptul ca ,,sunt inechitati salariale si frustrari”, dar si ca ,,oamenii au fost angajati in
diferite perioade, intre diferite structuri”. El propunea si introducerea unor plafoane maximale
de plata pe categorii de personal. ,Asta este esentiald, chestiunea asta ca daca eu nu am un
program flexibil, automat, eu nu pot sa fac nimic cu orele suplimentare”.®

Chiar si liderii de sindicat au recunoscut necesitatea procesului de restructurare, insa au
contestat solutiile identificate si implementate de conducerea TVR in 2012. Sorin Rada, liderul
SPUS, cel mai puternic sindicat din TVR, declara in 2012: ,,Suntem absolut constienti cu totii
ca o restructurare a SRTV, o reasezare, este absolut necesara. Nimeni nu vine sa nege nevoia
de schimbare. Dar ea trebuie facuta cu cap. Ceea ce se intampla acum e o miscare haotica, in
care se platesc polite, in care nu exista criterii.”*

Dragos Bocanaciu, cel care i-a urmat lui Rada la conducerea SPUS, crede ca restructurarea
nu ar fi fost necesara daca TVR se reforma cu ani in urma. Dupa parerea sa, ,,daca in 2005
incepeam reforma, acuma probabil ca eram 2.500 de angajati in Televiziunea Romana, probabil
ca Televiziunea Romana avea datorii zero, sau, in orice caz, un 10 milioane de euro, nu 150
de milioane”. Bocanaciu adauga ca ,,nimeni in Televiziunea Romana nu-i atat de idiot incat
sa nu inteleaga faptul ca nu puteam sa supravietuim in continuare incasand 6 milioane de
euro si cheltuind 10. Suntem si noi constienti de faptul ca trebuie sa facem o reducere atat a
cheltuielilor de productie cat si de personal”. Cu toate acestea, procesul de restructurare i-a
ridicat semne de intrebare: ,,Ceea ce ne deranjeaza pe noi si pe foarte multi oameni e ca nu
stim cum se va face acest proces de selectie”.

Chiar si un protest transmis Parlamentului de un grup de salariati TVR in plin proces de
selectie mentiona schema de personal supradimensionata si necesitatea unor disponibilizari.
»Nu frica de disponibilizari ne face sa va adresam prezentul avertisment public. Toti salariatii
TVR stim ca avem o schema de personal supradimensionatd, incarcata cu persoane aduse «pe
spranceana~» si pe obligatii in ani de zile de conducere abuziva. Salariatii TVR stiu ca trebuie
facute disponibilizari!”"

Obiectivele programului de redresare

Pe 28 august 2012, nou instalatul Consiliu de Administratie al TVR adopta Hotararea 110 privind
planul de redresare economica. Documentul contine o evaluare obiectiva a problemelor TVR si
o serie de propuneri realiste.

Hotararea puncteaza inadecvarea pozitionarii si brandingului TVR pe piata de televiziune, prin
promovarea unui ,sentimentalism anacronic” in detrimentul programelor de calitate si de
interes public. in ciuda acestui diagnostic, politica editoriald a TVR in perioada procesului de
restructurare si in lunile ce au urmat a mers pe directia reluarilor din arhiva si productiei unor
programe anoste de divertisment. Aceasta, in ciuda faptului ca programul de restructurare
facea referire, cu oarece ironie, la un mai vechi slogan al TVR, ,,Prima televiziune din viata

8 Extras din stenograma sedintei CA din 29 nov. 2011

% | INTERVIU EXCLUSIV. Sorin Rada: ,,Singura legatura a lui Saftoiu cu televiziunea este ca, atunci cand
se duce acasa, da drumul la televizor”, de Silviu Sergiu, Anca Simionescu, Evenimentul zilei, 04.02.2013
91 Angajatii TVR au adresat o scrisoare deschisa parlamentarilor. Acestia cer SCHIMBAREA LUI SAFTOIU
din Consiliul de Administratie”, de Ema Ene , Romania libera, 09.10.2012
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”

ta”, care ar fi sugerat ancorarea in trecut si scaparea din vedere a generatiilor tinere (o
interpretare ce nu ia in calcul dublul sens al sloganului, care induce si ideea de televiziune de
prima importanta):

»leleviziunea Romana «este prima televiziune din viata ta» spunea un slogan de acum ceva
vreme. Si era adevarat, cel putin pentru cei din generatia matura, nascuta inainte de 1980. Tot
atat de adevarat este ca sloganul suna un pic patetic, pentru ca, in loc sa evidentieze calitatea
programelor sau importanta programelor televiziunii publice pentru natiune si, pentru fiecare
cetatean in parte, el facea apel la un sentimentalism anacronic pe langa faptul ca nu se adresa
in niciun fel publicului tanar pentru care TVR nu era, in mod evident, prima televiziune din
viata.” (Programul de redresare economica a SRTV)

Redefinirea politicii editoriale printr-o repozitionare a grilelor si redimensionarea organizatiei
au fost principalele obiective ale programului de redresare. Din pacate, modul in care aceste
obiective au fost transpuse in masurile efective este discutabil: institutia si-a regasit un oarecare
echilibru financiar prin faptul ca au fost eliminate semnificativ pierderile, dar si-a continuat
declinul editorial, nereusind sa se impuna ca un actor care sa conteze in piata.

,Obiectivele programului:

- repozitionarea politicii editoriale si valorificarea productiilor TVR de pe canalele prevazute
in legea de functionare prin:

- reconsiderarea principalului instrument al relationdrii cu telespectatorii: grilele de program
- redimensionarea organizatiei

- adaptarea tuturor resurselor, materiale si umane, la constrdngerile majore ale momentului:
- incadrarea angajdrii de cheltuieli in cuantumul veniturilor constante

- achitarea datoriilor acumulate

- redobdndirea echilibrului organizational si financiar

Reconfigurarea ofertei editoriale a SRTV implicd reconsiderarea volumului de personal si a
schemei de organizare: o noud structurd cu 5 directii, 10 departamente cu serviciile si birourile
aferente. Aceastd structurd este bazatd pe fluxuri de productie si pe fluxuri economice reale
si simplificate in asa fel incat cei care solicitd productia si o difuzeazd controleazd efectiv si
costurile. Pe cale de consecintd, este necesard si reconfigurarea Comitetului Director al SRTV,
odatd cu actualizarea corespunzdtoare a ROF CD.” (din Programul de redresare economica a
SRTV alcatuit de administratia Claudiu Saftoiu)

Masurile programului de redresare economica

» Procesul de selectie

Disponibilizarile, botezate si ,Proces de selectie”, au constituit partea cea mai vizibila a
programului de redresare institutionala, cu toate ca primul obiectiv asumat de documentul mai
sus citat era ,,repozitionarea politicii editoriale”. in realitate, s-a trecut direct la restructurarea
angajatilor, desi conducerea nu discutase si nu adoptase nicio strategie editoriala pe termen
mediu si lung in functie de care sa fie redimensionat personalul. Repozitionarea ofertei
editoriale a constat in oprirea productiei pana in primavara lui 2013, inchiderea a doua canale
(TVR Cultural si TVRInfo) si inundarea grilelor cu redifuzari din arhiva TVR.

Desi oprise productia cu cateva luni inainte pentru a limita cheltuielile, conducerea a gasit
resurse pentru a produce trei variante diferite de program de revelion din care publicul a avut
posibilitatea de a-l vota pe cel ce urma sa fie difuzat. Ideea a fost un esec: s-au inregistrat
numai o mie de voturi prin SMS din partea publicului.

Multi au considerat ca TVR ,,pune carul inaintea boilor” prin reducerea personalului inainte
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de redefinirea strategiei editoriale. Criticii strategiei de redresare sustin ca dimensiunea
personalului este data de volumul si structura de programe, chestiuni pe care conducerea
TVR nu le-a stabilit anterior disponibilizarilor. Singurele masuri in directia aceasta au fost
inchiderile TVR Cultural si TVRInfo (care a fost ulterior repornita ca TVRNews). Reducerea
succesiva a cifrei disponibilizatilor de catre conducere (de la peste 950 la 627 in final) vine sa
sustina aceste acuzatii, fiind interpretata ca expresia lipsei de strategie editoriala pe termen
mediu si lung. Fostul PDG Alexandru Lazescu propusese o cifra mai mica, de aproximativ 330 de
angajati, intr-o initiativa neconcretizata din anul 2011%.

Cifrele anuntate initial au fost ajustate in urma negocierilor cu sindicatele. Tn august 2012
s-au propus 962 de disponibilizari, apoi cifrele au scazut la 872, pentru ca, in cele din urma,
sa se ajunga la 627. Salariile compensatorii platite celor disponibilizati au fost in suma de
aproximativ 4 milioane de euro, iar nivelul pierderilor institutiei s-a redus la finalul anului 2012
cu 15% fata de luna iulie a aceluiasi an, la 134 milioane euro.®

Masurile radicale de taieri de costuri au fost contestate inclusiv de fostul director general
interimar din perioada iunie-iulie 2012, Radu Calin Cristea. El considera ca masurile incluse
in planul de redresare afecteaza negativ performanta editoriala a institutiei si contribuie la
degradarea pozitiei televiziunii publice pe piata de media. ,,Exista riscul ca la capatul celor
sapte ani in care institutia trebuie sa isi achite datoriile la stat pacientul sa fie mort”, spune
R.C. Cristea.

,Consider inechitabil ca inglodarea TVR in datorii sa se rasfranga dramatic, pe o durata —
fostul conducator interimar al televiziunii publice intr-un interviu publicat in martie 2013 de
Observator Cultural®. ,,S-ar intra intr-un cerc vicios: costuri reduse, programe obosite, dar
cum rezolvam atunci chestiunea morala a taxei TV? La umbra taxei TV n-ar trebui sa cada doar
pere malaiete. Nu cred ca alternativa rationala este un salt de la risipa financiara la stransul
curelei pana iti sar ochii din cap. TVR are de aparat un prestigiu care nu se poate bizui la
nesfarsit pe refresh-uri date emisiunilor din arhiva. Mediocritatea sau chiar incompetenta par
foarte rezistente la schimbare, iar unele departamente consuma bani si resurse umane pentru
a satisface filozofia editoriala a catorva novici infumurati”®.

Opinia este impartasita si de un grup de salariati care a transmis o avertizare de interes public.
Ei vorbeau despre ,,un asa-numit «proces de restructurare» care nu vizeaza nici pe departe
abordarea unei strategii impuse de managementul situatiilor de criza, ci o scoatere, practic, a
postului public in afara oricarei performante de piata si izolarea acesteia, prin lipsa activitatii
de productie care o face sa fie privita ca un mamut neperformant, inutil si consumator de bani
de la bugetul public si din cel al cetatenilor platitori de taxe”®.

o Inchiderea TVRInfo si TVR Cultural

Alaturi de disponibilizari, inchiderea canalelor TVR Cultural si TVRInfo a starnit reactii in
interiorul comunitatii media, printre salariatii TVR, dar si in randurile publicului. O petitie online
impotriva desfiintarii TVR Cultural a strans putin peste 9.400 de semnaturi®”. Desi audientele

%2 Alexandru Lazescu despre restructurarea in TVR: Personalul trebuie redus cu circa 10%; va scadea
semnificativ bugetul alocat orelor suplimentare si lucrului in week-end”, de Costin lonescu, HotNews.ro,
17.11. 2011

% ,CONCEDIERI la TVR: 698 de angajati vor pleca de la 1 februarie”, de Madalina Cerban, Mediafax,
23.01.2013

% ,Mai era putin si deveneam expert in Nae Lazarescu si Vasile Muraru”, Interviu cu Radu Calin CRISTEA”,
de Ovidiu SIMONCA, Observator cultural, 06-03-2013

% |bidem

% Angajatii TVR au adresat o scrisoare deschisa parlamentarilor. Acestia cer SCHIMBAREA LUI SAFTOIU
din Consiliul de Administratie”, de Ema Ene, de Romania libera, 09.10.2012

7 Petitie: ,,Spune NU desfiintarii TVR Cultural!”, 10.08. 2012
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postului au fost mici de-a lungul intregii sale existente, iar mass-media nu i-au acordat atentie
pana la momentul inchiderii, TVR Cultural a intrat brusc in centrul agendei publice pentru
cateva zile. Politicieni, jurnalisti, lideri de opinie si cetateni au devenit brusc preocupati de
soarta canalului. Decizia a fost pusa in practica in plina campanie electorala, ceea ce poate
explica interesul neasteptat al unor politicieni pentru TVR Cultural.

Audientele reduse inregistrate de TVR Cultural si pierderile invocate de PDG au fost principalele
motive pentru inchiderea postului®®.

Desfiintarea TVR Cultural a generat discutii si in interiorul CA, unde au existat controverse
inclusiv in legatura cu cifrele care au stat la baza acestei decizii. Membrul CA Valentin Nicolau
si fosta directoare a TVR Cultural, Daniela Zeca Buzura, au contestat cifrele prezentate de
Claudiu Saftoiu si au sustinut ca ponderea cheltuielilor postului in bugetul total al TVR era mai
mica decat suma avansata de PDG. Buzura a sustinut ca TVR Cultural ar fi costat televiziunea
publica 420.000 euro pe an, in timp ce Saftoiu vehiculase cifra de 650.000 euro pe luna®.

Doi fosti PDG, V. Nicolau si T. Giurgiu, au contestat decizia, sustinand ca TVR Cultural era
necesar pentru indeplinirea misiunii publice a TVR, dar si ca alternativa intr-o piata dominata
de televiziuni comerciale'®.

»Este evident ca TVR Cultural, pe o piata tabloidizata, era singurul loc unde scarile de valori
mai stateau in picioare”, spunea Valentin Nicolau, citat de Evenimentul zilei in august 2012.
»Argumentul de genul «Nu face rating» nu este convingator daca ne gandim ca misiunea unui
astfel de canal nu este una comerciala, ci de educare si culturalizare intr-o societate dominata
de scandal”'.

Cert este ca, in urma reactiilor publice impotriva deciziei de desfiintare a TVR Cultural,
conducerea televiziunii publice a anuntat ca va conserva licenta postului in vederea unei
eventuale reporniri intr-un moment mai favorabil din punct de vedere financiar'®. De asemenea,
conform planului initial, misiunea TVR Cultural ar fi urmat sa fie preluata de TVR2. Evolutia
editoriala ulterioara a TVR2 confirma doar partial aceasta intentie.

Celalalt post amenintat cu desfiintarea, TVRInfo, a fost in cele din urma salvat, cu pretul
unei discutabile rebranduiri si redefiniri editoriale. TVRInfo incepuse sa functioneze in 2012
ca un veritabil canal de stiri (marcat, totusi, de un comportament editorial favoarabil puterii
de atunci) si existau sanse sa se impuna pe piata extrem de aglomerata a televiziunilor de
stiri. Redenumit TVRNews, a fost transformat intr-un canal fara productie proprie, continutul
editorial constand in retransmiterea emisiunilor canalului european EuroNews. Ulterior, au
aparut si productii proprii: transmisii live ale unor evenimente, dezbateri in studio sau reluarea
unor programe mai vechi ale TVR. Stelian Tanase, devenit PDG in 2014, a redefinit structura de
programe si grilele si si-a declarat intentia de a transforma TVR1 dintr-un canal generalist intr-
unul de stiri si evenimente la zi, solutie discutabild, care ignora existenta TVRNews si faptul
ca actualmente acesta este exploatat deficitar din punct de vedere editorial'®. Chiar daca nu
a fost pus in practica, proiectul demonstreaza o data in plus incoerenta managementului si
inexistenta unor strategii editoriale pe termen mediu si lung de care sa tina cont fiecare echipa
de management, indiferent de filiatia sa politica.

% ,TVR Info si TVR Cultural isi vor inceta emisia. Misiunea TVR Cultural, preluata de TVR 2 si TVR 3”7, de
Madalina Cerban, Mediafax, 10.08.2012

% ,TVR Cultural putea supravietui. Claudiu Saftoiu s-a opus. De ce?”, de Anca Simionescu, Evenimentul
zilei, 22.12.2012

10 Tudor Giurgiu: ,,Desfiintarea TVR Cultural, o eroare. Nu exista alternativa la televiziunile comer-
ciale”, de Cristina Olivia Moldovan, Evenimentul zilei, 11.08.2012

101 Valentin Nicolau: ,,E un moment FUNEBRU. Decizia e o dovada a interventiei politicului in TVR”, de
Anca Simionescu, Evenimentul zilei, 11.08.2012

12 TVR se razgandeste: vrea conservarea licentei TVR Cultural”, de lulia Bunea, PaginadeMedia,
15.12.2012

103 'CNA a aprobat transformarea TVR Info in TVR News”, de lulia Bunea, PaginadeMedia, 13.11.2012
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o Oprirea productiei editoriale

in toamna lui 2012, odat& cu demararea Programului de redresare, televiziunea publica a oprit
productia editoriala pentru aproximativ sase luni, cu scopul de a reduce la minimum costurile
de operare. Tn toatd acea perioada, grilele de programe au fost inundate cu redifuzari din arhiva
institutiei. TVR a continuat sa produca programele redactiei Stiri si emisiunea Viata Satului.

Masura opririi productiei ridica insa intrebarea daca TVR nu si-a incalcat astfel misiunea publica
stabilita de lege, in conditiile in care productia editoriala este, in fapt, principalul obiect de
activitate al institutiei.

Potrivit legii de functionare, ,Societatea Romana de Radiodifuziune si Societatea Romana de
Televiziune au, fiecare dupa profilul sau, ca obiect de activitate: a) realizarea programelor de
radiodifuziune sau de televiziune in limba romana, in limbile minoritatilor nationale sau in alte
limbi, cu scop informativ, cultural, educativ si de divertisment;” (CAP. 2 Obiectul de activitate
ART. 15, legea nr. 41/1994).

Unii salariati au criticat decizia de oprire a productiei, considerand ca le este incalcat dreptul
la exercitarea profesiei. Unul dintre membrii CA, Valentin Nicolau, a afirmat ca unii realizatori
au facut productii in secret, ceea ce contrazice perceptia destul de raspandita potrivit careia
institutia este captiva unui personal lenes si demotivat.

,In urma deciziei PDG-ului, s-a oprit producerea de emisiuni noi (cu
cateva exceptii), ajungdndu-se la situatia aberantd ca unii realizatori
sd realizeze in secret emisiuni si sd le declare ca fiind reludri
pentru a nu fi sanctionati si a putea difuza respectivele productii!
S-a degradat si mai mult starea de spirit, nivelul profesional”.
(Valentin Nicolau, fost PDG si membru in C.A. al TVR)

Afirmatia lui Nicolau e confirmata de angajati ai TVR care ne-au declarat in perioada respectiva
ca apelau la diverse subterfugii pentru a continua sa produca emisiuni.

Sindicatul TVR i-a cerut lui Claudiu Saftoiu sa ia urgent masuri pentru ca angajatii sa isi reia
activitatea, considerand ca oprirea productiei editoriale le incalca dreptul la munca'™*.

Cum aratam mai sus, conducerea TVR nu a mai fost la fel de cumpatata cu programele de Anul
Nou.

e Masuri de reorganizare

Masurile de reorganizare au presupus, printre altele, o reimpartire a personalului editorial
intre cele doua canale principale, TVR1 si TVR2. Organigrama a fost reconfigurata intr-o noua
structura cu cinci directii si 10 departamente cu serviciile si birourile aferente. A aparut o noua
functie in organigrama, cea de Producator General, deasupra Directorului de Programe. De
asemenea, a fost redefinita componenta Comitetului Director.

Unii salariati au calificat masurile ca ,,aberante” pentru ca nu fac decat sa imparta TVR in
posturi concurente si independente unul de altul (TVR1 si TVR2). Criticii masurii au aratat ca se
ajunge la situatia in care personalul editorial prins in schema unuia dintre posturi nu va putea
presta si la unul din celelalte posturi, ceea ce nu pare a fi tocmai in concordanta cu obiectivul
asumat de simplificare si eficientizare a fluxurilor de productie.

Nou infiintata functie de Producator General a generat, la randul ei, nemultumiri. Unii angajati

104 Sindicatul TVR Ti cere lui Saftoiu sa ia urgent masuri pentru ca angajatii sa isi reia activitatea”, de
Madalina Cerban, Mediafax, 12.10.2012
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au considerat-o inutila si in contradictie cu obiectivul reducerii nivelurilor de subordonare
pentru cei ce produc emisiuni (HCA 11/28 aug/2012 identifica trei niveluri de subordonare).
Multe voci au considerat ca functia a fost creata cu dedicatie pentru detinatorul sau, Cristian
Zgabercea, cel revenit in TVR in vara lui 2012 pe post de consilier personal al PDG Claudiu
Saftoiu. El a demisionat in anul 2015 ca urmare a trimiterii sale in judecata intr-un dosar DNA
care il vizeaza pe Nicusor Constantinescu, presedintele Consiliului Judetean Constanta.

Corectitudinea procesului de selectie

Procesul de selectie a cuprins trei etape: fiecare angajat a trebuit sa depuna un memoriu de
activitate (50% din evaluare), sa sustina un test-grila (20% din evaluare) si un interviu in fata
comisiei de selectie (30% din evaluare).

Chiar daca toate partile implicate (management, sindicate, salariati) au sustinut necesitatea
restructurarii, intregul proces de selectie a fost controversat, marcat de balbe organizationale,
suspiciuni si lipsa de transparenta, ceea ce a starnit nemultumiri din partea tuturor actorilor
mai sus mentionati. O parte a conducerii administrative a criticat procedurile prin care a fost
organizata selectia, in timp ce sindicatele si salariatii au contestat lipsa de transparenta,
implicarea unor politicieni in procesul de evaluare, dar si calitatea criteriilor de evaluare a
salariatilor. Unii dintre acestia au acuzat conducerea ca s-a folosit de restructurare pentru a se
debarasa de vocile incomode.

,Criteriile acestea au grad de lejeritate inspdimdntdtor de mare, lasd
loc pentru bunul plac, pentru plata unor polite, e la bunul plac al celui
care vremelnic are pdinea si cutitul in institutie. [...] Si ar fi trebuit,
dacd doreau sd facd o treabd legald, sa prezinte grila si necesarul
de oameni, ar fi anuntat cdte locuri libere sunt, deschideau portile
TVR si absolut oricine indeplinea criteriile era liber sa participe la
concurs”. (Sorin Rada, fost lider sindical in TVR, intr-un interviu din
Evenimentul zilei'®)

Potrivit lui Valentin Nicolau'®, membru in CA la acea vreme, ordinul prin care erau aprobate
documentele procesului de restructurare ar fi fost antedatat de Claudiu Saftoiu. Presedintele-
director general de atunci ar fi recurs la aceasta masura deoarece Curtea Constitutionala a
demis Consiliul de Administratie pe 2 octombrie, astfel incat acesta si-a incetat activitatea
in aceeasi zi si orice decizie adoptata ar fi fost nula de drept. Ordinul 661 a fost datat 2
octombrie, desi a fost pus in circulatie in reteaua interna a institutiei abia pe 7 octombrie
(cand, teoretic, Claudiu Saftoiu, era demis, impreuna cu intregul CA). Nicolau a mai sustinut ca
,toate documentele legate de procesul de restructurare (Regulamentul, Cererea de inscriere,
Anexele) nu au fost aprobate de Consiliul de Administratie, asa cum nici componenta comisiilor
de evaluare nu a fost aprobata de CA”1%7,

Salariatii TVR au fost evaluati, printre altii, de politicieni aflati in plina campanie electorala,
dar si de persoane care activau la concurenta. Cunoscutul jurnalist Mihai Radulescu a protestat
public impotriva procedurilor de selectie. ,,Cum poti sa-ti asumi drept obiectiv strategic
protejarea TVR de influenta puterii politice si in acelasi timp sa inviti politicienii puterii in

105 INTERVIU EXCLUSIV. Sorin Rada: ,,Singura legatura a lui Saftoiu cu televiziunea este ca, atunci cand
se duce acasa, da drumul la televizor”, de Silviu Sergiu, Anca Simionescu, Evenimentul zilei, 04.02.2013
%6 Delirul din TVR”, de Valentin Nicolau, noriimei.ro, 07.10.2012

07 |bidem
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comisiile de evaluare a angajatilor?”. s-a intrebat el retoric intr-o scrisoare deschisa catre
societatea civila'®,

Cererea de inscriere la procesul de selectie i-a pus pe salariati in fata unei situatii fara iesire.
Inscrierea in proces presupunea acceptarea conditiilor de desfasurare a selectiei si, automat,
renuntarea la eventuale contestatii in instanta. Neinscrierea implica renuntarea la calitatea de
salariat.

,CU aceasta smecherie se incearca anularea efectelor juridice ale ilegalitatilor si erorilor de
procedura comise de catre sefii TVR in toata aceasta perioada. Intentia perfida este ca prin
semnarea Cererii de inscriere sa-l determine pe angajat sa-si solicite singur pierderea actualului
loc de munca!”, scria Nicolau pe blogul personal.

Unii dintre salariati au refuzat sa se inscrie in procesul de selectie, nefiind de acord cu
regulamentul impus de conducere, altii nu au participat pentru ca nu au fost notificati.
Cunoscutul realizator Cezar lon, director al Directiei Editoriale din TVR la momentul demararii
procesului de selectie,a refuzat sa participe pentru ca nu a fost notificat. El a sustinut ca
inscrierea sa in procesul de selectie ar fi dus la situatia absurda de a fi evaluat de subalternii
sai'®,

La randul sau, Comisia de Etica si Arbitraj si-a exprimat rezervele fata de corectitudinea
criteriilor de evaluare a personalului. Alti salariati au acuzat faptul ca aceste criterii nu au tinut
cont nici de evaluarile anterioare ale salariatilor'', nici de calitatea profesionala a acestora,
fiind ignorate creativitatea si talentul™".

»Membrii Comisiei impdrtdsesc preocuparea colegilor din TVR
- jurnalisti si personal de specialitate - legatd de felul in care se
va desfdsura restructurarea institutiei. Cele mai multe ingrijordri
privesc lipsa de corectitudine a preconizatei actiuni de evaluare
profesionald a salariatilor, de la continutul, transparenta si relevanta
criteriilor de selectie a personalului pdnd la componenta, competenta
si obiectivitatea comisiilor de evaluare care urmeazd sd decidd
ziaristii concediati, ca si pe cei promovati in noile functii. Comisia de
Eticd si Arbitraj recomandd factorilor de decizie implicati in reforma
institutiei urmdtoarele:

- criteriile de evaluare profesionald a jurnalistilor din TVR trebuie

sd aibd in vedere, pe ldngd competenta, experienta si aptitudinile

celor evaluati, si aspectele deontologice ale activitatii acestora,

usor verificabile (respectarea prevederilor Statutului ziaristului, a

normelor CNA si a Codului audiovizualului, s.a.)” (Comisia de Etica si
Arbitraj din TVR in sedinta din 5 septembrie 2012'12)

Salariatii au acuzat si lipsa de transparenta. Conducerea a publicat numai nota cumulata a celor
trei etape ale evaluarii, fara a face cunoscute rezultatele punctajelor obtinute la fiecare dintre

18 OPRITI IMIXTIUNEA CARNETELOR DE PARTID IN TELEVIZIUNEA PUBLICA !”, Scrisoare deschisa adresata
de jurnalistul TVR Mihai Radulescu catre societatea civila, octombrie 2012

19 Sanda Visan si Cezar lon, aflati intre angajatii SRTv concediati, intentioneaza sa dea in judecata
TVR”, de Madalina Cerban, Mediafax, 29.01.2013

1o 0 poveste pentru Claudiu Saftoiu. Casapita la Revolutie, cu accident cerebral, stagiu la CNN si arun-
cata in strada de TVR”, de Laurentiu Ciocazanu, reportervirtual.ro, 07.02.2013

" Gianina Corondan, TVR: ,,Sunt printre disponilbilizati pentru ca nu am fost la concurs. Concursul nu
a filtrat nici pe departe creativitatea”, de Petrisor Obae, PaginadeMedia.ro, 10.02.2013

12 CONCLUZIILE SEDINTEI COMISIEI DE ETICA SI ARBITRAJ DIN DATA DE 5 SEPTEMBRIE 2012”, TVR.RO,
07.09.2012
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cele trei probe sustinute, iar grilele de evaluare nu au fost facute publice. Saftoiu a justificat
nepublicarea grilelor de evaluare prin dorinta de a proteja salariatii concediati in perspectiva
unor viitoare tentative de a se angaja'®. El a mai spus intr-un interviu pentru Mediafax ca, ,,desi
regulamentul nu prevedea acest lucru, la solicitarea anumitor angajati si in acord cu CA”, a
dispus comunicarea rezultatelor defalcate.

Au aparut si discutii privind favorizarea unora dintre salariati, iar unii angajati au fost acuzati
ca ,au fentat procesul de restructurare”, intrand in concediu medical.

»Din acest proces au fost exceptati, pe criterii necunoscute si

netransparente, anumiti angajati sau anumite functii. Nu este vorba

de categoriile prevdzute de lege (concedii de maternitate, medicale,

detasdri, pensiondri etc.), ci de categorii pentru care nu existd

suport legal”. (Cosmin Tinta, TVR — avertizare transmisa organizatiei
ActiveWatch in ianuarie 2013)

Printre victimele procesului de selectie apar nume grele ale TVR (Sanda Visan, Elize Stan,
Gianina Corondan, Cezar lon etc). Unii dintre ei au refuzat sa participe, altii nu au participat
pentru ca nu au fost selctionati, iar altii au avut un punctaj slab.

Credibilitatea programului de redresare economica a fost afectata si de unele persoane implicate
in gestionarea acestui proces. Cel mai controversat nume este al lui Cristian Zgabercea. Fost
cameraman al TVR, el a plecat din institutie cu multi ani in urma si a pagubit TVR cu suma de
330.000 de dolari, conform unei sentinte judecatoresti definitive''*. Zgabercea a fost readus in
institutie de Claudiu Saftoiu, pe post de consilier personal, castigand ulterior concursul pentru
functia de Producator General (detalii despre acest concurs in capitolul ,,Cum te angajezi in
TVR”). El a demisionat in anul 2015 ca urmare a trimiterii sale in judecata intr-un dosar DNA
care il vizeaza pe Nicusor Constantinescu.

Procesul de selectie si disponibilizarea celor 627 de salariati au fost urmate la un interval relativ
scurt de timp de cheltuieli exagerate, inclusiv de noi angajari de personal sau colaboratori. Doi
membri ai CA au semnalat la scurt timp dupa incheierea procesului de restructurare ca s-au
reluat angajarile si s-au adus noi colaboratori'’>. Unii angajati ai TVR intervievati inaintea sau
in timpul procesului de restructurare pentru acest studiu au remarcat ca institutia facea deja
angajari, pentru ca apareau fete noi in redactii.

Vara lui 2013 a consemnat nu numai celebra sedinta a Consiliului de Administratie la un hotel
de cinci stele din Mamaia sau contractul de achizitie de automobile noi in valoare de peste 6
milioane euro'®, dar si productia unor emisiuni de divertisment costisitoare, precum Vara pe
val. In octombrie acelasi an, grila de toamna s-a lansat printr-un show televizat ce a inclus
transmisii din zece orase din intreaga lume (Claudiu Saftoiu si conducatorul redactiei Stiri au
transmis din Las Vegas). Deciziile pot fi considerate total neinspirate, atat din punct de vedere
managerial, cat si din perspectiva imaginii TVR, tinand cont ca au venit la numai cateva luni
dupa inchiderea TVR Cultural si disponibilizarea a peste 600 de salariati sub motivul reducerii
cheltuielilor. Astfel de cheltuieli au fost interpretate de o parte insemnata a presei ca fiind
sfidatoare.

Dupa restructurare, institutia a inceput sa piarda in instanta procese deschise de cei
disponibilizati. PDG Stelian Tanase a anuntat in 2014 ca TVR are peste 300 de procese pe rolul
instantelor cu fosti salariati disponibilizati. Peste 15% dintre procese erau castigate in prima

"3 JINTERVIU - Claudiu Saftoiu: TVR va plati 16,5 milioane de lei celor 635 de angajati concediati”, de
Madalina Cerban, Mediafax, 25.01.2013

"4 Valentin Nicolau - ,,Planul lui Zgabercea -noua sute de concediati si punerea pe butuci a TVR”, de
Lavinia SICLITARU, Ziua de Constanta, 17.10.2012

"5 Restructurare de fatada la TVR. Saftoiu a concediat 900 de salariati si a angajat peste 500”, de Tibe-
riu Lovin, reportervirtual.ro, 19.11.2013

116 TVR a iesit din criza. inglodat in datorii, televiziunea publica vrea si cumpere masini de lux cu peste
6 milioane de euro”, de Sorin Ghica, Adevarul, 27 septembrie 2013


http://www.mediafax.ro/cultura-media/interviu-claudiu-saftoiu-tvr-va-plati-16-5-milioane-de-lei-celor-635-de-angajati-concediati-1052243
http://www.ziuaconstanta.ro/stiri/politic/mortul-tvr-din-dulapul-psd-constanta-valentin-nicolau-planul-lui-zgabercea-noua-sute-de-concediati-si-punerea-pe-butuci-a-tvr-95749-383600.html
http://www.reportervirtual.ro/2013/11/restructurare-de-fatada-saftoiu-a-concediat-900-de-salariati-si-a-angajat-peste-500.html
http://adevarul.ro/news/eveniment/tvr-datorii-1_524586c1c7b855ff56d102e7/index.html
http://adevarul.ro/news/eveniment/tvr-datorii-1_524586c1c7b855ff56d102e7/index.html
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instanta de disponibilizati.

Dar probabil ca cea mai puternica si justificata frustrare a fost si este determinata de
neidentificarea si nesanctionarea celor vinovati pentru dezastrul financiar in care se afla
televiziunea publica. Pana in 2014, nicio conducere nu a demarat actiuni in acest sens. Abia in
martie 2014, Stelian Tanase, proaspat instalat PDG, a declarat ca a depus doua sesizari la ANAF
in legatura cu situatia financiara a TVR'".

Reactii ale salariatilor

Reactiile salariatilor la masurile din cadrul Programului de redresare economica au fost mai
degraba firave. Au fost organizate proteste in curtea televiziunii care au strans cateva sute de
oameni, s-au publicat o serie de scrisori de protest semnate de sute de salariati si au existat
cateva reactii individuale de contestare a procesului de selectie. Aceasta slaba impotrivire da
masura lipsei de solidaritate din institutie si a nivelului ridicat de neincredere reciproca dintre
salariati.

Protestele din curtea TVR au avut loc in luna octombrie, inaintea demararii procesului de
evaluare. Angajatii au sustinut ca toate actele referitoare la procesul de evaluare a angajatilor
si restructurarea institutiei au fost antedatate. Au existat proteste si la TVR lasi si la TVR
Timisoara. Unii salariati ai TVR lasi au intrat in greva foamei'®. Un alt protest anuntat pentru
21 decembrie 2012 nu a reusit sa stranga decat cativa participanti.

Unii salariati au transmis Parlamentului o avertizare de interes public in care solicitau oprirea
procesului de selectie, catalogat drept ilegal, precum si reluarea productiei editoriale. Salariatii
recunosteau necesitatea restructurarii de personal, dar contestau competenta si buna-credinta
a conducerii. Salariatii revendicau, printre altele ,,reducerea numarului de sefi si reducerea
salariilor manageriale [la] dimensiuni care sa tina cont de realitatea economica, reintroducerea
contractelor de management pe criterii de performanta si evaluare profesionala obiectiva care
sa duca, de urgenta, la micsorarea schemei de personal, dar cu respectarea legii, concedierea
managerilor incompetenti si numirea unui nou Comitet Director [...]”"".

Sindicatul i-a cerut lui Claudiu Saftoiu sa ia urgent masuri pentru ca angajatii sa isi reia
activitatea, considerand ca blocarea productiei editoriale le incalca dreptul la munca.

»Suntem oameni de televiziune, dedicati profesiei si dedicati acestei institutii. Vrem sa
muncim, vrem sa aratam ca suntem competitivi. Nu vrem sa ne luam salariile degeaba, pentru
ca nu acceptam sa fim considerati asistati social, dar, in egala masura, nu putem accepta nici
faptul ca suntem obstructionati, ca nu suntem lasati sa muncim, iar apoi acest lucru este folosit
impotriva noastra”, arata sindicatul'?.

A fost initiata si o petitie online, dar aceasta nu a strans decat 216 semnaturi''.

Dintre reactiile individuale s-a remarcat cea a cunoscutului jurnalist Mihai Radulescu. El a
adresat o scrisoare deschisa parlamentului inainte de demararea procesului de evaluare,
contestand legalitatea acestuia si unele dintre masurile anuntate, printre care prezenta
unor oameni politici in comisiile de evaluare, in plina campanie electorala pentru alegerile

17 INTERVIU - Stelian Tanase: Fara sprijin politic, TVR va intra in incapacitate de plata in acest an”, de
Madalina Cerban, Mediafax, 20.03.2014

"8 HAOS LA TVR. Concedieri in masa, proteste si audienta zero. Cireasa de pe tort: Madalin Voicu
hotaraste cine pleaca. ,Politizarea este socanta”, de Anca Simionescu, Cristina Botezatu, Alexandra
Postelnicu, Mircea Marian, Evenimentul zilei, 08.10.2012

"9 Angajatii TVR au adresat o scrisoare deschisd parlamentarilor. Acestia cer SCHIMBAREA LUI SAFTOIU din
Consiliul de Administratie”, de Ema Ene , Romania libera, 09.10.2012

120 Sindicatul TVR Ti cere lui Saftoiu sa ia urgent masuri pentru ca angajatii sa isi reia activitatea”, de
Madalina Cerban, Mediafax, 12.02.2012

7 Petitie: ,,SALVATI Televiziunea Publica ! Salvati TVR !”, 07.12.2012
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http://www.mediafax.ro/cultura-media/interviu-stelian-tanase-fara-sprijin-politic-tvr-va-intra-in-incapacitate-de-plata-in-acest-an-12300120
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parlamentare din noiembrie 2012.

»Cum poti sa-ti asumi drept obiectiv strategic protejarea TVR de influenta puterii politice si
in acelasi timp sa inviti politicienii puterii in comisiile de evaluare a angajatilor?” se intreba
Radulescu'?.

Alti salariati, printre care si prezentatorul Leonard Miron, au contestat corectitudinea procesului
de evaluare. L. Miron si-a dat demisia dupa incheierea acestui proces, desi a obtinut cea mai
mare crestere a notei in urma contestatiei depuse. intr-o postare pe blogul siu, Leonard
Miron, care si-a asumat public apartenenta la comunitatea LGBT, a adus o noua dimensiune
nemultumirilor legate de functionarea TVR si de procesul de restructurare, facand aluzie la
manifestari de discriminare sexuala: ,,De ce [plec din TVR]? Pentru ca m-am plictisit sa ma
justific de ceea ce fac in pat in fata unei adunaturi de falsi jurati cu pasapoarte europene, dar
mentalitate de gulag”'®.

22 Scrisoare deschisa adresata de jurnalistul TVR Mihai VRédulescu catre societatea civila, ,,OPRITI IMIX-
TIUNEA CARNETELOR DE PARTID IN TELEVIZIUNEA PUBLICA!”, octombrie 2012
23 Dupa 20 de ani.......... .DE CE ?”, de Leonard Miron, leonardmiron.com, 25.02.2013
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IX. DE CE SA STAI SI DE CE SA PLECI DIN TVR
DE LA MECANISME DE PROTECTIE LA MALAXORUL
DE IDEALURI

Ce 1i motiveaza sa lucreze in TVR

in televiziunea publicd existd mandrie institutionald, insd ea este insuficient cultivatd si
exploatata in folosul organizatiei. Dimpotriva, e permanent inhibata de rutina institutionala
sau de disfunctiile manageriale.

Personalul TVR, cu precadere cel din departamentele editoriale, exprima o perspectiva mai
degraba pozitiva asupra realitatilor institutionale. Desi recunosc gravitatea situatiei din
Televiziunea Romana, cei mai multi dintre respondenti spun ca prefera aceasta institutie
concurentei private. Ei considera ca la posturile particulare jurnalistul este expus unor
compromisuri profesionale si morale mult mai mari. E adevarat, perspectiva pare a se fi
deteriorat in ultimii ani (cele mai multe interviuri au fost realizate pentru acest studiu in anii
2012 si 2013).

Paradoxal, majoritatea celor intervievati invoca libertatea editoriala ca principala motivatie a
alegerii de a lucra sau de a ramane in TVR, in pofida perceptiei publice ca institutia e aservita
intereselor politice. Multi jurnalisti care lucreaza pentru posturile nationale spun chiar ei
ca influenta politicului reprezinta cea mai mare problema pentru televiziunea publica, insa
majoritatea pare sa prefere situatia din TVR celei din audiovizualul privat.

Unul dintre jurnalisti spune ca n-a fost ,obligat niciodata sa execute comenzi politice” si
»cumva nu a reusit nimeni sa-mi impuna lucrul asta, neexistand nici un fel de santaj cum mai
exista pe la televiziunile comerciale”. A reusit, adauga el, sa respecte deontologia fara a fi
sanctionat. ,,Intr-o televiziune comerciald eram dat afara in suturi, cu siguranta”.

Angajatii TVR par adesea sa apeleze la generalizari atunci cand se refera la lipsa de libertate
editoriala din mediul audiovizual privat. Desi exista cazuri clare de aservire politica in
televiziunile particulare, ele nu pot fi extinse la nivelul intregii zone private a audiovizualului din
Romania. E adevarat, pe de alta parte, ca in TVR exista mecanisme de protectie a personalului
unice in peisajul TV din Romania.

Raspunsurile angajatilor TVR la intrebarile ActiveWatch fac adeseori referire la mecanismele
interne care protejeaza dreptul la libera exprimare (Statutul Jurnalistului, Comisia de Etica
si Arbitraj, Contractul Colectiv de Munca) si care nu se regasesc sau nu functioneaza in mediul
privat. Chiar daca nu neaga existenta presiunilor editoriale, respondentii sustin ca pot lupta cu
ele si chiar invinge, daca exista vointa si determinare. Cu alte cuvinte, in TVR independenta
editoriala nu este garantata, dar se poate castiga, inclusiv prin apelul la documentele interne
de autoreglementare.

»In ciuda ingerintelor politice, in TVR exista o plasa de protectie profesionald mult mai sigurd
decét in televiziunile private”, remarca un angajat. ,,Ca nu apeleaza multi dintre colegi e una,
dar ea exista. Exista un cadru care iti apara libertatea de constiinta. Ai dreptul sa spui nu, nu
te pot da afara, chiar daca te pot marginaliza. Poti sa fii jurnalist onest fara riscul de a fi dat
afara”.

Credinta in misiunea publica, compatibilitatea cu jurnalismul in interes public si standardele
profesionale sunt semnalate mai ales de jurnalistii din redactia Stiri. ,,Intotdeauna am crezut in
utilitatea ca serviciu public al televiziunii”, spune unul dintre acestia.

Un alt jurnalist vorbeste despre ,respectul de sine”, adaugand: ,,Ma simt impacat cu propria
mea constiinta profesionala”.
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Oportunitatile profesionale oferite de TVR apar cu o frecventa ridicata in raspunsuri. Din
nou, avem o situatie oarecum paradoxala in raport cu perceptia publica asupra TVR, adeseori
anatemizata ca o institutie ,,prafuita”, neadaptata noilor evolutii din piata (acest tip de afirmatii
se regaseste inclusiv printre raspunsurile la chestionarul nostru). Respondentii apreciaza
posibilitatea oferita de TVR de se dezvolta profesional, de a crea programe originale, de a
inova, de a-si transpune ideile sau de a realiza produse editoriale care se regasesc cu greu in
grilele televiziunilor comerciale, cum ar fi reportajul sau documentarul, in timp ce altele fac
referire la componenta educativa a programelor TVR.

,»,Ce m-a tinut pana acuma in TVR: la inceput pasiunea si ideea ca aici poti face multe”, explica
un angajat.

Un operator de imagine evoca standardele profesionale mentinute si respectate la televiziunea
publica, in pofida neajunsurilor. ,,TVR respecta niste legi nescrise de calitate a imaginii — aici
imi fac cel mai bine meseria, in ciuda altor probleme”.

Atat in cazul oportunitatilor editoriale, cat si in cel al independentei editoriale, angajatii fac
referire antitetica la mediul privat, unde considera ca nu ar fi beneficiat de aceste conditii.

Timpul si resursele materiale puse la dispozitie de o institutie care nu urmareste obtinerea
de profit sunt invocate de un respondent: ,,am timp pentru a realiza un material, pot sa stau
in delegatie cate zile am nevoie, am echipa completa, sunetist, asistenta, asa incat calitatea
materialului sa fie foarte buna”.

Dincolo de aspectele pozitive subliniate mai sus de respondenti, gasim o multime de voci
nemultumite de proasta functionare a institutiei. Sunt salariati care acuza coruptia, stagnarea
si managementul defectuos ca le-au inabusit idealurile si proiectele profesionale.

»Au reusit sa ne plafoneze, sa ne ia orice farama de demnitate, sa distruga toate idealurile
cu care am pornit la drum in acest loc, pe care in naivitatea noastra, il credeam fascinant”,
spune un angajat al unei statii regionale. ,,in toti acesti ani de cand suntem angajati ai acestei
institutii am fost haituiti, terorizati, hartuiti, marginalizati si discreditati numai si numai pentru
ca am dorit sa ne facem treaba intr-un mod onest si profesionist si am ales sa nu facem parte
din gloata incompetenta, obedienta a marii familii TVR Craiova”'?4.

Este foarte greu sa aduci schimbari durabile in TVR, spune un fost redactor-sef. ,,Am schimbat
foarte putin ireversibil acolo, de fapt”, adauga el.

Prestigiul institutiei este mentionat de unii respondenti ca motiv de mandrie pentru faptul
ca lucreaza in TVR. Prestigiul este dat atat de calitatea produselor premium ale TVR (,,Eu sunt
mandru ca la TVR se difuzeaza emisiuni care sunt de departe cele mai bune de pe piata — de
exemplu Garantat 100%, Profesionistii”), dar si de sursa finantarii, una pe care o considera
curata in comparatie cu media privata, adeseori finantata de diverse grupuri de interese sau de
bani proveniti din surse murdare (,,E un loc unde esti platit din bani curati, nu din banii unora
ca Vantu”).

Un alt set de raspunsuri se refera la conditiile de lucru din TVR — siguranta locului de
munca, stabilitatea financiara, respectarea drepturilor salariale, dar si ,,echilibrul dintre viata
profesionala si cea personala. Poti sa-ti faci meseria si poti avea si viata personala”. Din nou,
conditiile din TVR sunt apreciate a fi mult superioare celor din mediul privat. Situatia pare
insa sa se fi modificat dupa masurile de restructurare luate de Claudiu Saftoiu, cand unii dintre
angajati si-au pierdut slujba, iar altii si-au vazut salariile diminuate.

Un raspuns curajos vorbeste si despre nevoia unui job caldut in cadrul unei institutii publice,
combinata cu teama, neincrederea in propriile abilitati profesionale si sentimentul de
insecuritate asociat slujbelor similare din mediul privat: ,,Poate ca nu am suficienta incredere
in mine. Poate ca mi-e teama. Pentru ca am rata la casa, la masina, am un copil mic, vezisi tu
ce se intampla acum in piata. Nu stii, te cheama acum [de la televiziunile private] si-n cateva
luni te dau afara. Aici macar stai cu un rahat de bani, dar macar stii ca iti platesti ratele alea”.

24 Despre TVR Craiova”, de Rodica Culcer, rodicaculcer.ro, 09.02.2012
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Ce i-ar face pe TVR-isti sa-si dea demisia

’ H

» Pierderea independentei editoriale

Principalul motiv pentru care cei intervievati ar parasi TVR este pierderea independentei
editoriale, urmat de degradarea conditiilor profesionale. Ambele consolideaza concluzia
anterioara ca exista un atasament puternic fata de valorile profesionale. Sunt putini respondenti
care spun ca ar parasi institutia din motive financiare sau pentru alte provocari profesionale.
Salariatii par a avea un love-hate relationship cu TVR, institutie pe care o apreciaza pentru
oportunitatile profesionale si pe care, in acelasi timp, o critica pentru piedicile institutionale
puse in calea dezvoltarii profesionale.

Exemple de motive mentionate de angajati pentru parasirea institutiei:

,»,5a intervina cineva pe munca mea si sa modifice un material de-al meu radical, fara a fi
consultata”.

»Pentru ca nu mai pot sa fac ce am facut! S-a schimbat conducerea TVR-ului si conducerea
actuala a decis sa intre cu picioarele in redactie. A concediat jumatate din redactie, a interzis
subiecte; nu vreau sa fac produse inofensive, nu asta e rostul meu in viata”.

» Degradarea conditiilor profesionale si lipsa perspectivei institutionale

Spectrul dezastrului institutional pluteste asupra TVR si reprezinta unul dintre motivele cel mai
des invocate de salariati pentru parasirea corabiei. Procesul de ,redresare” declansat in 2012
a alimentat aceste temeri, iar unele voci au anticipat prabusirea institutiei in urma acestuia.
Multi cred ca televiziunea publica este distrusa intentionat.

,Lipsa unui orizont optimist”, spune un angajat, ar putea determina abandonarea TVR. ,,Nu
valul asta de 800 [de concedieri]. Poate trec de el. Nu cred sa ma dea afara. Dar la anul va mai
fi unul. Si la anul inca unul. [...] Si sa lucrezi intr-o organizatie care stii ca e pusa programatic
pe butuci nu-i o treaba placuta”.

Un alt salariat aduce in discutie onoarea profesionala, la care nu ar renunta pentru a-si pastra
slujba din TVR.

Fuga de compromis este mentionata si de o persoana care chiar a facut pasul. El povesteste
intr-un material postat pe blogul sau'® ca a parasit institutia din proprie initiativa, pentru ca
nu a vrut sa renunte la anumite principii, desi ar fi putut foarte bine sa ramana in continuare in
televiziune, la ,,caldurica”, fie si si tras pe dreapta.

Altii invoca riscul plafonarii profesionale (,rutina”), unul dintre raspunsuri identificand
conservatorismul institutional drept cauza.

»,Mi-e teama sa nu ma uniformizez. E ca o mlastina. E o institutie careia ii place sa nu se
modifice. Si la un moment dat, vrei-nu vrei, obosesti si te atrage”, spune cineva, oglindind si
parerea altor angajati.

Incompetenta conducerii, neprofesionalismul managementului, imposibilitatea comunicarii si
atmosfera proasta din institutie sunt alte motive interne mentionate de respondenti.

Un angajat spune ca ar pleca ,,daca m-ar dezamagi foarte tare conducerea Televiziunii Roméane
si n-as mai vedea absolut nicio posibilitate de indreptare a situatiei.”

Dintre motivele externe (mentionate rar): o oferta financiara sau una profesionala mai bune din
partea mediului privat.

25 Stelian Damov, damov.ro
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X. CUM SE SPALA RUFELE iN TVR?

Televiziunea publica ajunge periodic in atentia publicului si prin diverse gesturi din partea
unor angajati care demasca abuzuri precum interventii politice, concedieri discretionare sau
cenzura. Fostii sau actualii angajati si colaboratori ai TVR care au participat la acest studiu
au fost rugati sa spuna daca exista mecanisme interne de dialog si rezolvare a unor astfel de
situatii. De asemenea, autorii studiului au dorit sa stie daca insiderii cred ca astfel de fapte
trebuie expuse public sau discutate doar in interior.

Mecanisme de discutie cu privire la astfel de probleme ar exista, spun mai multi angajati,
insa sunt departe de a fi perfecte. Ele se refera ,,exclusiv la semnalarea problemelor si nu la
rezolvarea lor”, spune o jurnalista. Ea crede ca asteptarea raspunsurilor conform regulamentelor
si legislatiei duce la trenarea unor posibile rezolvari.

Claudiu Saftoiu, intervievat in timp ce ocupa functia de PDG, enumera intre mecanismele
interne necesare si existente Comisia de Etica si Arbitraj si Contractul Colectiv de Munca —
iar acesta din urma, spune el, apara jurnalistul, dar si angajatul, de eventuale abuzuri sau
derapaje ale angajatorului. In plus, adauga S&ftoiu, ,,TVR e o societate deschisd. Si va ramane
intotdeauna [...]. Fiecare jurnalist care se respecta are un blog, fiecare persoana de aici are
cunostinte la alte televiziuni, prieteni, amicitii, macar ca lucreaza pe teren si ies in teren
impreuna”.

Pe de alta parte, fostul PDG spune ca in interiorul TVR exista un fenomen de neincredere
cronica: ,este lipsa de incredere a jurnalistilor de la televiziune si a angajatilor de la televiziune
in conducere. Suntem priviti, cei care suntem numiti si venim din parlament cu voturile in
desagd, drept prezumtivi partizani, rauvoitori si insi care sunt complet dezinteresati de soarta
de zi cu zi a televiziunii publice”.

De-a lungul anilor, au existat iesiri publice ale unor salariati, colaboratori sau chiar membri
ai CA in care acestia expuneau abuzuri ale conducerii institutiei sau ale unor departamente,
inclusiv acte de cenzura, criticau deciziile administrative sau atrageau atentia asupra unor
fapte suspecte de coruptie. Un exemplu il reprezinta numeroasele iesiri publice ale lui Valentin
Nicolau (el insusi puternic criticat de anumiti angajati pentru prestatia sa din perioada in
care a fost conducatorul institutiei), in calitatea sa de membru al CA in anii 2012 si 2013,
prin care a semnalat diverse abuzuri, ilegalitati, decizii discutabile ale conducerii TVR. Anul
2012 a consemnat o serie de exprimari publice impotriva conducerilor institutiei, spre exemplu
din partea jurnalistilor Lucian Parvoiu, Adrian Bucur si Rodica Culcer, precum si petitii ale
salariatilor in timpul procesului de restructurare.

Unul dintre jurnalistii care au iesit public cu acuzatii impotriva propriei institutii spune ca,
inainte de a face pasul, a incercat sa obtina o rezolvare interna: ,,am parcurs toate etapele
prevazute de lege in interior, dar nu am primit niciun raspuns”. Ca urmare, a ajuns in parlament,
iar apoi problemele au intrat si pe agenda publica. Asa ca, spune ziaristul, ,,invit pe oricine
sa uzeze de aceste drepturi”. Mecanismele interne sunt limitate, nu functioneaza, conchide
jurnalistul.

Confirma si alti jurnalisti care s-au lovit de probleme similare. Tn principiu, problemele trebuie
discutate mai intai in interior, spune unul dintre ei, insa adesea o asemenea abordare devine
exasperanta. ,,Am iesit public pentru ca discutiile din interior nu au avut niciun rezultat”.
puncteaza el.

,Cred ca formal exista mecanisme de genul asta, dar nu sunt activate decat in cazuri extreme
si atunci iar sunt activate cu dedicatie”, spune un jurnalist care nu mai lucreaza in TVR. Cu alte
cuvinte, cel putin unii dintre cei care ies public sa protesteze o fac atunci cand simt ca urmeaza
o schimbare la varf, pentru a-si asigura o functie mai buna in momentul in care schimbarea se
produce. ,,Sigur ca sunt oameni care protesteaza si e foarte bine. Doar ca ar trebui s-o faca mai
des si mai constant. De obicei protestele astea despre care vorbim si acuzatiile se fac inaintea



ﬂ ActiveWatch Programul FreeEX

unor schimbari politice, in preajma unor alegeri, cand se apuca unii sa spuna «uite ce rau a
fost pana acum in TVR». Or, situatia nu devine rea de azi pe maine, adica cel care protesteaza
ar trebui sa protesteze ceva mai frecvent, pentru ca altfel dai nastere la suspiciuni ca, fiind
o schimbare politica — si in general se cam stie ce schimbare politica vine — si tu protestand
fata de fosta conducere sau de actuala conducere care va fi schimbata, o faci pentru a obtine o
pozitie”. Mai exista in TVR si protestatari de profesie, vesnic frustrati si nemultumiti, mai spune
jurnalistul, care adauga ca cele mai serioase, legitime si articulate proteste vin de obicei din
afara televiziunii, dinspre organizatii civice.

Sunt si alti insideri care observa ca unii se folosesc de instrumentul semnalarii abuzurilor pentru
a castiga o pozitie privilegiata odata cu schimbarea conducerii. ,,De Ana Ipatescu d " astia, care,
o data la patru ani, cand se schimba puterea, se leaga cu lanturi de gardul libertatii de expresie,
m-am saturat”, spune un cunoscut jurnalist, realizator de programe in TVR. ,,Din pacate, unii
abuzeaza de [proteste] pentru a-si face imagine din asta si ca sa-si consolideze pozitia”, adauga
o colega.

Fostul PDG Valentin Nicolau reclama acelasi lucru — ocolirea mecanismelor institutionale in
scopuri politice: ,,Din pacate m-am confruntat, in perioada campaniei electorale, cu actiuni
care au ocolit Comisia de Etica, tocmai pentru a deveni subiecte politice.”

Uneori, angajatii TVR au preferat sa iasa mai intai public si abia apoi sa apeleze la organisme
interne de reglare a conflictelor, pentru a se asigura ca presiunea publica le va da mai multe
sanse de rezolvare favorabila a nemultumirilor. , Teoretic, spune o jurnalista, poti sa sesizezi
superiorului orice neregula — poti inclusiv sa-ti reclami un coleg care nu te lasa sa-ti faci
meseria, dar, din experienta mea, nu se soldeaza cu mai nimic. Se pune capacul pe oala”.
Mecanismele interne de rezolvare a situatiilor de abuz sau conflict sunt ,la mica intelegere”,
nu exista ceva institutionalizat, explica ea. Jurnalista crede ca lucrurile trebuie expuse in vazul
tuturor doar in situatii foarte grave. in 2004, de exemplu, cand TVR era expusa interventiilor
dinspre guvernul Nastase, ,,a fost perfect justificat, nu aveai ce sa discuti intern”. lar Comisia
de Etica din televiziune a functionat la vremea aceea tot datorita unei mari presiuni publice.
»,Daca ai fi mers direct la Comisia de Etica, atunci nu cred ca rezultatul ar fi fost acelasi”.

O jurnalista spune ca TVR are niste cai de reactie care functioneaza. Se refera in principal la
Comisia de Etica si Arbitraj, despre care spune ca a luat decizii corecte in situatii delicate. ,,Mi
se pare o forma de ipocrizie sa strigi public ca e cenzura cand tu nu ai incercat sa folosesti
mecanismele interne care te protejeaza”, adauga ea, dupa care da exemplul unor colegi care
»au dat un comunicat si au plecat in concediu, n-au stat sa lupte”.

O alta jurnalista, care se numara printre cei care au sesizat public abuzuri, spune ca i s-a
reprosat in interiorul institutiei ca nu a apelat la Comisia de Etica. , Teoretic, asta cred si eu —
sa-ti speli rufele in familie, precizeaza ea. Pe de alta parte, cand te temi ca daca reclami iti va
fi mai rau decat iti era inainte. Noi am mai reclamat situatii in neregula in 2008, mecanismele
interne nu au funtionat suficient de bine si as spune ca Comisia de Etica e partizana si ea”.

Unii angajati spun ca experienta proprie le arata ca daca urmezi cdile interne de atac
lucrurile se musamalizeaza. Ba chiar, spune un intervievat, exista si regulamente interne care
restrictioneaza angajatii in a-si manifesta in mod public dezaprobarea sau de a scoate informatii
din Televiziunea Romana.

»EU, Tn acest moment, incalc un regulament intern al Televiziunii Romane, povestind aceste
lucruri”, spune un angajat.

Este vorba de Regulamentul de Organizare si Functionare, ale carui prevederi sunt detaliate la
finalul acestui capitol.

Abuzurile trebuie facute publice, pentru ca este vorba de o institutie publica, spun unii angajati.
»Suntem pe banii contribuabililor, suntem pe banii oamenilor”, argumenteaza cineva. Pe de
alta parte, spune un director de imagine, cei care ies public isi asuma riscul de a fi dati afara
sau determinati sa plece. Si el e de parere ca mecanismele interne nu functioneaza.
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Mecanismele interne exista, dar nu te pot proteja in fata unor interventii de sus, spune un fost
director si realizator din cadrul TVR. ,,E cuvantul tau contra cuvantului lor”, precizeaza el. n
mod logic, explica jurnalistul, calea de urmat atunci cand consideri ca ti se face o nedreptate
este sa te adresezi in prima instanta Comisiei de Etica. Cei care sunt nemultumiti de decizia
comisiei pot continua protestul in mod public. ,,Sigur, arata el, exista un punct in care toata
logica asta se farama. Daca te suna PDG-ul si iti cere ceva, tu nu vei putea proba asta niciodata.
Poti resimti asta ca pe o ingerinta, dar cati isi asuma declansarea unui razboi cu o persoana care
este angajatorul lor si care a doua zi te poate da afara? Sigur, poti sa castigi in instanta, dar
peste doi ani. Sunt putini care-si permit sa supravietuiasca doi ani fara salariu”.

Concedierea este cea mai radicald, complicatd si putin probabild forma de represiune. In
schimb, se poate apela la diverse hartuiri sau intimidari acoperite regulamentar, cum ar fi
trecerea pe linie moarta. n 2013, Monica Ghiurco, fosta contracandidata a lui Claudiu Lucaci la
concursul pentru sefia stirilor TVR, a fost scoasa de pe sticla dupa ce a contestat corectitudinea
concursului'?,

Amenintarile, presiunile si hartuielile din partea conducerii fac parte din riscurile la care se
supun cei care au curajul sa expund abuzurile. Intr-o scrisoare adresatd ActiveWatch, unii
membri ai redactiei TVR Craiova acuzau existenta unor practici dictatoriale impuse de noua
directoare a postului regional. Aceasta ar fi comunicat intr-o sedinta din data de 5 februarie
2012 tuturor celor 80 de membri ai redactiei ca ,toti cei care au facut comentarii pe bloguri
sunt pusi sub urmarirea politiei pentru identificare si urmeaza sa suporte consecintele”, fiind
vizate si convorbirile telefonice si comunicatiile prin internet.

Cateva zile mai tarziu, din aceeasi redactie pornea o scrisoare anonima destinata PDG, Andi
Lazescu la acea vreme. Documentul semnala ,,amenintarea permanenta cu subevaluarea a
angajatilor onesti care isi permit sa vocifereze la adresa conducerii”. Scrisoarea a fost anonima,
motivul invocat de initiatori fiind frica. ,,Suntem un grup de angajati ai Studioului Teritorial TVR
Craiova care doresc sa va aduc la cunostinta cateva lucruri, pe care poate nu le stiti. in primul
rand, va rugam sa intelegeti de ce nu semnam acest memoriu. PENTRU CA NE ESTE FRICA! Au
reusit sa ne plafoneze, sa ne ia orice farama de demnitate, sa distruga toate idealurile cu care
am pornit la drum in acest loc, pe care in naivitatea noastra, il credeam fascinant”'?,

Foarte multi dintre cei care au contribuit la acest studiu spun ca desi, potrivit legii nr. 41/1994,
Comisia de Etica este instanta interna care se pronunta in astfel de cazuri, ea este ineficienta
pentru ca rezolutiile sale sunt doar consultative, ceea ce o transforma de multe ori intr-
un organism pur decorativ. Conform normelor interne, in cazul in care jurnalistul a epuizat
caile de atac in interiorul TVR, poate face apel la cele externe. Numai ca, odata facute
publice respectivele cazuri, ,,nici opinia publica, nici instanta nu au sanctionat persoana care
a cenzurat (PDG sau sef de canal), ci TVR, spune un jurnalist”. Cu alte cuvinte, de fiecare data
cand reclamatiile se fac public, institutia se alege cu prestigiul stirbit, fara ca situatia sa se
remedieze.

Un realizator de emisiuni care este membru al Comisiei de Etica spune ca jurnalistii au tot
dreptul sa expuna public abuzurile. De asemenea, nu este de acord cu faptul ca angajatii
trebuie sa urmeze calea ierarhica si abia dupa aceea sa iasa public. ,,Bai, frate, pana iesi in
public ajungi sa se uite ce s-a intamplat”. Apelul la Comisia de Etica, in acest sens, ar echivala
cu o prima expunere publica a abuzului.

Pe de alta parte, nu toate sesizarile care ajung la Comisia de Etica sau chiar mai departe in
public au la baza abuzuri reale, spune un fost redactor-sef. El isi aminteste ca a fost acuzat
de cenzura intr-un articol din presa cu sursa anonima, insa spune ca fusese vorba de o decizie
editoriala pe criterii profesionale, pe care cel implicat nu a inteles-o. ,,Prin prisma asta si prin
alte cazuri pe care le stiu, foarte rar oamenii astia chiar au avut ocazia sa dea nas in nas cu o

26 Scandal la TVR. Monica Ghiurco, trecuta pe linie moarta dupa ce l-a contestat pe Seful stirilor”,
exclusivnews.ro, 02.10.2013
127 Despre TVR Craiova”, de Rodica Culcer, rodicaculcer.ro, 09.02.2012
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cenzura veritabila”, explica el, pentru ca actele de manipulare politica se faceau prin anumiti
oameni a caror orientare sefii o stiau de la inceput, avand in vedere existenta in redactia Stiri
a unor grupuri de jurnalisti cu pozitii politice cunoscute pe plan intern. Jurnalistii care s-ar afla
in dezacord cu anumite acte politice ,,nu vin niciodata in contact cu canalele de influenta. Sunt
segregati, pusi deoparte, pusi sa faca lucruri benigne”. lar acest lucru, spune ziaristul, se vede
cel mai bine din schimbarile de componenta ale echipei. ,,La fiecare schimbare de management
de stiri la TVR intreaga galerie de reporteri care acopera politicul se schimba. [...] Voiai sa
scapi de cineva, il trimiteai ba la externe, ba la regional. Si de acolo, unde era cosul de gunoi
precedent, extrageai niste oameni si-i puneai pe politica. Se schimba intotdeauna garnitura
prin care vrei sa-ti exerciti aceasta influenta”.

Mecanisme de protectie a drepturilor jurnalistilor

e Statutul jurnalistului

Statutul jurnalistului din TVR este un document care defineste drepturile si obligatiile
profesionale ale corpului editorial, oferind protectie in fata eventualelor presiuni sau abuzuri
editoriale. SRTV a fost prima institutie media din Romania care are un astfel de document si
o structura functionala ce vegheaza la respectarea prevederilor acestui statut, Comisia de
Etica si Arbitraj. SRR si Agerpres au adoptat mult mai recent astfel de documente. Majoritatea
respondentilor cuprinsi in acest studiu sustin ca au cunostinta de existenta si de continutul
acestui document, dar putini stiu ca prevederile lui devin obligatorii la semnarea contractului
de munca.

Unii acuza conducerea ca nu popularizeaza continutul statutului in randul angajatilor, ceea ce
ar constitui una din cauzele slabei sale cunoasteri. ,,El este pus foarte bine pe intranet acolo,
intr-un anumit colt, si se umple de praf, ca multe alte regulamente”, explica cineva.

Pe de alta parte, acest lucru arata, din pacate, interesul redus al angajatilor pentru cunoasterea
propriilor drepturi si obligatii profesionale. Lucrurile stau in mod similar si in privinta legii
avertizorului de integritate. ,,Cred ca multi isi cunosc mai degraba obligatiile decat drepturile”,
spune unul dintre intervievati. Altul considera ca multi nici nu sunt interesati sa-si cunoasca
drepturile de natura profesionald, intrucat sunt mai preocupati de cele de natura salariala si
pornesc de la prezumtia ,,ca trebuie sa faci ce ti se spune daca nu vrei sa ai probleme”.

Un realizator de emisiuni considera ca Statutul jurnalistului este o ,,tampenie” birocratica, care
sta in calea creativitatii editoriale.

O problema apare in situatia colaboratorilor TVR, cei care lucreaza in baza conventiilor civile
de drepturi de autor sau a unor contracte de prestari servicii. Multi dintre acestia activeaza in
zona editoriala. Nu este limpede daca Statutul jurnalistului TVR se aplica si acestei categorii,
daca drepturile si obligatiile prevazute de acest document se aplica si colaboratorilor, daca pot
fi trasi la raspundere pe baza acestuia.

o Comisia de Etica si Arbitraj

Comisia de Etica si Arbitraj (CEA), organism prevazut de legea nr. 41/1994, ,functioneaza ca o
structura independenta in TVR, cu un rol consultativ, ce supravegheaza respectarea si aplicarea
Statutului ziaristului din TVR”1%8,

Organismul analizeaza abaterile de la Statutul ziaristului TVR, iar concluziile le inainteaza
Comitetului Director sau presedintelui-director general. ,Abaterile pot face obiectul unor

126 Despre Comisia de Etica si Arbitraj”, TVR.RO, 11.06.2012
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sanctiuni administrative, conform Regulamentului de organizare si functionare al TVR”'?. Dar,
cum legea nr. 41/1994 si normele interne le TVR nu obliga organismele de conducere sa ia
masuri in baza concluziilor Comisiei, valorea acestora este pur consultativa.

CEA are 7 membri, dintre care un reprezentant al Consiliului de Administratie, un reprezentant
al Presedintelui-Director General si cinci reprezentanti propusi in urma unor alegeri de plenul
ziaristilor din televiziunea publica si validati de Consiliul de Administratie.

Activitatea CEA este la randul ei afectata de problemele structurale ale TVR: conflictele interne,
instabilitatea administrativa, neincrederea ce domina relatiile dintre salariati, suspiciunile
privind conflictul de interese. Evolutia comisiei a fost fluctuanta, depinzand in mare masura
de componenta sa si de interesul conducerii de a 1i permite sa functioneze independent.
Conducerea TVR a avut dintotdeauna interesul de a controla deciziile Comisiei, iar, cand nu a
reusit sa o faca, le-a ignorat pur si simplu. La un moment dat, presedintele comisiei era tocmai
reprezentantul Consiliului de Administratie in CEA.

Cum membrii comisiei fac parte din personalul editorial al TVR, pot aparea situatii in care un
membru al CEA il judeca pe superiorul sau din televiziunea publica.

Un fost director de programe recunoaste interesul centrelor de putere din institutie de a
controla acest organism si pericolul ca CEA sa devina un instrument in slujba diverselor interese:
»,Comisia de Etica este o sabie cu doua taisuri. Ea poate avea actiuni cu efecte pozitive sau
poate actiona ca un brat inarmat al altor interese, tocmai pentru ca se stie ca e un centru de
putere. Mai toate centrele de putere din televiziune au incercat sa-si plaseze oameni acolo,
prin urmare nu este o institutie credibila la momentul acesta. Ea a fost neglijata multa vreme,
persiflata, pentru ca [are] acest tip de rezolutie consultativa si nu cu aplicare”.

Lucrurile ar functiona, poate, mai bine ,daca s-ar gasi un mecanism care sa permita crearea
unei comisii de etica externa”, sugereaza fostul director. Cu alte cuvinte, o comisie de etica
alcatuita din personalitati din afara TVR ar avea mai multe sanse sa reziste diverselor presiuni
care se exercita de regula din interiorul institutiei.

Un fost PDG, Alexandru Lazescu, acuzat ca a sabotat activitatea CEA, sustine deschis inutilitatea
comisiei, invocand o presupusa lipsa de prestigiu a acesteia si acuza faptul ca ar fi folosita de
persoane din exterior pentru a ataca TVR, dand exemplul unor sesizari impotriva Rodicai Culcer
(n.n. una a fost semnata de ActiveWatch, in ianuarie 2011).

»Eu nu am folosit-o foarte des”, afirma A. Lazescu, desi PDG nu are atributii in functionarea
CEA. In mandatul sau, Presedintele CEA a fost tocmai persoana desemnata de PDG in cadrul
Comisiei.

»[Comisia de Eticd si Arbitraj este] o institutie foarte neclard,
se amestecd cam multe lucruri, existd un Statut profesional al
jurnalistului. Tn general n-as spune cd rezolvd foarte multe lucruri.
in general e un for, cum sd spun, e folosit de cei din afard ca sd
atace institutia, sau unii oameni din institutie, de exemplu impotriva
Rodicdi Culcer se tot fdceau chestii. E folositd pe anumite tensiuni
si conflicte din interior. N-are nici prestigiu si nici capacitatea de a
impune. Este o institutie care procedural existd, e bdgatd pe acolo,
prin regulamente, dar in fond nu mi se pare o institutie cu un rol
benefic si cu capacitatea de a face ceva, tocmai pentru cd este prinsd
in prea multe”. (A. Lazescu, fost PDG al TVR)

Tn ultimii ani, CEA a fost autonoma si functionald. Adeseori a exprimat opinii in raspar cu

29 |bidem
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deciziile forurilor de conducere (CA si CD), inclusiv in jurul unor momente delicate, cum s-a
intamplat in timpul procesului de restructurare din 2012 sau in cazul deciziei de a interzice
candidaturile celor din afara institutiei pentru locurile din Consiliul de Administratie.

Deciziile CEA sunt cunoscute de o buna parte a respondentilor. Din raspunsurile celor intervievati
se remarca un nivel apreciabil de incredere in CEA, considerata a fi un punct de sprijin pentru
jurnalistii ale caror drepturi profesionale au fost incalcate.

,Oricum, gasesti mai multa intelegere si vointa de respectare a unor principii decat la CD sau
CA”, afirma unul dintre intervievati.

E nevoie ca deciziile CEA sa aiba forta administrativa?

Lipsa unor mecanisme de valorificare a deciziilor CEA afecteaza eficienta, forta si credibilitatea
comisiei. Majoritatea intervievatilor spun ca nu au apelat la comisie din motive precum
neincrederea in corectitudinea procesului de analizare ori inutilitatea demersului din cauza
lipsei sanctiunilor.

Tn conditiile in care organismele de conducere nu iau masuri punitive, solutiile comisiei au doar
valoarea unor sanctiuni morale, ceea ce 1i determina pe unii sa afirme ca este un organism
»inutil si ineficient”.

Multi respondenti au spus ca inexistenta sanctiunilor descurajeaza personalul editorial sa se
adreseze CEA, iar cei care apeleaza la comisie risca sa nu se aleaga decat cu frustrare si
ostilitate din partea colegilor reclamati. ,,Te expui colegilor pentru ca, pana la urma, decizia sa
nu aiba consecinte”, explica un jurnalist. ,,Ai un sentiment de frustrare. Cei vinovati iti rad in
nas, mai risti si represalii, nu-ti mai vine sa te implici”.

De aceea, multe voci solicita modificarea reglementarilor astfel incat deciziile comisiei sa
aiba forta administrativa. Cei mai multi dintre angajatii intervievati pentru acest studiu sustin
necesitatea acestei schimbari, mai ales ca toate administratiile au ignorat sistematic solutiile
comisiei.

»E remarcabil cd [Comisia de Eticd si Arbitraj] existd, [...] ar trebui
sd i se dea ceva puteri pentru cd, in Romdnia, dacd nu e ceva care sd
poatd plesni, nu e bagatd in seamd. Adicd, fatd de cat de iresponsabil
este board-ul si fatd de faptul ca niciun alt organ de presd din Romania
nu aratd ceva, uite, pot sd spun cd la TVR existd, functioneazd, e
aleasd direct, deci ei au acolo un fel de constituency al lor care nu
depinde de board sau de consiliul PDG, dar e fdra dinti”. (Cristian
Ghinea, analist politic)

Sanctiunile pot fi si un instrument de protectie a imaginii TVR, de delimitare institutionala
fata de abateri profesionale ce pot compromite credibilitatea televiziunii, spune un lider de
sindicat.

,O faptd gravd se presupune cd este o faptd despre care deja s-a
aflat in exteriorul televiziunii si care produce prejudicii de imagine
Televiziunii Romdne. lar noi trebuie sd apdrdm nu numai oamenii.
Trebuie sd apdrdm si Televiziunea Romand. Asta am spus-o tuturor:
eu, la sindicat, incerc sd-i apdr pe oameni. Dar nu pot sd-i apdr pe
oameni distrugdnd Televiziunea Romadnd. Pentru cd atunci ramdnem
toti fdrd loc de muncd, mergem acasd si ne apucdm de gradindrit”.
(Lider sindical in TVR)
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Unii sustin ca, de fapt, tocmai aceasta lipsa de putere protejeaza comisia de presiuni si o ajuta
sa-si pastreze un grad ridicat de autonomie, atata vreme cat nu este o miza importanta in
jocurile de interese din TVR. Sunt persoane care argumenteaza ca, daca deciziile comisiei ar
avea putere administrativa, CEA ar incepe sa prezinte interes si astfel ar deveni mai vulnerabila
in fata presiunilor. ,,Sa nu devina opusul a ceea ce ar trebui sa fie,” avertizeaza un jurnalist. Si
continua: ,,Am observat ca exista tendinta asta — in momentul in care exista un organism care
iti poate bloca anumite actiuni, au tendinta sa-l confiste”.

Tn acest context, independenta comisiei devine o conditie esentiala: ,,Adica si fie o comisie
care sa functioneze, nu sa fie toti prietenii presedintelui”.

Optiunea introducerii sanctiunilor nu este impartasita de toti respondentii. Unii resping aceasta
idee, fie din cauza componentei CEA si a modului in care sunt desemnati membrii sai, fie pentru
ca sunt de parere ca deciziile de sanctionare trebuie luate de alte organisme ale TVR.

Unii avertizeaza ca, fara o reala independenta, CEA se poate transforma intr-un instrument de
pedepsire si hartuire a persoanelor incomode.

Situatia este paradoxala: Comisia de Etica si Arbitraj — institutia cu atributii si competenta
in zona editoriald — nu poate sanctiona abaterile profesionale. in schimb, abaterile pot fi
sanctionate de departamentul juridic, acelasi departament care nu ofera asistenta juridica
jurnalistilor actionati in instanta sau consultanta celor care fac investigatii. Departamentul
juridic a sanctionat membri ai corpului editorial in urma unor sanctiuni ale CNA impotriva SRTV.

Ce poate fi imbunatatit in activitatea comisiei?

Dincolo de dorinta ca deciziile comisiei sa poata sanctiona abaterile profesionale, respondentii
considera ca e important sa se faca mai bine cunoscuta in interiorul institutiei.

Profilul membrilor apare ca o problema recurenta. E foarte important ca acestia sa beneficieze
de prestigiu profesional si sa fie independenti de puterea administrativa.

Un angajat cere un raport anual de activitate al CEA, cu toate cazurile analizate, care sa fie
anexat Raportului anual al TVR.

Mai multe raspunsuri au indicat solutia unei comisii de etica externa, care sa nu aiba legaturi
institutionale cu TVR. Solutia aceasta a fost propusa inca din 2005, de un grup de lucru pentru
modificarea legii de functionare a TVR/SRR. O astfel de comisie ar prezenta avantajul unui
organism in cadrul caruia sa nu existe legaturi personale de orice fel cu oamenii din corpul
editorial al TVR. Un fost director de programe spune ca aceasta comisie ar trebui sa fie ceva
extern, ,,care sa poata sa judece obiectiv ceva, ca o instanta. Nu poti sa fii si in interior jucator.
Si dia din comisia de etica sunt realizatori, producatori, se cunosc intre ei, sunt trimisi de tot
felul de fractiuni, trebuie sa fie extern”.

CEA nu intervine proactiv, nu ia in discutie sanctiunile CNA, nu identifica pe cei responsabili
de amenzile primite din partea organismului de control al audiovizualului. Raspunderea este
astfel una colectiva, nu individuala. Se iroseste ocazia de a valorifica pozitiv aceste sanctiuni
ale CNA, prin intermediul unor dezbateri si analize care sa implice corpul editorial si, mai ales,
persoanele cu functii de decizie.

Pe de alta parte, multe din deciziile comisiei, mai ales cele din ultimii ani, sunt documente
unice in peisajul presei romanesti, atat prin procesul luarii lor (analiza atenta a cazurilor,
discutii cu toate partile implicate), cat, mai ales, prin concluziile publicate, adeseori extrem
de critice la adresa conducerii institutiei.

Aceste decizii sunt foarte putin cunoscute, in conditiile lipsei de interes in activitatea comisiei
atat in TVR, cét si in mediile private. In cazul TVR, scopul nepromovarii deciziilor CEA (nici
macar pe plan intern) poate fi protejarea imaginii persoanelor din conducere si descurajarea
unor acte de rebeliune. in ceea ce priveste posturile comerciale, ignorarea organismului care
expune cazurile discutabile din televiziunea publica ar putea fi rezultatul unei strategii de
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descurajare a unor astfel de mecanisme ce protejeaza dreptul la libera exprimare al jurnalistilor
din redactii.

Solutiile CEA pot impune standarde de bune practici jurnalistice, pot fi utilizate ca documente
de referinta pentru diferitele redactii in gestionarea deciziilor editoriale cotidiene, pot fi
folosite pentru a crea si consolida o cultura editoriala institutionala si ar putea limita posibile
decizii arbitrare sau abuzive.

Alaturi de introducerea sanctiunilor, doua raspunsuri fac referire la revitalizarea institutiei
ombudsmanului, pozitie prevazuta in organigrama institutiei, dar nefunctionala.

»Am apelat de mai multe ori la CEA. Comisiei de eticd ii lipseste

o verigd: ombudsmanul. Asta i diminueazd mult eficienta. Postul

e infiintat, existd in organigramd de opt ani, dar nu e ocupat.

Ombudsmanul ar putea fi o contrapondere la PDG pe aspecte ce tin de

misiunea publicd, deontologie, comunicarea cu publicul. Ai degreva

PDG de niste atributii pe care, oricum, majoritatea [conducdtorilor
TVR] le-au indeplinit arbitrar si abuziv”. (jurnalist, TVR)

 Institutia ombudsmanului

Conform Statutului ziaristului TVR, serviciul de ombudsman monitorizeaza abaterile de la statut
in baza sesizarilor primite si intocmeste documentatia care va fi inaintata Comisiei de Etica si
Arbitraj.

Ombudsmanul este un mediator intre institutie si public, raspunde la sesizarile acestuia pe zona
editoriala, dar mediaza si in interiorul societatii in litigiile ce privesc Statutul jurnalistului.

Regulamentul de organizare si functionare al serviciului stabileste ca acesta se afla in subordinea
directa a comisiei de etica si cuprinde sapte persoane: cinci ombudsmani, un sef de serviciu
si 0 secretara tehnica. Membrii serviciului beneficiaza in teorie de protectie fata de eventuale
abuzuri; nu pot fi sanctionati si concediati decat cu avizul expres ori la cererea comisiei. In
aceste conditii, ombudsmanul ar putea fi o institutie incomoda pentru conducerea televiziunii,
ceea ce pare un motiv suficient pentru ca cei care controleaza TVR sa prefere un serviciu
nefunctional.

Conform unora dintre cei intervievati, niciuna dintre pozitii nu este in prezent ocupata. Serviciul
a avut personal angajat in urma cu peste 15 ani, dar persoanele care ocupau respectivele
functii le-au parasit fara multe regrete. ,,Au inceput sa adulmece in jur si sa zboare in locuri
mai bune din interiorul TVR, lasand ombudsmanul fara oameni”, explica cineva. ,,Nu e un post
atractiv, nu e ceva ce sa-ti doresti. E o munca neatractiva”.

Un serviciu functional al ombudsmanului poate contribui la cresterea eficientei Comisiei de
Etica si la degrevarea PDG-ului de unele atributii ce tin de respectarea misiunii publice sau
comunicarea cu publicul, spune un angajat.

Cresterea transparentei institutionale este un alt argument invocat de respondenti in sprijinul
serviciului ombudsmanului.

Ombudsmanul exista insa doar pe hartie, in realitate nu functioneaza. Institutia in sine este
relativ familiara celor intervievati, mai putin activitatea ei. Imbucurator este ca multi o
considera necesara, o punte de legatura cu publicul, domeniu in care oricum TVR sta foarte
prost.

Inexistenta sau nefunctionarea ombudsmanului si ignorarea deciziilor CEA, practici mostenite
de la o administratie la alta, demonstreaza lipsa de interes a conducerilor TVR pentru crearea
unor mecanisme institutionale functionale. Conducerile au preferat solutii de moment,
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carpeli arbitrare, uneori abuzive, care au contribuit la perpetuarea unor practici daunatoare
institutiei. Doar doua administratii au incercat intr-o anumita masura sa testeze functionarea
acestui organism si sa informeze salariatii asupra existentei si rolului acestuia. Dispretul si lipsa
de interes pentru acest mecanism de autoreglaj institutional au caracterizat comportamentul
conducerilor TVR. Unii intervievati care au detinut functii de conducere nu cunosc nimic despre
rolul sau functionarea serviciului de ombudsman.

Fostul PDG Alexandru Lazescu, care considera inutila comisia de etica, sustine acelasi lucru
despre ombudsman, desi spune ca si-ar fi dorit sa aiba o personalitate puternica in fruntea
acestui organism, pentru ca numai o asemenea persoana cu o autoritate morala si profesionala
puternica ar putea sa se impuna in fata corpului editorial.

Un alt intervievat considera ca societatea civila ar fi cea mai indreptatita sa preia acest serviciu.

Exista si doua raspunsuri care resping ideea acestui organism pe considerentul ca vine dintr-un
model cultural inaplicabil contextului autohton. ,Nu vad cum modelul asta filosofic, care este
foarte avansat acolo unde s-a nascut el, in tarile nordice, poate fi aplicat la noi”, spune un
angajat. ,,Nu exista aceasta constiinta, cineva, un ombudsman, sa te traga de mana si sa spuna
e ceva gresit acolo”.

o Legea avertizorului de integritate

Legea avertizorului de integritate nr. 571/2004 protejeaza persoanele care deconspira presupuse
activitati ilegale, neregulamentare sau abateri de la misiunea institutiei in dauna interesului
public. Legea se refera doar la institutiile publice, iar avertizorii care beneficiaza de protectia
ei sunt angajatii institutiilor publice.

Putini dintre cei intervievati au auzit de Legea avertizorului de integritate, foarte putini o
cunosc, si mai putini au apelat la ea. Unii respondenti sustin ca salariatii TVR nu-si cunosc
si nu Tsi exercita drepturile legale. Legea a fost invocata in contextul protestelor impotriva
procesului de restructurare din toamna lui 2012, prilej cu care a devenit mai cunoscuta in
randul salariatilor. Anterior, mai multi jurnalisti au invocat legea atunci cand au demascat
public diferite nereguli sau abuzuri din televiziunea publica.

Unii considera ca aceasta lege nu ofera o protectie totala celor care o vor invoca. Desi legea
protejeaza salariatii in raport cu administratia, exista alte mecanisme prin care salariatul
poate fi pedepsit, fira a fi sanctionat formal, prin hartuirea la locul de munca. ,,in conditiile in
care ele nu sunt folosite de teama de marginalizare, de represalii, in realitate ele nu mai sunt
garantii”, explica un insider.

Unii dintre participantii la studiu apreciaza ca legea trebuie folosita doar ca ultim instrument
de cei care apeleaza la ea, dupa ce mecanismele interne au fost epuizate, pentru a nu expune
institutia unor scandaluri publice. Chiar si in aceste conditii, legea e folosita prea putin, crede
un jurnalist.

»Da, eu zic cd [legea avertizorului public] md protejeazd, numai cd
lumea nu stie sd facd apel la ea. Si cred cd ar trebui folositd mult mai
des, dar cu discerndmant, nu sd iesi in public pentru orice problemd,
sd sifonezi imaginea TVR — nici asta nu e o solutie. Trebuie sd incerci
rezolvarea problemelor in interior, abia apoi sd apelezi la lege si sd
iesi public. Numai in cazul in care existd probleme grave si nu sunt
recunoscute ca atare in institutie atunci meritd aduse la cunostinta
[publicului]”. (jurnalist din TVR)
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Exista si opinia ca acesta lege este folosita ca scut de anumiti salariati care au alte scopuri
decét rezolvarea unor situatii din interiorul institutiei.

Alti respondenti se plang de lipsa curajului salariatilor de a apela la aceasta lege.

Pe de alta parte, hibele legii de functionare nr. 41/1994 pot face inutila legea avertizorului
- membrii Consiliului de Adminstratie nu pot fi trasi la raspundere, astfel incat deciziile
importante pot fi luate fara riscul unor eventuale repercusiuni juridice.

ActiveWatch a publicat in 2013 Ghidul avertizorului de integritate din TVR'®, SRR si Agerpres
pentru a inlesni utilizarea acestei legi de catre cei interesati, dar si pentru a analiza masura in
care normele interne ale celor trei institutii respecta sau nu prevederile legale.

lata cateva extrase din acest ghid, care se refera strict la TVR:

Exista obligatia de a sesiza mai intai seful ierarhic sau conducatorul institutiei publice?

NU, nu exista aceasta obligatie, avertizorul se poate adresa direct mass-media, fara
a parcurge, in prealabil, o procedura care sa implice sesizarea ierarhica, in cadrul
institutiei publice.

[...]

Nici Regulamentul de organizare si functionare al SRTV nu este in concordanta cu prevederile
art. 6 din Legea nr. 571/2004. Astfel, la pct. 4 din Capitolul V.6 - Obligatii din Regulament se
prevede ca:

V.6 - Obligatii

4. Tn cazul in care salariatii SRTv constat orice fel de incilcare a legislatiei in vigoare, a
deontologiei sau a principiilor bunei administrari, eficientei, eficacitatii, economicitatii
si transparentei, acestia au obligatia de a transmite in scris Cancelariei PDG, o avertizare
in interes public prin care sa sesizeze faptele constatate.

De asemenea, la pct. 5 din Capitolul V.6 - Obligatii din Regulament se prevede si un termen
(foarte scurt) in care trebuie formulata sesizarea:

5. Avertizarea in interes public se va face in termen de 5 zile de la constatarea incalcarii
legislatiei in vigoare, a deontologiei sau a principiilor bunei administrari, eficientei,
eficacitatii, economicitatii si transparentei.

Obligatia ca sesizarea de integritate sa fie transmisa in scris cancelariei PDG (a carei incalcare
constituie si se sanctioneaza ca abatere disciplinard), este in contradictie vadita cu prevederea
legala (art. 6 din Legea nr. 571/2004) potrivit careia sesizarea de integritate poate fi adresata, la
alegerea persoanei, direct presei sau/si altor organisme exterioare SRTV. Totodata, prevederea
unui termen pentru formularea sesizarii este de natura a restrange nelegal dreptul de a sesiza,
intrucat Legea nr. 571/2004 nu prevede un anumit termen in care sesizarea trebuie facuta.
Prevederea in regulament a unui termen de sesizare este o adaugare nepermisa la lege si are
drept consecinta impunerea pentru avertizor a unei obligatii suplimentare, neprevazute de lege.
De altfel, nici in ,legea generald” a petitiilor (sesizari/reclamatii/cereri), respectiv Ordonanta
nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor, nu se prevede vreun
termen in care sesizarile sau reclamatiile trebuie formulate, dar se prevede un termen in care
entitatile sesizate trebuie sa raspunda.

La pct. 9 si 10 ale Capitolului V.7 - Interdictii din Regulamentul de organizare si functionare
al SRTV este interzis explicit dreptul avertizorului de integritate de a face publice incalcarile
constatate in cadrul SRTV, ceea ce constituie o incalcare evidenta a art. 6 din Legea 571/2004,
care confera dreptul avertizorului de a se adresa presei si altor organisme exterioare SRTV. lata

130 GHIDUL AVERTIZORULUI DE INTEGRITATE DIN INSTITUTIILE PUBLICE DE PRESA”, Autor: Dan Mihai,
publicat de ActiveWatch, octombrie 2012

139


http://activewatch.ro/Assets/Upload/files/ghidul%20avertizorului_web.pdf

De ce si cum se clatina TVR. Marturii din interiorul televiziunii publice

140

ce prevad pct. 9 si 10 ale Capitolului V.7 - Interdictii din Regulament:

9. Personalul angajat al Societatii Romane de Televiziune nu poate sa faca publice,
indiferent de mijloacele de comunicare in masa, opiniile sale negative referitoare la
nemultumirile privind organizarea si functionarea serviciului public de televiziune inainte
de a se folosi de drepturile asigurate prin prezentul Regulament.

10. Personalul angajat al Societatii Romane de Televiziune nu poate sa faca publice,
indiferent de mijloacele de comunicare in masa, opiniile sale cu privire la activitatea
sa sau a institutiei, organizarea SRTv si/sau a personalului acestei institutii decat prin
intermediul Directiei Marketing si Comunicare de Produs sau al Cancelariei PDG.

Este de mentionat ca, potrivit pct. 5 lit. i) al Capitolului V.8 - Sanctiuni din Regulamentul de
organizare si functionare al SRTV, adresarea unei sesizari de integritate care priveste fapte
din SRTV in alte conditii decat cele stabilite prin Regulament (adica, in termen de 5 zile de
la constatare si nepublic, adica doar catre cancelaria PDG) constitutie o abatere disciplinara
deosebit de grava care se poate sanctiona direct cu concedierea persoanei. Textul este
urmatorul:

V.8. SANCTIUNI

5. Sunt considerate fapte deosebit de grave, respectiv abateri disciplinare, care pot
conduce la concedierea/desfacerea disciplinara a contractului individual de munca al
salariatului urmatoarele:

i) exprimarea publica, indiferent de mijloace, a unor opinii critice la adresa serviciului
public de televiziune in afara cadrului stabilit de prezentul Regulament.”

Si aceasta reglementare de la pct. 5 lit. i) al Capitolului V.8 - Sanctiuni din Regulamentul
de organizare si functionare al SRTV este in contradictie vadita cu prevederea legala
(art. 6 din Legea nr. 571/2004) potrivit careia sesizarea de integritate poate fi adresata,
la alegerea persoanei, direct presei sau/si altor organisme exterioare SRTV prin care se
realizeaza publicitatea sesizarii (comisii parlamentare, ONG-uri, organizatii profesionale,
sindicale sau patronale).

Si in acest caz, este de subliniat prevederea art. 4 lit. d) teza Il din Legea 571/2004, din
cadrul principiului nesanctionarii abuzive, potrivit careia »in cazul avertizarii in interes
public, nu sunt aplicabile normele deontologice sau profesionale de natura sa impiedice
avertizarea in interes public.
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XI. CUM SE COMUNICA IN TVR?

in unanimitate, raspunsurile celor chestionati pentru acest raport acuza proasta comunicare
institutionala. Respondentii afirma ca nu exista nicio strategie de comunicare in interiorul
institutiei, iar comunicarea este una ierarhica, verticald, intotdeauna de sus in jos. Decizii
strategice importante se iau fara comunicare interna. Nu exista mecanisme de consultare
interna, n conditiile in care strategiile editoriale si grilele nu sunt discutate cu profesionistii.

Inexistenta unor astfel de proceduri institutionale afecteaza negativ productia editoriala,
deoarece nu exista criterii de decizie si evaluare editoriala. Situatia genereaza adeseori frustrari
in randul realizatorilor ale caror emisiuni sunt eliminate din grila fara sa li se fi comunicat
motivele acestor decizii. Din cauza proastei comunicari, salariatii percep uneori aceste decizii
ca fiind generate de ratiuni personale sau conjuncturale.

Sanctiunile venite de la CNAsunt rareori discutate, situatie ce incurajeaza o cultura institutionala
a lipsei de raspundere si de autoritate.

Aceste deficiente grave de comunicare interna afecteaza direct increderea in actul de
management, performanta editoriala si eficienta manageriala.

,»Nu existd criterii de evaluare pentru emisiuni. Din 2008 pand acum,
rescrierea procedurilor e in curs de elaborare. Nu existd strategie sau
nu e comunicatd. Grila de toamnd in TVR niciodatd nu incepe la data
anuntatd, ci cu o lund intdrziere sau pe bucati. Nu sunt comunicate
criteriile dupd care o emisiune e scoasd sau radmdne. [...] Nu se poate
sd primesti amendd de la CNA pe motive de eticd si sd nu dai pe
intranet, sd discuti despre ce s-a gresit si sd sanctionezi pe cineva.
Amenzile sunt pe costuri. Nimeni nu e vinovat, toatd lumea pldteste”.
(jurnalist TVR)

Formal, comunicarea interna se realizeaza prin intermediul unei retele interne (intranet),
instrument despre care angajatii spun ca nu este suficient, deoarece nu presupune mecanisme
de feedback din partea utilizatorilor, desi salariatii si-au exprimat in cadrul interviurilor nevoia
unor proceduri de consultare si dorinta de a se implica in procesul decizional. Ei afirma ca-si
doresc o comunicare mai consistenta si directa cu managementul de mijloc, pentru a evita
straturile intermediare care pot distorsiona informatia si da nastere zvonisticii.

Lucrurile se vad diferit din zona managementului, care invoca o presupusa lipsa de interes a
salariatilor drept principala cauza a inexistentei unor mecanisme institutionale de comunicare.
Unele raspunsuri par sa indice un dispret asumat al conducerii fata de salariati.

,»Cel putin pe vremea noastrd functiona destul de bine [comunicarea
internd]. Cred cd si eu personal am avut deficiente, nu am comunicat
bine intern, dar nu am comunicat bine pentru cd ai impresia cd esti
un profesor care vorbeste unei clase. Cand trei sferturi de clasd nu
este interesatd de subiect, apare un fel de descurajare si atunci
vorbesti numai cu cei care ascultd, i tragi de-o parte, vorbesti numai
cu ei, neglijdndu-i pe ceilalti”. (fost director al Directiei Productie
Editoriala si Programe)

Comunicarea este deficitara inclusiv la nivelul structurilor de conducere; membrii CA nu sunt
informati cu privire la agenda sedintelor, astfel incat decizii importante sunt — sau pot fi —
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luate in necunostinta de cauza.

Respondentii declara ca lipsesc proceduri minimale, cum ar fi comunicarea scrisa a deciziilor
manageriale, ceea ce ,,duce la confuzii si conflicte intre executanti”, dupa cum remarca un
respondent.

Problemele de comunicare se regasesc nu numai in interiorul diverselor structuri din TVR, ci
si intre acestea. Comunicarea e greoaie intre departamente sau intre canale si de multe ori
dependenta de bunul plac al unora dintre salariati, adeseori manati de alte interese decat
buna functionare a institutiei. Comunicarea deficitara dintre canale presupune consum inutil
de resurse, afecteaza coerenta programelor si slabeste performanta editoriala. De asemenea,
fragmentarea institutiei in diverse tabere aflate in competitie’ afecteaza, la randul ei,
comunicarea interna.

Un fost realizator de emisiuni in TVR spune ca una dintre sursele sale de frustrare era lipsa
de comunicare intre canale. Din cauza acestei probleme, nu putea apela la colegi de la alte
canale care aveau competenta in domeniul pe care il acoperea in emisiune. A fost imposibila
colaborarea, spune jurnalistul, care exemplifica: ,descopeream ca existau animozitati
personale intre producatoarea mea si producatoarea lor; daca incercam sa discut direct cu
jurnalistul care facea emisiunea respectiva, sa-i spun, «dom " le, hai sa ne ajutam nu stiu unde»
el imi spunea da, dar trebuie sa am acordul canalului pentru asta; vorbeam cu presedintele
televiziunii, care-mi spunea sigur ca da, ai libertate completa, vorbeste cu cine vrei si, pana la
urma, nu stiu cum se facea ca nu reuseam”.

Acelasi jurnalist semnaleaza aceeasi problema a inexistentei unor mecanisme de comunicare
si colaborare intre diferitele canale sau redactii ale TVR: ,Nu exista cultura cooperarii intre
canale, de fapt cred ca nici intre redactii, asta-i alta chestie. Faceam o emisiune de actualitate
si ar fi trebuit - nu era la departamentul de stiri, ci la departamentul Productie. Ei, in clipa
in care emisiunea mea a trecut de la Stiri la Productie parca s-a ridicat un zid intre Stiri si
Productie, in ceea ce ma priveste”.

Uneori, comunicarea celor cu functii de decizie este, mai degraba, personala, nu institutionala,
fiind mai influentata de idiosincrazii personale decat de normele si regulamentele interne.
Colaboratorii devin victime ale frustrarilor interne si ale micilor conflicte din TVR, dupa cum
ne-a descris unul dintre ei propria experienta:

»Nu lucrez in TVR, pot doar spune cd am colaborat la o emisiune
realizatd de un producdtor independent pentru TVR. Ce am vdzut
poate fi incadrat la «comunicare internd» si a fost dezastruos. Din
doud in doud editii eram amenintati de producdtorul delegat, din
motive de reclamd mascatd'*?. Am fost amenintati si de o juristd a
TVR, imi scapd numele, cu faptul cd in caz de sanctiuni date de CNA,
TVR ne va imputa prin proces nu doar sanctiunile in sens financiar,
ci si faptul cd aceste sanctiuni se cumuleazd la TVR. Desigur cd CNA
n-a avut, niciodatd, nicio obiectie la emisiune”. (lulian Comanescu,
analist media si fost colaborator la o emisiune difuzata de TVR)

O asemenea scrupulozitate nu pare sa se regaseasca si in cazul unor emisiuni produse intern,
desi exista suspiciuni relatate inclusiv de intervievatii din acest studiu ca se practica reclama
mascata.

Sondajul efectuat de un institut de cercetare in cadrul programului strategic privind redefinirea
misiunii publice a TVR desfasurat de TVR impreuna cu Centrul pentru Jurnalism Independent

31 Situatie descrisa in cap.”Principalele probleme ale TVR”
32 Emisiunea era despre o anumita categorie de produse, asa ca nu putea fi acuzata de reclama mascata.
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arata ca exista probleme in comunicarea interna'®. Salariatii percep comunicarea dinspre top
management ca fiind ,,deschisa, dar lenta si rigida”.

Conform acestui sondaj, principalele surse de informare ale salariatilor despre activitatea
din institutie sunt: intranetul (65% din totalul subiectilor, dintre care 12,8% il utilizeaza in
exclusivitate), discutiile cu colegii (58%, din care 6,8% recurg doar la aceasta sursa) si avizierele
- 33,8% (din care le folosesc in exclusivitate 1,8%). Peste 24% din respondenti se informeaza
din presa si din alte surse. Conform sondajului, 19,2% dintre subiecti isi doresc o ,,comunicare
interna mai flexibila, care sa permita feedback, eliminarea blocajelor si a sistemului piramidal”.
Aproape o treime din cei cuprinsi in sondajul mentionat nu au raspuns la intrebarea privind
solutiile de imbunatatire comunicarii interne.

,Comunicarea interna in care are toata lumea incredere e cea a zvonurilor”, afirma un
colaborator, expunand o idee ce apare si in raspunsurile multor angajati. Zvonurile au luat locul
informatiilor oficiale, umpland golul lasat de lipsa unor mecanisme de comunicare institutionala.
Deficitul de comunicare interna este compensat de diverse instrumente sau canale informale,
de la zvonistica la dezbaterea problemelor TVR in spatiul oferit de blogul unui fost salariat
TVR'™4. Blogul sau pare a fi cel mai eficient si utilizat instrument de comunicare intre salariatii
TVR, iar problemele institutiei se dezbat astfel in public, nu intr-un cadru institutional. Un alt
canal informal de comunicare a aparut la initiativa unui membru al Consiliului de Administratie,
Valentin Nicolau, membru propus si votat de salariati. Acesta a ales sa comunice direct pe mail
cu salariatii, carora le-a transmis constant informari cu privire la desfasurarea sedintelor CA si
la deciziile luate de conducere.

Relatia jurnalistilor cu sefii de redactie si cu managementul
institutiei

,»De cele mai multe ori, relatia cu managementul este una obedientd
— nu te pune rdu cu seful...” (angajat TVR)

Relatiile jurnalistilor cu managementul par sa fie adesea dominate de teama, obedienta, chiar
lasitate. Aceste atitudini nu fac decat sa imite comportamentele persoanelor din conducere
fata de mediul politic, care se transmit de sus in jos, infestand astfel institutia cu virusul
pasivitatii.

Tn redactii, relatiile sunt politizate, influentate semnificativ de conjuctura politic, in conditiile
in care schimbarile de management dictate de majoritatea parlamentara sunt automat urmate
de repozitionari in interiorul institutiei, reasezari ale diverselor tabere sau straturi, functie de
afinitatile politice, mai ales la Stiri. Un jurnalist spune ca la scurt timp dupa schimbarea puterii
politice au inceput sa curga telefoanele in redactie, din interiorul instittiei, chiar si dinspre CA:
,»Si sunau: «Bai, baieti, s-a schimbat puterea, ia vedeti. Aveti grija-.

,»Si chestia asta [obedienta] se perpetueazd si prin exemplul sefilor.

Md gdndesc cd ar fi o minimd sansd sd vezi cd seful ia pozitie la presiuni

politice sau nu stiu ce si atunci te motiveazd si iti dd incredere: «Uite,

md, cd dacd el e incd acolo si e in picioare, poate chiar meritd»".
(jurnalist, TVR)

133 Televiziunea Romana vrea sa definitiveze Carta TVR pana la sfarsitul lui 2012”, Mediafax, 06.05.2012
34 Damov.ro, apartinand lui Stelian Damov

143


http://www.mediafax.ro/cultura-media/televiziunea-romana-vrea-sa-definitiveze-carta-tvr-pana-la-sfarsitul-lui-2012-9598134

De ce si cum se clatina TVR. Marturii din interiorul televiziunii publice

144

Inexistenta controlului institutional, a raspunderii individuale, a unor mecanisme interne
de feedback editorial are un impact negativ asupra productiei editoriale si a functionarii
institutionale, facand loc deseori abuzurilor.

»Relatiile sunt puternic verticalizate”, remarca un salariat care se plange de faptul ca jurnalistii
nu primesc feedback de la superiori pentru programele difuzate; ,fiecare incearca sa sara
treptele ierarhice pentru a-si rezolva problemele, de aici netransparenta si abuzurile”.

Relatiile depind foarte mult de simpatiile personale si nu exista sanctiuni pentru abaterile
profesionale sau actele de indisciplina. Aceste disfunctii institutionale permit aparitia unor
situatii aberante, inclusiv inactivitatea profesionala. Un respondent acuza managementul
de neimplicare, precum si faptul ca producatorii nu au puteri depline, inclusiv asupra celor
din echipa, care pot refuza sarcinile fara a suporta vreo sanctiune. Rezultatul este lipsa de
motivare: ,adica sa nu ne deranjam prea tare reciproc. Ne facem ca ne asezam intr-o forma de
aglutinare si fiecare isi vede de treaba”.

Un personaj important de la Stiri considera ca exista suficiente reguli si proceduri interne, mai
ales cele care protejeaza activitatea jurnalistica, dar ca ele nu sunt respectate.

Structura ierarhica complicata definita de organigrama isi pune amprenta asupra relatiilor din
redactii, ingreunate de prea multe niveluri de control si autoritate, care adesea se suprapun.
De regula, responsabilitatea este pasata in amonte.

»Cineva calculase in redactie: erau 17 reporteri, care munceau si

pentru TVR Info (cd la Info erau numai vedete) si vreo 40 si ceva

de sefi, incepdnd de la editori. Deci foarte multe layere. Iti dai

seama cd se dilueazd responsabilitatea. Ea vine de undeva, sd stii

cd existd comenzi, liste negre cu oameni samd. Au existat in orice

[administratie]. Dar nu ajung pdnd la tine, tu deja stii in ce piesd joci
si cam care e partitura ta”. (jurnalist in TVR)

IETRRN

Unii spun ca situatia duce la o ,disolutie a autoritatii” in institutie, dar gasesc si un aspect
,»Pozitiv” in privinta relatiilor cu managementul redactional: ,,pot sa spun ca din punctul asta
de vedere e cel mai liber spatiu de media romanesc”. Cu alte cuvinte, sefii nu au putere
disciplinara asupra subalternilor. Un fost redactor-sef, confirmat si de alte persoane care fac
sau au facut parte din departamentul stirilor, spune ca situatia este favorizata si de faptul
ca, din cauza deselor schimbari de organigrama ce au loc la fiecare rocada politica, cei din
esaloanele inferioare stiu ca la un moment dat rolurile se vor inversa si vor ajunge in pozitii
avantajoase din punct de vedere ierarhic, in timp ce actualii sefi vor fi retrasi sau marginalizati.

Opinia privind atmosfera de libertate din televiziunea publica este impartasita mai ales de
persoane cu functii de conducere care sustin ca, in pofida disfunctiilor, relatia jurnalisti-
management in TVR este cea mai democratica din piata de media autohtona. Unii remarca rolul
important in acest sens jucat de Comisia de Etica si Arbitraj, careia jurnalistii i se pot adresa
daca le sunt incalcate drepturile profesionale.

Totusi, salariatii fara functii sunt de obicei de parere ca relatiile cu managementul sunt
dominate de arbitrariu, de simpatii personale si ca deciziile sunt luate netransparent de sefi
care nu se supun criteriilor profesionale.

»In redactia de stiri ai acces la sefi, poti sd-ti spui pdrerea, sd comunici
personal cu ei, nu existd o barierd. Dar, pe de altd parte, ca si la
nivelul institutiei, din punct de vedere al strategiei de comunicare,
existd o problemd, nu existd transparentd, deciziile le afli dupd ce se
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iau. Ei sunt drdguti in mdsura in care le servesti interesele. Si revenim

la problema responsabilitdtii. Nici nu md intereseazd imbundtdtirea

relatiilor atdt timp cat sefii nu se supun unor criterii profesionale”.
(jurnalist, TVR)

Altcineva spune ca relatia jurnalisti-management este prea personalizata, ceea ce afecteaza
negativ activitatea. Sosirea unor manageri din exterior a ,,asigurat mai mult echilibru; pe de
alta parte, persoanele venite din afara nu au ajuns niciodata sa inteleaga suficient problemele
interne”, spune angajatul. Opinia reflecta atmosfera de club inchis din TVR — in mod normal,
orice angajat ajunge intr-o institutie din ,,exterior”, intr-un proces firesc de reimprospatare a
personalului; pe de alta parte, din raspunsurile unei parti importante a angajatilor institutiei
se simte un clar disconfort fata de orice nou-venit, acuzat inevitabil ca nu intelege pe deplin
spiritul televiziunii. Frustrarea este cu atat mai mare, in randul unora dintre salariati, atunci
cand outsiderii ocupa pozitii de manageri, in loc ca acestea sa fie oferite angajatilor cu state
vechi.

Inexistenta unui cadru institutional si a unor mecanisme dedicate dezbaterii unor chestiuni
editoriale lasa loc liber unor rezolvari informale, care pot fi interpretate ca presiuni editoriale.
Un exemplu este o discutie petrecuta pe holurile institutiei, in iunie 2012, intre PDG-ul de
atunci, Claudiu Saftoiu, si un jurnalist, Teodor Tita, responsabil de proiect editorial (TVR
Interactiv), in care presedintele-director general a solicitat lamuriri despre materialul difuzat
cu privire la plagiatul lui Victor Ponta, pe atunci premier'>. Cum PDG-ul nu are atributii in
aceasta zona, jurnalistul a interpretat interventia drept presiune editoriala. Fostul PDG a
sustinut ca interesul sau a fost unul strict profesional, legat de mecanismul decizional ce a dus
la difuzarea stirii, invocandu-si propria experienta de jurnalist, precum si faptul ca la acea data
TVR Interactiv, condus de Tita, nu era in subordinea Departamentului Emisiunilor Informative
si Sportive, deci s-ar fi plasat in sfera de responsabilitate a conducatorului institutiei. Saftoiu
a refuzat sa accepte ca si-a incalcat atributiile prin interventia asupra jurnalistului si ca a
exercitat, constient sau nu, o presiune editoriala ce nu poate fi rupta de contextul politic
tensionat din acel moment.

Nepotismul este un alt factor care influenteaza negativ relatia jurnalistilor cu managementul.
Fostul PDG, A. Lazescu, sustine ca a avut o relatie buna cu salariatii datorita experientei sale
anterioare in institutie (a fost membru in CA de mai multe ori). Un alt PDG, C. Saftoiu, considera
ca tocmai lipsa contactului anterior cu institutia l-a ajutat in activitatea sa, in incercarea sa de
a destructura diversele grupuri de interese care capuseaza institutia din interior. El sustine ca
si-a atras antipatia salariatilor ca urmare a actiunii sale de a ,,destrama serparia de interese”
din cadrul institutiei: ,,marele avantaj pe care l-am avut in momentul in care am intrat in
televiziunea publica a fost ca eu n-am cunoscut pe absolut nimeni de aici”.

Probleme asemanatoare exista si in interiorul Consiliului de Administratie. Un fost PDG spune ca
s-a vazut nevoit sa intervina personal pentru a debloca diferite situatii generate de mecanisme
institutionale greoaie. Un alt ex-PDG sustine ca a avut o relatia dificila cu un CA manat de
interese personale si politice.

Unii membri ai Consiliului sunt si angajati ai institutiei, uneori au si rude in TVR, astfel incat
preocuparea lor se indreapta mai degraba spre conservarea propriilor interese, adeseori in
detrimentul institutiei, spune fostul PDG: ,Activitatea lor era macar doua treimi agenda
personald, o treime cu variatii agenda de partid si aproape nimic agenda de institutie, adica
interesul in sine al TVR-ului. Desi discutia era clamata foarte tare pe directia asta”.

Tn unele redactii exista tensiuni cauzate de conflictele de interese in care se afld persoanele
din conducere, care se preocupa in primul rand de emisiunile proprii, canalizand resursele

135 Situatie relatatd in amanunt la capitolul ,,INTERVENTII IN CONTINUTUL EDITORIAL. CENZURA Sl AUTO-
CENZURA”
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redactiei in acest sens, in detrimentul celorlate productii.

Salariatii acuza managementul ca ignora sistematic sesizarile transmise de salariati. Un ziarist
din redactia Stiri i-a semnalat aceasta situatie PDG-ului intr-o scrisoare in care reclama lipsa
de comunicare institutionala manifestata prin lipsa vreunui raspuns din partea conducerii la
sesizarile sale.

Salariatii TVR s-au simtit jigniti de diferiti PDG sau persoane din conducere care au pus in
spinarea angajatilor toate neimplinirile manageriale. Un fost PDG a criticat in cadrul unor
declaratii publice personalul TVR, iar altul considera ca managementul si mediul politic poarta
intreaga responsabilitate pentru situatia TVR, nu salariatii.

intr-o scrisoare adresatd de o parte din membrii redactiei TVR Craiova, publicata pe blogul
fostului sef al stirilor, Rodica Culcer, autorii semnaleaza:

»- amenintarea permanenta cu subevaluarea a angajatilor onesti care isi permit sa vocifereze
la adresa conducerii.

- nu exista niciun fel de comunicare, nici pe verticala, nici pe orizontala. Totul se face dupa
legea bunului plac, chiar si cu incalcari grave ale regulamentelor si legilor in vigoare! Nu exista
consultari, brainstorming etc. Totul e opac si netransparent. Noi, angajatii, nu contam!” 3.

Cum se inteleg salariatii intre ei?

H

Instabilitatea care afecteaza permanent institutia si-a pus amprenta si asupra relatiilor dintre
jurnalisti, generand frustrari si neincredere intre acestia, anihiland spiritul de echipa, divizand
redactiile in diferite tabere. Aceasta cultura institutionala bazata pe neincredere a dus, in
timp, la starea actuala de fragmentare, resemnare, apatie si lipsa de initiativa, in care fiecare
asteapta ca altii sa faca ceva (spre exemplu, sindicatele sau ONG-urile). Dovada este lipsa
unor structuri sindicale sau profesionale reprezentative, care sa aiba credibilitate si sprijin in
randul salariatilor, inexistenta unor initiative comune solide in apararea propriilor drepturi sau
interese profesionale, precum si lipsa solidaritatii cu cei care sufera abuzuri.

De altfel, unele dintre cele mai puternice reactii publice de aparare a intereselor TVR in ultimii
ani au venit nu din partea unor angajati, ci a unor colaboratori externi — Moise Guran si Dragos
Patraru.

n redactii, relatiile dintre colegi sunt adeseori construite pe simpatii personale sau pe afinitati
politice, nu pe baza unor criterii sau interese profesionale. Respondentii spun ca invidia ia locul
unei necesare concurente profesionale in lipsa unei culturi institutionale care sa incurajeze
competitia pe criterii obiective referitoare la atributiile de serviciu. Multi vorbesc despre o
atmosfera negativa, imbacsita de un sistem de relatii ce descurajeaza performanta, striveste
spiritul de initiativa, favorizeaza nepotismul si cultiva neincrederea.

Relatiile sunt afectate de ,,mancatorii” si sabotaje interne; colaboratorii si cei veniti din afara
sunt adeseori perceputi si tratati ca un corp strain. Departamentele sau canalele nu colaboreaza
intre ele si se duc batalii pentru spatiile de emisie'?’.

»[--.] se formeazd mereu mici gdsti in jurul sefului redactiei, bazate

pe relatii personale, dar si pe opinii politice comune. Cam asa se

coaguleazd un grup. Din pdcate, dispare elementul esential in
formarea acestor grupuri — criteriul profesional”. (jurnalist TVR)

136 Despre TVR Craiova”, de Rodica Culcer, rodicaculcer.ro, 09.02.2012
37 Problema este descrisa si in subcapitolul ,,Cum se comunica in TVR?”
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Un jurnalist cu vechime indelungata in institutie considera ca una din sursele acestei atomizari
a fost desfiintarea redactiilor, ceea ce ar fi dinamitat cultura si relatiile din interiorul redactiilor
si a slabit controlul editorial.

Departamentul Stiri pare a fi cel mai afectat de divizari interne. Straturile si taberele din
redactie au distrus spiritul de echipa. Exista frustrari generate de modul de selectie si promovare
a personalului, puternic marcate de schimbarile conducerii, interese si simpatii politice sau
interese de grup.

,Pdrerea mea e cd teoria straturilor geologice [n.n. jurnalistul se
referd la faptul cd redactia Stirilor e structuratd neoficial in straturi
care corespund diverselor valuri de angajdri] a distrus in primul
rand spiritul de echipd. Rdu. Adicd l-a distrus definitiv. Existd o
neincredere cronicd intre membrii organizatiei [...]J. Nedreptatile
fdcute de-a lungul timpului prin modificdrile de management, prin
implicarea factorului politic, dar nu din exterior, ci din interior, adicd
oameni care au gandit politic cand au fdcut schimbdrile aici, au dus
la foarte multe diviziuni si la tabere si la persoane care se urdsc si
care nu lucreazd niciodatd in echipd. Care-si ascund sentimentele
de urd sau de satisfactie atunci cand gresesti, cand iese gresit”.
(jurnalist cu functie de conducere in departamentul Stirilor)

Se vorbeste despre tensiuni intre jurnalisti si personalul tehnic (cameramani, montaj etc), cei
din urma acuzand personalul editorial ca 1i desconsidera. Distribuirea sarcinilor si atribuirea
raspunderii decizionale indeosebi in mainile personalului editorial starnesc nemultumirea
personalului tehnic, care acuza lipsa de competente specifice ale celor cu putere de decizie.

Conflictele sau resentimentele se manifesta si interdepartamental. Unii dintre angajati
vocifereaza mai mult sau mai putin deschis impotriva colegilor din alte sectii, una dintre tinte
fiind Stirile.

»Jurnalistii de la Stiri erau stat in stat, chiar cu operatori, cu tot personalul aferent”, spune
cineva.

Ca efect al problemelor descrise mai sus, neincrederea domina relatiile din redactii, atat cele
dintre colegi, cat si cele cu managementul. Este, probabil, cel mai toxic aspect al relatiilor
intrainstitutionale. Un fost director de productie editoriala spune ca relatia dintre jurnalisti
si management este ,,nesanatoasa” si ca asa a fost tot timpul: ,este asezata pe neincredere,
toata institutia asta e asezata pe neincredere, neincrederea este temelia ei. Nimeni nu are
incredere in nimeni, nici la nivel uman, nici la nivel profesional, fiecare contesta pe fiecare,
fiecare crede ca e tras pe sfoara de altii [si incearcd], daca poate, sa traga pe sfoara la randul
lui. Neincrederea e temelia, asa s-a construit institutia asta. Asa functioneaza si relatia intre
management si angajati, pentru ca managerul (si cand vorbesc de manager vorbesc de redactor-
sef sau de directorul directiei) nu are foarte multe parghii; ar avea niste parghii de lucru cu cei
din subordinea lui, dar sunt marunte”.

Cu toate acestea, sustine un angajat, ,relatiile dintre jurnalisti sunt mult mai domestice si
mai calduroase decat in alte zone”. Dezavantajul, adauga el, este cd, in loc de concurenta
profesionala, aceste relatii se bazeaza pe ,,invidie tampita”.

Solutii de imbunatatire a relatiilor institutionale

H

Intrebati cu privire la modalititile de mbunatatire a relatiilor institutionale, angajatii au
formulat raspunsuri din care am retinut:
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- Introducerea unor criterii de evaluare a activitatii profesionale, in special la nivelul
managementului.

- Introducerea si respectarea unor reguli si proceduri de lucru care sa inlocuiasca arbitrariul si
suspiciunile de favoritism.

- Modificarea legii de functionare pentru a permite institutiei ,,adaptarea la conditiile actuale”.

- Tnﬁingarea unor asociatii profesionale care sa dialogheze cu managementul.
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XIl. TELEVIZIUNEA ROMANA SI PUBLICUL SAU

Din simbol al revolutiei si miza a protestelor din Piata Universitatii, TVR a devenit un pion
nesemnificativ in spatiul mediatic si o vesnica a cincea roata la caruta intre institutiile de
interes public ale tarii, amenintata in ultimii ani cu intrarea in insolventa.

Mai grav, audientele mici si situatia financiara dezastruoasa au ajuns sa submineze chiar rolul
de televiziune publica al TVR, ducand la situatii dezamagitoare precum esecul in a organiza
o dezbatere pentru alegerile prezidentiale din 2014 sau excluderea de la Eurovision, in 2016.

Aceasta din urma situatie aminteste de anii ’80, cand politica frustranta de austeritate a
regimului comunist impiedica televiziunea publica sa mai transmita chiar si turnee finale ale
campionatelor mondiale de fotbal. In 2016, neplata datoriilor citre European Broadcasting Union
(EBU) a determinat forul european de televiziune sa excluda TVR din concursul Eurovision, unul
dintre cele mai urmarite show-uri de pe planeta, cu peste 200 de milioane de telespectatori
in toata lumea. Situatia a dezamagit o parte a publicului pentru care urmarirea spectacolului
ajunsese un veritabil ritual anual.

Angajatii si colaboratorii Televiziunii Romane (actuali sau fosti) au fost intrebati in cadrul
studiului de fata despre cum cred ca percepe publicul activitatea TVR.

Opinia ca TVR are o imagine proasta este unanima printre cei intervievati. Ei realizeaza ca
televiziunea publica sufera grav in privinta a ceea ce reprezinta, poate, cel mai important
capital al serviciilor publice de media - increderea publicului. in raspunsuri, angajatii se plang
adesea de faptul ca institutia este decredibilizata, ca publicul nu intelege rostul televiziunii
publice si contesta tot mai des legitimitatea taxei TV.

O sumara privire istorica

Criza de credibilitate afecteaza TVR de la inceputul anilor 90, cand institutia devenise
»leleviziunea Romana libera”. Rolul TVR in desfasurarea evenimentelor din decembrie 1989
soldate cu prabusirea regimului Ceausescu a adus-o in centrul atentiei publice, cu un imens
capital de imagine si incredere. insa popularitatea uriasa de care a beneficiat in acele zile
s-a evaporat rapid in lunile imediat urmatoare, in special din cauza politizarii excesive.
Subordonarea institutiei noii puteri politice, rezultata in propaganda fatisa facuta regimului
Iliescu, i-a afectat imaginea si credibilitatea atat de puternic, incat s-a imprimat in constientul
colectiv ca o eticheta ce se lipeste in continuare pe fruntea TVR.

Dezbaterea publica pe tema serviciilor publice de media, in rarele ocazii in care a existat, a
fost viciata de interesele celor care au initiat-o. Societatea si mediul politic nu s-au intrebat
prea mult pentru ce avem nevoie de servicii publice de media si ce fel de televiziune publica
ne dorim. Lipsa acestei dezbateri a afectat direct buna functionare a TVR, prin faptul ca nimeni
nu a reusit (presupunand ca macar si-ar fi propus) fixarea unor repere privind asteptarile pe
care le avem din partea mediilor publice, nici in randul publicului, nici al politicienilor si nici
printre salariatii TVR si SRR.

TVR a cazut deseori victima colaterala in dispute politice, in care institutia a fost doar pretextul
unor conflicte ce ascundeau alte mize adeseori legate de batalia politica pentru controlul unor
institutii publice, dar care erau invariabil mediatizate.

Nu poate fi ignorat nici interesul vizibil al televiziunilor private de a decredibiliza televiziunea
publica, in primul rand din ratiuni comerciale. Folosind populist teme serioase, media privata
a ncercat si deseori a reusit sa compromita dezbaterea publica responsabila a unor subiecte
precum finantarea serviciilor publice, publicitatea la radioul si televiziunea publice, taxa radio-
TV, subminand in cele din urma ideea de media ca serviciu public.

TVR a reactionat timid la aceste atacuri, la fel de timid cum si-a uneori promovat interesele
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legitime. ,Lipsa de reactie a oricarei conduceri a televiziunii”, asa cum se exprima un angajat,
a contribuit, de-a lungul timpului, la aceasta imagine a TVR, calificata drept ,,execrabila” de
unul dintre respondenti. Institutia nu a avut, cu exceptia unor rebrandinguri de suprafata, nicio
strategie de contracarare a atacurilor la adresa sa. in egald masura, institutia se face vinovata
de lipsa de comunicare cu publicul, care nu este consultat si nu este informat cu privire la
misiunea televiziunii publice si la modul in care se justifica existentei taxei TV.

Televiziunea publica are imaginea unei institutii invechite, prafuite. Publicul asteapta mai
multa interactivitate, modernizare si noutate. TVR a facut putini pasi in intdmpinarea acestor
asteptari, printre cele mai importante fiind rebrandingul din mandatul Nicolau, oferta editoriala
din mandatul Giurgiu, ori site-ul TVR Info din mandatul Lazescu.

Una din concluziile Hotararii Consiliului de Administratie din august 2012, prin care se aproba
planul de redresare economica, arata ca institutia are capacitatea de a face o evaluare
corecta a situatiei, dar i lipseste vointa sau capacitatea de a se schimba. Hotararea puncteaza
inadecvarea pozitionarii si brandingului TVR pe piata de televiziune, prin promovarea unui
»sentimentalism anacronic” in detrimentul programelor de calitate si de interes public.

Ca aspect pozitiv, publicul asociaza TVR cu seriozitatea - ,, TVR ofera stiri echilibrate”. in general,
stirile au o imagine buna, in conditiile in care multi considera ca programele de actualitati de la
TVR sunt mai serioase decat cele ale televiziunilor private, acuzate de tabloidizare si politizare
excesive.

Potrivit unui sondaj din 2011, publicul considera ca stirile TVR erau la acel moment lider
la obiectivitate (66% dintre respondenti s-au exprimat in acest sens), la egalitate cu Pro TV
in topul impartialitatii (53%) si respectau agenda cetateanului (dupa cum cred 71% din cei
chestionati)'®.

Televiziunea publica a ramas un subiect al preocuparilor societatii civile si ale producatorilor
independenti. La finalul lui 2013, un grup de lucru format din producatori independenti si
diverse organizatii neguvernamentale sau initiative civice au discutat la Timisoara ideea unei
platforme de distributie pentru videojurnalistii si producatorii de film si TV independenti.
Rezultatul a fost manifestul Ocupdm TVR?, care a fost prezentat si adoptat cateva zile mai
tarziu in cadrul Forumului Organizatiilor Neguvernamentale. Rezolutia Forumului ONG din
decembrie 2013 propune transformarea unuia dintre canalele TVR in TVR CIVICA, un canal de
continut achizitionat din afara institutiei. Si aceasta initiativa demonstreaza existenta unui
interes real al societatii civile pentru televiziunea publica, vazuta in continuare ca un reper
si ca o speranta pentru vocile independente din societate. Ramane ca TVR sa valorifice acest
interes.

,Ocupam TVR?

Ultimii doi ani au venit cu schimbdri fundamentale in Romdnia. Strada
isi cautd vocea, isi incearcd fortele, cautd sd recupereze mesajul
critic dupd decenii de somnolentd. Au apdrut noi forme de relatare,
metode mai eficiente de a acoperi gduri ldsate de presa traditionald.
Televiziunea publicd nu a intrat pe frecventa unui public care a
inceput sd- si producd singur continutul media de care are nevoie.
E periculos, poti supdra guvernarea, poti supdra mari advertiseri
atunci cand lasi cetdtenii sd critice fdrd cenzurd, fdrd oprelisti.

Insd tot acest proces trebuie sd fie reflectat de TVR si SRR. Sprijinirea
unor materiale independente care sa acopere subiecte si realitati
eludate, care sd prezinte categorii intregi de cetdteni si teme

138 Sondaj: 50% dintre romani cred ca TVR merge in directia potrivita”, RFI Romania, 09.11.2011
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ignorate pdnd acum, asta ar trebui sd negociem cu politicul, fie cd
suntem jurnalisti independenti, fie cd suntem autori, sau producdtori
independenti de film care vor sd facd ce nu pot face in mod obisnuit.
Altfel riscdm sd avem o tard plind de probleme si proteste in care
vocile critice sunt cenzurate de stat, pe mdnd cu tot soiul de interese.

TVR-ul pretinde cd std la addpost de goana comerciald tabloidald
dupd audiente. In acelasi timp face compromisuri mari pentru
wdivertisment” fdrd rating pe bani multi. TVR mai are si un talent
deosebit de a-si ascunde in grild propriile productii de bund calitate.
Intre timp, ,,profesionistii destepti” din TVR isi vdd nestingheriti de
ciubucuri, clientela de partid este servitd cu sinecuri fard numadr, se
innoieste parcul auto si datoriile se adund. Dacd nu facem ceva, ideea
de serviciu public de radio si televiziune va fi compromisda total si
politicienii, pe mand cu patronii din media privatd, ne vor convinge
cd TVR este un moft care meritd sd fie aruncat la cos.

Societatea civild, in toate formele ei, trebuie sd dezbatd cum
recuperdm mdcar o parte din TVR si SRR, cum le putem pune in
fatd politicienilor, dar si cetdtenilor, documentar de investigatie,
publicisticd si aborddri jurnalistice din ce in ce mai greu de obtinut
de la zona comerciald.

o Cum facem din postul public un canal de rdspdndire a argumentelor
unei felii de societate pe care toti se intrec sd le bage sub pres?

 Vrem sprijin de la postul public pentru initiative jurnalistice care
deja au explodat, dar care trebuie sd-si gdseascd o distributie cu
fortd mai mare de propagare.

e Plecnd de la solutii validate in Occident, se poate obtine
externalizarea unei pdrti din decizia editoriald a TVR?

« Pot vocile din stradd, fie organizate, fie neformalizate sd discute
cu profesionistii si sd propund o grild de programe de secol 21 pentru
unul dintre canalele TVR, cu independenta, spiritul critic si eficienta
in cheltuirea banului public drept piloni principali?”

Costi Rogozanu (jurnalist si comentator politic)

Influenta negativa a politicului

Politizarea institutiei ramane sursa principala a decredibilizarii televiziunii publice, iar modul de
numire a membrilor Consiliului de Administratie este considerat principala parghie a politizarii.
Prin lege, fortele politice care controleaza tara isi numesc reprezentantii in CA, iar acestia se
simt apoi datori sa reprezinte interesele celor care i-au pus in functie.

»Cata vreme numirile in CA se fac politic, cum vrei ca publicul sa mai aiba incredere in
echidistanta TVR?” se intreaba, retoric, un cunoscut jurnalist de la Stiri.

TVR e perceputa — din exterior, ca si din interior — ca o institutie cuminte, care nu doreste sa-si
deranjeze ,,stapanii” din mediul politic.

»Lanceda. Uneori «asezata», o caracterizeaza un jurnalist de la unul din posturile regionale
ale TVR. ,,Culmea e ca uneori non-combatul si lipsa de incisivitate pot ajunge la public drept
echidistanta si corectitudine!”
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Aceasta asociere cu puterea politica a facut din televiziunea publica o tinta constanta a
miscarilor de protest dupa 1989. in ianuarie 2012, o echipa de la stiri a fost la un pas de linsaj la
protestele din Piata Universitatii care au dus la schimbarea guvernului PDL, iar un grup condus
de fostul colonel Mircea Dogaru, liderul Sindicatului Cadrelor Militare Disponibilizate, a luat
cu asalt sediul din Dorobanti. Si in toamna lui 2013, in timpul protestelor de strada impotriva
exploatarii RMGC, manifestantii au scandat impotriva TVR si au intentionat sa se indrepte spre
sediul televiziunii, cu toate ca televiziunea publica a fost unul dintre putinele posturi care
au abordat critic proiectul aurifer de la Rosia Montana in programele sale. TVR devine uneori
»vinovatul de serviciu”, efect al imaginii proaste de care se bucura in spatiul public. Perceptia
aceasta, mostenire a anilor 90, poate fi adeseori nedreapta, avand in vedere comportamentul
editorial al TVR, care s-a transformat sensibil in ultimii zece ani, cand televiziunea publica a
fost, prin unele produse editoriale, destul de contondenta la adresa puterii politice.

Disputele din clasa politica — care de regula nu au nicio legatura cu ceea ce se intampla in
televiziune, asa cum remarca un angajat al TVR — influenteaza puternic aceasta perceptie
negativa a publicului, alaturi de atacurile venite din zona concurentei private. Multi salariati
sustin ca TVR este victima unei perceptii distorsionate, bazata pe clisee si prejudecati adeseori
voit induse de campanii publice impotriva institutiei. intre clisee s-ar numara si acela ca
»TVR e un monstru care mananca bani si serveste interese politice, ceea ce nu e intotdeauna
adevarat”, dupa cum spune unul dintre intervievati. Efectul nu consta numai in fragilizarea
»pozitiei TVR pe piata media, dar, in subsidiar, si poate si mai periculos, fragilizeaza conceptul
de televiziune publica”.

»Imaginea publicd a TVR contine tuse date de suspiciunea privind
interventia politicd, de acuzele concertate mai mult sau mai
putin documentate ale presei comerciale, de criticile angajatilor
nemultumiti de evolutia propriei organizatii. Din pdcate, toate
acestea fragilizeazd pozitia SRTV pe piata media, dar, in subsidiar, si
poate si mai periculos, fragilizeazd conceptul de televiziune publica”.

(realizator emisiune TVR)

intr-un sondaj desfasurat in anul 2011 in interiorul institutiei, 88,6% dintre respondentii
(salariati ai TVR) au declarat ca actiunile de denigrare a imaginii TVR le afecteaza credibilitatea
personala sau munca prestata. Ei considera ca sursele cele mai importante de deteriorare a
imaginii institutiei sunt externe, dar o treime dintre respondenti sustine ca si angajatii au un
aport in acest sens. in opinia lor, la deteriorarea imaginii TVR contribuie un mix de factori,
in afara de cei externi: ,,managementul defectuos”, ,calitatea si atitudinea unor angajati”,
»,imaginea negativa formata in timp”, ,lipsa unei strategii de combatere sistematica, cu
argumente, a acestor campanii”.

Potrivit unui alt sondaj efectuat cu acelasi prilej in randul publicului, 41% dintre respondenti
sustin ca nu exista interactiune cu telespectatorul, fata de 37% care au raspuns pozitiv'#.

Sondajul efectuat in 2011, parte a unui demers al conducerii de redefinire a valorilor
fundamentale ale institutiei (Carta TVR), ramane singura initiativa din ultimii ani prin care
televiziunea publica a incercat sa afle cum este perceputa de public si de propriii salariati.

Una dintre cauzele audientelor dezastruoase din prezent este aceea ca TVR nu a manifestat
prea mult interes in a dialoga cu publicul, asa cum institutia nu a avut nicio strategie clara
de comunicare. Conducerea televiziunii a fost preocupata mai degraba de relatia cu mediul
politic, la care s-a raportat ca public tinta al activitatii sale, decat de cea cu publicul pe care
trebuie sa il serveasca. Firesc, asteptarile pe care le are publicul de la televiziunea publica

139 Televiziunea Romana vrea sa definitiveze Carta TVR pana la sfarsitul lui 2012”, Mediafax, 06.05.2012
10 Sondaj: 50% dintre romani cred ca TVR merge in directia potrivita”, RFl Romania, 09.11.2011
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sunt mai mari decat in privinta posturilor private, din moment ce plateste pentru functionarea
institutiei.
Sondajul mai sus mentionat a aratat ca 65% dintre romani aveau incredere in Televiziunea

Romana in 2011, fata de 22% care nu aveau. TVR, insa, nu a reusit, pana in prezent, sa transforme
acest capital de incredere in audiente relevante pe piata.

Imaginea TVR este puternic afectata si de unele decizii administrative nefericite, chiar si atunci
cand acestea nu sunt marcate de interese politice sau de alta natura. E vorba mai ales de
acele decizii care implica cheltuieli mari, considerate, de multe ori pe buna dreptate, a fi
extravagante. Exista o perceptie larg raspandita ca cheltuielile TVR sunt scapate de sub control,
ca TVR si SRR se lafaie intr-o comoditate sprijinita si garantata de stat, in timp ce media
privata este decimata de criza din piata si nu beneficiaza de niciun sprijin guvernamental, ba,
mai mult, este vanata prin diverse instrumente, cum ar fi Ordonanta de Urgenta a Guvernului
privind insolventa, din 2013.

Perceptia este validata si de situatia financiara dezastruoasa a institutiei. O serie de decizii
manageriale (nu neaparat editoriale) consolideaza aceasta imagine negativa, mai ales cand
implica cheltuieli mari, cum ar fi achizitia de automobile sau sedinta de Consiliului de
Administratie tinuta la Mamaia in vara lui 2013, total neinspirate in contextul de criza
economica generalizata din piata de media. Ambele au afectat grav imaginea TVR, in conditiile
in care institutia abia iesise dintr-un dur proces de restructurare si era impovarata de datorii
enorme.

,,O Romdnie intreagd trdieste cu spectrul crizei economice de-a lungul
capului de ani de zile, insd existd si privilegiati: printre acestia TVR si
SRR, care isi fac de cap cu banii nostri: isi iau flote noi de masini, si
iau echipamente noi, isi dau aceleasi salarii netdiate, ba poate chiar
crescute, se deplaseazd la toate intdlnirile neimportante de peste
hotare, isi finanteazd emisiuni de divertisment prdfuite si unele de
stiri obediente etc”. (Stelian Negrea, jurnalist, freelancer'#?)

Tnsasi conducerea institutiei contribuie la degradarea imaginii TVR si la perpetuarea unor
stereotipuri privitoare la salariati, prin afirmatii generalizatoare jignitoare la adresa acestora.

,»,Ce e trist [este] ca «reclama» pe care a facut-o actualul PDG salariatilor din SRTV este de o
asa maniera incat cu greu isi vor croi un drum”, spunea un salariat TVR revoltat de afirmatiile
facute de unul din presedintii-directori generali ai TVR. ,,Cum isi vor putea ei depune CV-urile
cand pe fruntea lor este pusa stampila de «lepra» si de cel mai slab pregatit?”

Astfel de lucruri fac ca imaginea televiziunii publice sa fie adeseori chiar mai proasta decat
realitatea institutionala. TVR este ,,perceput mai prost decat ar fi trebuit”, spune unul dintre
respondenti.

Eforturile unora dintre jurnalistii si profesionistii din TVR de a isi practica corect meseria si
de a se tine departe de influentele politice se dizolva in aceasta prejudecata colectiva ce
asociaza mecanic televiziunea publica puterii politice, nepotismului sau dezmatului financiar.
Din pacate, asocierea este in continuare confirmata de realitate, chiar daca la o intensitate
mult mai redusa fata de anii ’90 si, mai ales, in comparatie cu politizarea cvasi-asumata a
televiziunilor private.

Cu toate acestea, institutia si-a pastrat valoarea de simbol al presei libere, in ciuda pierderii

1 ,Apogeul nesimitirii: conducerea TVR face sedinte de CA la hotel Palm Beach din Mamaia”, inpolitics.
ro, 04.07.2013

™2 Televiziunea si radioul public, orgii financiare anuale repetate pe banii confiscati altora. Placerea lor,
chinul nostru”, de Stelian Negrea, voxpublica.realitatea.net, 21.10.2013
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dramatice de audienta. Participantii la miscarile de protest din ultimii ani si-au indreptat
mesajele tot spre televiziunea publica, demonstrand ca exista inca un orizont de asteptari din
partea publicului pe care TVR nu-l intampina si nu reuseste sa-l satisfaca, dar care constituie
un capital latent al institutiei.

Tn ciuda atacurilor repetate, exista si in media privata voci care s-au exprimat in favoarea ideii
de serviciu public de media, in contextul situatiei critice in care se afla TVR. Mediile publice
sunt vazute ca o alternativa la audiovizualul privat, prins in menghina intereselor partizane si a
presiunilor comerciale. Tn sprijinul solutiei unificarii radioului si televiziunii publice, jurnalistul
Catalin Tolontan sustine ca ,,beneficiul urias ar fi in timp, pentru ca s-ar recrea un pol de
informare libera in conditiile in care insasi ideea de presa libera e pusa acum in discutie in
Romania”%3,

Prabusit pe piata media, TVR a devenit irelevant pentru cel mai influent stakeholder al
televiziunii publice, adica mediul politic, conform declaratiilor ultimului PDG, Stelian Tanase'*
(la momentul publicarii acestui raport, in fruntea postului public se afla o conducere interimara).

»Am fost mai influent cand aveam emisiunea mea — eram moderator si oricine imi raspundea
la telefon — decat acum céand sunt directorul televiziunii si cand politicienii pot sa-mi ignore
telefoanele. Cand aveam emisiunea mea, puteam sa sun pe oricine si imi raspundea imediat”,
spunea Tanase in martie 2014, intr-un interviu acordat agentiei Mediafax.

Cum (se) comunica TVR

»Relatia TVR cu publicul e foarte slabd. Din pdcate, publicul rdmdne
pe ultimul loc in interesul SRTV”. (realizator emisiuni TVR)

Relatia TVR cu publicul este cvasi-inexistenta, acesta fiind ignorat in beneficiul principalului
stakeholder al conducerilor de pana acum — mediul politic. Faptul ca cei din fruntea institutiei
s-au preocupat mai degraba de satisfacerea politicului decat de satisfacerea publicului s-a
intamplat si din cauza ca TVR nu a reusit — si nici nu si-a propus — sa se adapteze transformarilor
pietei din ultimii 20 de ani. Tn schimb, a rdmas fixata in ideea unui public-captiv al TVR, asa cum
a fost de fapt, din cauza lipsei alternativei, pana la momentul aparitiei televiziunilor private.

Printre cauzele proastei comunicari se afla imobilitatea institutionala, lipsa creativitatii si
amortirea spiritului de initiativa, coroborate cu lipsa preocuparii pentru cunoasterea publicului
si pentru comunicarea cu el. Comunicarea publica a institutiei este mereu reactiva, defensiva,
conflictuala. Nu exista o politica de comunicare cu jurnalistii de media, nu sunt promovate
vedetele sau emisiunile -fanion ale canalelor TVR, nu exista un serviciu de preluare a reactiilor
publicului. De asemenea, nu exista instrumente de cercetare a asteptarilor publicului, nu exista
mecanisme de feedback din partea acestuia, iar serviciul de Ombudsman nu functioneaza.

Din cauza comunicarii dezastruoase, TVR iese prost si atunci cand performeaza editorial. Un
exemplu in acest sens este raspunsul adresat de Directia Emisiuni Informative si Sport unui
telespectator care a intrebat de ce nu exista stiri la TVR cu privire la persoana aflata in greva
foamei ca protest impotriva exploatarii gazelor de sist. (Protestele impotriva gazelor de sist
fusesera acoperite extins de stirile TVR, spre deosebire de majoritatea canalelor private, care
le-au ignorat sau au ales sa relateze tendentios). Raspunsul primit telefonic de la Stiri, dupa
departamentul de relatii cu publicul si-a declinat competenta, a fost urmatorul:

3 Tn TVR munca este clandesting, iar nemunca, eternd. Cum se rateaza sansa unei televiziuni obiective”, de
Catalin Tolontan, tolo.ro, 08.10.2012

44 INTERVIU - Stelian Tanase: Fara sprijin politic, TVR va intra in incapacitate de plata in acest an”, de
Madalina Cerban, Mediafax, 20.03.2014
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»,Doamna scumpa, nu este modul nostru de a prezenta greva foamei in tara aceasta, trebuie sa
stim care este motivul, de ce face, de ce alege protestul asta, ce-l indeamna sa faca chestia
asta, adica sunt mai multe aspecte care trebuie lamurite. Eu va inteleg insistenta, stiu ca ba
dumneavoastra, ba un alt domn sunati, probabil ca sunteti totalmente dezinteresati de chestia
asta, vreti doar binele nostru si al tarisoarei asteia, mda, hai sa fim seriosi, stim bine ca nu-i
asa. Saru mana, la revedere!”%

Pe inregistrare se aude cum persoana care a adresat intrebarea a incercat sa mai spuna ceva,
insa i s-a inchis telefonul in nas. La scurt timp dupa ce acest raspuns a fost facut public, a fost
difuzata si o stire despre persoana aflata in greva foamei.

Un alt exemplu este raspunsul impertinent si in afara cadrului legal la cererea formulata de
platforma nuvasuparati.info in baza Legii accesului la informatii de interes public (544/2001)
privind contractul de publicitate al institutiei cu RMGC, corporatia care si-a propus sa extraga
aur in localitatea Rosia Montana. TVR a refuzat sa ofere informatiile solicitate, sustinand ca
nu ar intra sub incidenta legii 544/2001, si a trimis solicitantii la comisiile parlamentare si la
raportul anual de activitate pentru a obtine detaliile cerute.

Astfel de cazuri arata ca asteptarile pe care le are publicul din partea TVR se plaseaza in sfera
reflectarii complete a temelor sociale de actualitate. Se poate deduce ca publicul vede TVR ca
alternativa la statiile private, precepute drept partizane, lipsite de credibilitate si subordonate
intereselor patronale. De altfel, este relevant in acest sens ca in sondajul amintit TVR s-a plasat,
in perceptia publicului, pe primul loc la obiectivitate si respectarea agendei cetateanului, insa
a fost depasit la capitolele ,,programe de stiri preferate” si ,,cele mai bune stiri”.

Din pacate, TVR nu numai ca nu este capabila sa raspunda si sa valorifice aceste asteptari, dar
reuseste sa-si insele si sa-si antagonizeze pana si segmentul de public care i-a ramas fidel.

»Nu, TVR nu isi cunoaste publicul. Comunicarea lor e zero barat. Nu
isi cunoaste publicul, pentru cd, dacd l-ar cunoaste, si l-ar cdstiga.
TVR-ul este intr-o constantd pierdere de audientd care este partial
de inteles pentru cd peisajul media a explodat de 10 ani incoace pe
segmentul de televiziune; pdnd atunci explodaserd radiourile, dupd
aceea a devenit posibild si explozia asta in televiziune. Au pierdut
public, dar puteau sd piardd mult mai putin public, l-au pierdut din
cauza dezinteresului, iar teoria mea este cd publicul simte lucrul dsta
si se depdrteazd. Dacd nu incerci sd mergi inaintea lui, sd gdsesti un
drum, sd vezi unde se duce, unde se uitd si ce il intereseazd...; uitd-te
la cum intelege TVR-ul interesul national: intelege sd aibd emisiune
pentru armatd, emisiune religioasd, emisiuni in care se aruncd acolo
nediscriminatoriu niste chestii pentru cd sunt legate de armatd sau
de religie sau de Dumnezeu stie ce. Nu, nu au aceastd curiozitate
intelectuald de a merge mai departe, de a furniza ceva ce pe oameni
i-ar putea interesa, nu fac deloc chestia asta, nu investigheazd,
dimensiunea intelectuald a TVR-ului e zero; e o fabricd, nu in sensul
bun, ci in sensul rdu, o fabricd care aruncd output nejustificat
jurnalistic si din alte puncte de vedere”. (fost jurnalist TVR)

Unii angajati considera ca insasi misiunea publica si obligatiile editoriale subsecvente (emisiuni
educative, culturale, pentru minoritati) ar contribui la fragilizarea pozitiei TVR pe piata, la
cifrele proaste de audienta. Asemenea voci spun ca publicul nu este pregatit sau dispus sa
consume acest gen de produse editoriale. Identitatea difuza a publicului, adresabilitatea
generala a programelor impusa de misiunea publica ar fi cauza acestei pozitionari editoriale

5 https://soundcloud.com/camelushca/712-0063

155


https://soundcloud.com/camelushca/712-0063

De ce si cum se clatina TVR. Marturii din interiorul televiziunii publice

156

neperformante.

Fostul PDG Alexandru Lazescu atrage atentia ca ,,misiunea publica asa cum e in lege e atat
de generala ca nu te ajuta la nimic”. El adauga ca ar fi vrut ca, dupa cercetarea Centrului
pentru Jurnalism Independent privind misiunea televiziunii publice, sa plece de la rezultatele
studiului pentru structurarea strategiei de programe. Admite, insa, ca nu a reusit: ,,Strategia de
programe a urmarit anumite elemente de tipul asta, dar nu pot sa zic ca sunt multumit. Cred
ca se putea face mai mult, dar nu prea am avut timpul s-o modelez”.

Strategiile de programe si grilele nu sunt construite in functie de public si nu tin cont de profilul
publicului tinta. Datele statistice despre public nu sunt folosite pentru a fundamenta decizii
editoriale nici atunci cand ele sunt disponibile. Chiar daca un produs tinteste un anumit public,
emisiunea risca sa fie programata arbitrar (un exemplu este programarea principalului jurnal
de stiri la orele 18:53 in anul 2012). Tn acelasi fel, multe emisiuni de calitate au audiente mici
pentru ca sunt programate la ore nepotrivite.

Proasta cunoastere a publicului transpare si in deciziile editoriale surprinzatoare de a elimina
emisiuni de succes, care se incadrau in misiunea publica sau aveau public fidelizat, ce oferea
feedback pe site-urile de socializare (de exemplu emisiunile Replay sau Cu ochii'n patru).
Astfel, grilele de programe confuze ajung sa afecteze performanta, identitatea si imaginea
institutiei.

» [-..] desi proiectele de emisiune sunt insotite de note de

fundamentare — cui vrei sd te adresezi, cdrei categorii de public, de

ce, cum le poti castiga atentia, de ce vrei un tronson orar anume —

toate astea ramdn doar pe hdrtie, nu sunt niciodatd transpuse in

practicd. Faci emisiune pentru public de 25-45 ani si o pui la 4 dupd-

amiaza, cand oamenii dia sunt la muncd, nu o pot urmdri”. (realizator
de emisiuni in TVR)

Un fost angajat la Stiri isi aminteste ca in televiziune exista, totusi, un departament de cercetare
a publicului si ca masuratorile de audienta erau extrem de complexe. ,,Si furnizorul dadea un
vraf de date, peste noapte, din care tu puteai sa faci o agregare in functie de ce anume te
interesa pe tine sa afli”, explica el. ,,Cifre mai mult decat acoperitoare ca sa-ti intelegi, sa-ti
cunosti publicul, sa poti sa-i intelegi reactiile, sa te adaptezi, sa te mulezi, sa nu stiu ce. Deci ei
teoretic isi pot cunoaste publicul in detaliu. Dar nimeni nu este interesat, pentru ca conceptul
de targetare este inexistent. Ei nu targeteaza nimic. Singurele presiuni de targetare pe care le
au, le au de la astia care le vand publicitatea”.

O jurnalista din TVR spune ca manipularea afecteaza relatia TVR cu publicul: ,,Publicul e dus
de nas, manipulat, pacalit. Telejurnalul relateaza trunchiat anumite evenimente. De multe ori,
prin metode subtile introduc si o judecata de valoare”.

Raportul de activitate pe anul 2012 invoca lipsa resurselor bugetare pentru activitati de
promovare. Chiar si in aceste conditii, institutia se dovedeste incapabila sa valorifice noile
instrumente media (in special social media) pentru a se adresa publicului. Cand le foloseste,
apeleaza la un tip de limbaj inadecvat, atat prin continut, cat si prin forma. Un semn imbucurator
a fost parteneriatul cu Google de la finalul anului 2012 1in vederea lansarii unei colectii online
sub titlul Caderea Cortinei de Fier, pentru a marca aniversarea a 23 de ani de la caderea Zidului
Berlinului. Din pacate, a fost vorba de un eveniment singular, neurmat de initiative similare.

»Prezenta online e foarte discretd, neconturatd. Ai un site cdruia i-ai
schimbat denumirea peste noapte (TVRNews, n.n.), nu-l lasi sd dea
decat stirile din jurnal ca principald informatie si oricum ai grijd sd nu
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deranjeze. E foarte amuzant cum se dezvoltd pe retelele sociale - sunt
trei conturi: ,jurnalul TVR/Stirile TVR/Pagina/profil”. N conturi de
TVR, dovada clard cd nimeni n-a gandit o strategie. Si-si dau la gioale
unii altora. Se ldudau dupd alegerile din SUA pe contul de Facebook
Stirile TVR cd pagina lor a redat cel mai obiectiv alegerile, desi la
TVR nu s-a transmis nimic, au fost in revizie tehnicd”. (jurnalist TVR)

Nici in relatia cu parlamentul, principala institutie de care depinde, TVR nu reuseste sa comunice
satisfacator. Conform unei cercetari efectuate de Centrul pentru Jurnalism Independent in 2012,
50% dintre parlamentarii chestionati s-au declarat nemultumiti sau total nemultumiti de modul
in care TVR a comunicat cu ei. Trebuie tinut Tnsa cont de faptul ca atitudinea parlamentarilor
fata de TVR poate fi marcata de subiectivisme conjuncturale, in functie de configuratia politica
din Parlament si din Consiliul de Administratie.

Ce trebuie facut pentru a comunica mai bine?

Intervievatii au fost intrebati ce masuri trebuie intreprinse pentru ca institutia sa comunice mai
bine cu publicul.

Dintre masurile propuse mentionam:

- vox populi la sediul TVR,

- proceduri de sesizare a institutiei,

- audieri publice,

- campanii prin tara/caravane prin care sa se adreseze direct publicului,

- sa-si cunoasca mai bine publicul, inclusiv prin cercetari de piata periodice,
- sa urmareasca mai atent agenda cetateanului,

- cresterea calitatii departamentelor de marketing si comunicare,

- 0 comunicare mai prietenoasa si mai putin conflictuala cu publicul tinta,

- imbunatatirea ofertei editoriale,

- reorientarea agendei editoriale catre zona sociala, ,,catre problemele reale ale publicului,
catre actul public, masurile autoritatilor locale, masurile care afecteaza viata cotidiana”,

- 0 strategie de programe coerenta.
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XIll. LEGEA DE FUNCTIONARE - PRINCIPALA CAUZA
A PROBLEMELOR DIN TVR

Legea de functionare a serviciilor publice de radio si televiziune (legea nr. 41/1994) este
indicata de multi respondenti drept una dintre principalele cauze ale proastei functionarii a
televiziunii publice (vezi cap. Principalele probleme cu care se confrunta televiziunea publica).
Cu doar doua exceptii, cei intervievati pentru acest studiu sustin ca cunosc continutul legii de
functionare. Legea este criticata pentru ca lasa institutia la cheremul politicului, nu asigura
un mecanism de finantare sustenabil, nu dispune de criterii de selectie a membrilor CA sau de
evaluare a performantei institutiei si a angajatilor sai. Mass-media, societatea civila si unele
voci din mediul politic au cerut insistent in ultimii 10 ani modificarea legii de functionare, dar
demersurile lor au ramas fara rezultat in legislativ.

Demarat la scurt timp dupa alegerile din 2004, procesul de modificare a legii nr. 41/1994 a fost
un esec total, desi a existat o serie intreaga de propuneri de modificare, majoritatea apartinand,
de fapt, unui singur politician, Raluca Turcan. Niciunul dintre proiectele de schimbare a legii
nu a fost adoptat, astfel incat, dupa aproape zece ani de incercari, SRTV si SRR functioneaza
in baza aceleiasi legi adoptata cu peste 20 de ani in urma. Principala cauza a acestui imobilism
legislativ este lipsa vointei politice. ntreg spectrul politic a l&sat impresia c& este mai degraba
multumit cu actualul sistem care ofera, succesiv, gruparilor care preiau puterea politica sansa
de a castiga controlul celor doua institutii.

Scenariul este previzibil, cu totii ne asteptam sa vedem noi conduceri la SRTV/SRR intr-un
interval de maximum cinci-sase luni de la schimbarea puterii politice. De obicei, se asteapta
votarea — si respingerea — in Parlament a raportului anual de activitate, ce are loc in lunile
mai-iunie, in fiecare an.

Cele doua institutii se confrunta, astfel, cu o grava instabilitate administrativa, in care, in
cazul SRTV, durata medie de viata a unei administratii nu depaseste doi ani. Fiecare noua
conducere anunta corectarea dezastrului produs de precedenta administratie, vine cu propriile
idei in plan editorial si administrativ, dar, de multe ori, abia apuca sa le vada puse in practica.
Astfel, niciun proiect managerial nu are sansa sa fie implementat, institutia este lipsita de
viziune sau strategie de dezvoltare, iar actul de management este adesea doar o suma de
carpeli, atunci cand nu e vorba de chestiuni mai grave, cum ar fi actele de coruptie.

Societatea nu a manifestat un interes deosebit in soarta serviciilor publice de media. Nu au
existat dezbateri publice despre ce fel de servicii publice ne dorim ca societate. Nici mediile
publice, nici mediul politic nu au avut initiative in acest sens, singurele demersuri fiind initiate
de societatea civila. Din pacate, acestea au fost mai degraba ignorate de ceilalti stakeholderi.

Respondentii prezentului studiu au gasit putine aspecte pozitive ale legii actuale: existenta in
sine a legii, pastrarea mediilor publice in zona strategica si de patrimoniu cultural, existenta
unor reglementari privind obiectul de activitate si misiunea organizatiei, mentionarea unor
documente si mecanisme care ofera protectie profesionala corpului editorial (Statutul
jurnalistului).

Aspectele negative ale legii au fost mult mai lesne identificate de cei intervievati. Legea
este ,,un instrument de aservire politica si o garantie a conducerii incompetente”, spune un
fost sef la Stiri'*. Controlul politic este principala critica adusa legii in vigoare. Majoritatea
celor intervievati acuza politizarea institutiei prin intermediul numirii de catre Parlament a
membrilor Consiliilor de Administratie (CA) si a demiterii acestora prin respingerea rapoartelor
anuale de activitate.

46 FALSE DISCUTII DESPRE INDEPENDENTA TVR”, de Rodica Culcer, rodicaculcer.ro, 15.05.2012
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»Respingerea raportului anual este modul prin care puterea politica

aflatd la guvernare tine permanent in stare de control SRTV. E

amenintare continud pentru un CA in care majoritatea membrilor

sunt numiti politic sau au obtinut posturile ca sinecuri. Presedintele

SRTV, dacd vrea sd fie vertical, o poate face asumandu-si riscurile”.
(fost PDG)

Principalele probleme ale actualei legi de functionare

Statutul juridic al radioului si televiziunii publice nu este reglamentat in mod clar de
legea de functionare - cele doua nu sunt nici institutii publice, nici societati comerciale, nici
societati nationale, ceea ce inseamna ca utilizarea resurselor financiare nu poate fi verificata
dupa niciuna din legile care reglementeaza cele trei tipuri de organizare mentionate mai sus.
Curtea de Conturi a semnalat situatia aceasta si a cerut Parlamentului sa faca diligentele
necesare pentru a gasi o rezolvare legislativa. Pana la data redactarii prezentului raport, nu s-a
inregistrat nicio initiativa in acest sens.

Demiterea CA prin respingerea raportului anual este principalul mecanism de exercitare
a controlului politic, un ,mecanism de coercitie si santaj asupra CA”, dupa cum spune un
fost director editorial din TVR. Acest fapt genereaza o stare permanentizata de instabilitate
institutionala, problema reclamata de mai multi fosti PDG. Astfel, radioul si televiziunea publice
depind de mofturile si interesele mediului politic care schimba dupa bunul plac conducerea
institutiei. Proiectele manageriale pe termen mediu si lung sau orice tentativa de planificare
strategica devin demersuri futile, a caror durata de viata rareori depaseste un termen de 18-24
de luni. Noile conduceri vin aproape invariabil cu propriile initiative care inlocuiesc strategia
gandita de predecesori. Acest lucru a dus, in timp, la ,,0 suprapunere a obiectivelor si chiar
o cacofonie a obiectivelor misiunii publice asa cum au fost intelese de fiecare Consiliu de
Administratie care s-a succedat”, afirma un fost PDG. Instabilitatea manageriala si neimpunerea
unor indicatori de performanta au creat premisele slabei performante manageriale care a
condus la situatia financiara grava din prezent.

O alta hiba majora a legii este lipsa unor criterii de evaluare a performantei institutionale.
Inexistenta acestor criterii de evaluare expune conducerea administrativa arbitrariului politic.
Motivele care stau la baza aprobarii sau respingerii rapoartelor anuale variaza de la un an
la altul, functie de conjunctura. ntr-un an raportul poate fi respins din cauza rezultatelor
economice proaste, in altul din cauza audientelor scazute.

Relevant in acest sens este modul in care (nu) sunt discutate si votate rapoartele anuale de
activitate in Parlament. Se ajunge la situatii bizare, cum a fost cea din vara lui 2012, cand noua
majoritate a vrut sa demita Consiliul de Administratie, dar s-a incurcat in privinta rapoartelor
anuale pe care avea comanda sa le respinga.

»[...] foarte multd lume vorbeste despre rating si despre adaptarea la

concurentd. Intrebarea multora si a mea este: noi pentru ce suntem

aici? Sd asigurdm rating cdt mai bun si sd intrdm intr-o competitie a

audientei, sau sd asiguram informarea corectd a cetdteanului?” (fost
director la Stiri)

in acelasi timp, lipsa criteriilor de evaluare afecteaza direct si politica de programe a

- Sinteza Raportului de audit al performantei privind realizarea veniturilor si utilizarea acestora in
perioada 2008-2011 la SRTV”, Curtea de Conturi.
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televiziunii publice, prin confuzia generata in cadrul corpului editorial cu privire la misiunea
si valorile institutiei sau asteptarile editoriale. ,,Televiziunea romana este judecata de public
cu instrumentele comercialului si de politicieni cu instrumentele institutiei publice”, spune
un fost director la Stiri. SRTV se gaseste intr-o situatie schizoida, in care legea nu ii ofera
suficiente repere si instrumente care sa defineasca limpede misiunea institutiei si criteriile de
evaluare a performantei.

Unii dintre respondenti acuza lipsa unor documente sau mecanisme de informare a salariatilor
cu privire la misiunea SRTV de serviciu public, precum si a unei culturi organizationale in
acest sens. Ei spun ca in felul acesta unii sefi isi ating obiectivul de a gestiona discretionar
programele. Legea defineste doar la nivel principial misiunea, insa, spune un angajat, multi
dintre cei care lucreaza in TVR nu inteleg care sunt asteptarile editoriale — ,care e linia
editoriala, cui ne adresam, ce vrem sa facem?”. Exista ,,un mic ghid referitor la misiune, valori,
dar nu exista o procedura de evaluare si de raportare la ce scrie in aceste documente care
raman litera moarta”, adauga angajatul, care si-ar dori ca managementul sa expuna valorile si
misiunea intr-o strategie jurnalistica.

»Asta e pacatul originar, de aici pleaca toate problemele — c& nu exista acest set de valori
cat de cat cuantificabile in functie de care sa se raporteze prestatia SRTV si sa se judece in
Parlament”, dezvolta jurnalistul. ,,Nu a existat interes nici din partea oamenilor politici, nici
din partea angajatilor (de ce sa se lege singuri la cap?) cata vreme au fost lasati sa-si faca de
cap. Aceasta lipsa a criteriilor face relativa orice apreciere a performantei SRTV. Situatia asta
e dorita de parlamentari pentru ca ei sa se poata juca in functie de propriile interese cu acest
mandat de control - au la mana conducerile SRTV”.

Controlul parlamentar nu functioneaza, dupa cum ne arata experienta ultimilor 20 de ani.
Comisiile parlamentare ignora existenta mediilor publice, cu exceptia votului rapoartelor
anuale de activitate. Problemele celor doua institutii sunt ignorate sistematic, parlamentarii
nu raspund sesizarilor venite din partea societatii civile pe teme legate de serviciile publice si
nu exista reactii la situatii grave din SRTV/SRR, decat daca servesc unor interese politice.

Mai multi dintre angajatii din TVR intervievati pentru acest studiu au acuzat lipsa de competenta
a membrilor comisiilor de specialitate din Parlament. Aceasta se manifesta prin dezinteresul
fata de continutul rapoartelor anuale de activitate, rareori citite si discutate in comisii.

De asemenea, respondentii acuza lipsa unor criterii de competenta pentru membrii Consiliilor
de Administratie, dar si a unor proceduri de tragere la raspundere a celor care ,jiau decizii
economice criminale”, dupa cum spune unul dintre intervievati. Algoritmul politic in numirea
membrilor de catre Parlament alimenteaza perceptia de politizare a institutiei. Impunerea
unor criterii de compatibilitate este necesara pentru a evita situatii care genereaza conflicte de
interese, cum ar fi numirea unor persoane ce anterior au avut functii importante in cadrul unor
posturi comerciale si au ramas apropiate de persoanele care conduc aceste entitati concurente
SRTV.

Un alt potential conflict de interese reclamat de unii dintre cei intervievati are la origine
prezenta unui numar mare al salariatilor in Consiliul de Administratie. E adevarat, majoritatea
celor care reclama aceasta situatie au facut parte din conducerea administrativa sau executiva
a SRTV. Legea prevede doua locuri dedicate reprezentantilor salariatilor, dar au fost situatii
in care sase din cei 13 membri ai Consiliului erau salariati, fosti salariati sau colaboratori
ai institutiei. Cei nemultumiti mentioneaza drept consecinte negative blocarea procesului
de reforma (mai ales in privinta restructurarii de personal), avand in vedere ca salariatii din
consiliu reprezinta adesea interese inguste, care pot sa contravina intereselor institutiei.

Jintrebarea este, uneori, unii dintre ei cum fac, ca trebuie sa reprezinte si salariatii, dar
in acelasi timp trebuie sa si accepte taierile de salarii si de personal. Care lob al mintii lor
functioneaza in momentul acela?”, se intreaba unul dintre intervievati.

Un fost PDG se plange de relatiile de rudenie sau amicitie ale unor membri ai CA cu alti salariati
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ai SRTV si de perpetuarea unor practici corupte:

»NU numai ca erau angajati ai televiziunii, dar aveau neveste, copii, prieteni si asa mai departe.
Deci era un tip de conditionare si de retea care bloca orice lucruri care tineau de restructurarea
institutiei”.

intr-o postare de pe blogul sau din 2012, Rodica Culcer, fosta sefa a departamentului stirilor,
observa ca eliminarea conflictului de interese nu e prevazuta nicaieri in lege in privinta
functionarii CA. ,,Astfel, poti fi angajat SRTV si membru al CA, adica arbitru si jucator, distribuitor
de fonduri si beneficiar al lor totodata. Nici nu este interzis sa ai contracte profitabile cu SRTV,
si pot numara pe degete membri actualului CA care nu au interese in relatia cu SRTV. Aceasta
portita legala a permis de altfel PDG de-a lungul anilor sa-i mituiasca pe membri CA si sa-si
asigure astfel pacea si deplina lor aprobare pentru toate masurile castastrofale care au facut
din SRTV astazi unul din marii datornici la stat, ceea ce convine de minune politicienilor pentru
ca o pot santaja si controla mai usor. Ergo, cu cat un manager este mai mediocru si mai usor de
intimidat, cu atat va fi mai bine apreciat de politicieni.”

Multi dintre angajati sustin ca legea e invechita si depasita de evolutiile din audiovizual si ca
nu permite mediilor publice sa evolueze intr-o piata extrem de dinamica si competitiva. Este
nevoie de modificari legislative care sa le permita mediilor publice sa se adapteze mediului
concurential, sa-si poata creste veniturile, sustin ei.

Legea nu asigura un cadru de finantare sustenabila a televiziunii publice, considera un fost
PDG, inclusiv prin modul in care este reglat nivelul taxei de televiziune. De asemenea, nu
permite derularea unor activitati comerciale prin care sa fie valorificate resursele institutiei,
inclusiv prin comercializarea arhivei de programe.

Televiziunea acuza existenta unor discriminari legislative in raport cu concurenta privata.
Obligatia instituita in anul 2006 de a plati TVA pentru achizitiile de filme a afectat puternic
bugetul institutiei.

O problema serioasa o reprezinta procesele castigate de persoanele juridice care au contestat
in instanta obligatia legala de a achita taxa tv, ceea ce pune din nou in discutie calitatea actului
normativ. Hibele legislative' pot duce la oprirea finantarii televiziunii si radioului public si,
implicit, la inchiderea acestora. inalta Curte a dat castig de cauzi unui cetatean care, in
calitate de administrator al unei societati comerciale, a contestat prevederile art. 3 al. 2 din
HG 978/2003 prin care persoanele juridice sunt obligate sa achite taxa TV, invocand faptul ca
societatea sa nu detine niciun aparat de televiziune si nu beneficiaza de serviciile SRTV. Desi
inalta Curte i-a dat dreptate, legea ramane in vigoare, in lipsa modificarii cadrului normativ,
dar precedentul creat poate fi invocat cu sanse mari de castig si de alte persoane juridice.®

Un alt obstacol impus de lege ar fi numarul mare de drepturi ale salariatilor pe care le
prevede, sustin unele voci. Din acest punct de vedere, mediile publice sunt probabil singurele
din industria mass-media unde drepturile salariatilor sunt respectate in conformitate cu
legislatia muncii, situatie privita la nivel de management drept o povara financiara si un
dezavantaj competitiv in raport cu mediile comerciale.

Mai mult, cadrul legislativ de functionare a televiziunii publice este cetos si confuz: legea nu
defineste suficient de clar rolul si atributiile organismelor de conducere (CA, CD si PDG).
Un fost PDG vorbeste despre ,,amestecul de functiuni sau de prevederi sau de lucruri pe care
le poate face Consiliul de Administratie”. Avem de-a face, sustine el, cu un ,,amestec toxic” al
atributiilor Consiliului de Administratie, intre acele responsabilitati care tin de zona executiva
(gestionarea bugetelor, achizitii etc) si cele care vizeaza respectarea misiunii publice. Problema
este descrisa si in capitolul ,,Principalele probleme cu care se confrunta TVR”.

48 ,FALSE DISCUTII DESPRE INDEPENDENTA TVR”, de Rodica Culcer, rodicaculcer.ro, 15.05.2012

49 Hotararea guvernamentala nr. 978/2003 privind taxa pentru serviciul public de televiziune”

50 l-a scos din priza! O firma oradeana a creat precedentul: nu mai e obligata sa achite taxa TV!”, Adrian
Cris, Bihoreanul, 26.04.2013
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Cumularea functiilor de Presedinte si Director General constituie un alt exemplu de ,,amestec
toxic” de atributiuni din doua zone diferite — una de control, alta de executie. O singura voce,
dintre persoanele chestionate pentru acest studiu, a sustinut necesitatea acestui cumul de
functii, iar ea a apartinut unui respondent care nu lucreaza in SRTV.

Cum poate fi imbunatatita legea de functionare a SRTV

Initiativele de reformare a SRTV si a legii nr. 41/1994 au pornit aproape in exclusivitate din
exteriorul institutiei. Interesul salariatilor s-a manifestat mai degraba individual, din partea unor
jurnalisti preocupati de soarta institutiei. in lipsa unor asociatii profesionale reprezentative,
sindicatele au fost mai active in dezbaterile despre modificarea legii de functionare, in special
prin intermediul federatiei sindicale reprezentative la nivel de ramura mass-media, MediaSind.

La randul sau, mediul politic, atunci cand nu opune rezistenta, manifesta indiferenta fata de
ideea modificarii legii de functionare a serviciilor publice de media. Majoritatea politicienilor
aflati in opozitie, intr-un anumit moment, declara ca isi doresc o noua lege a serviciilor publice
de media si depolitizarea acestor institutii. Invariabil, odata ajunsi la putere, modificarea legii
dispare din agenda lor. La fiecare schimbare a majoritatii politice este reluat scenariul acapararii
celor doua institutii de oamenii noii puteri si de apropiatii acestora din cele doua institutii. Un
exemplu - fostul lider al opozitiei, Victor Ponta, anunta in ianuarie 2012 ca modificarea legii
nr. 41/1994 constituie una din prioritatile viitorului cabinet. Mai mult, aprecia ca actuala lege
permite controlul politic si si propunea ridicarea acestuia printr-o noua lege. In cei trei ani pe
care i-a petrecut la conducerea guvernului, sustinut de o confortabila majoritate parlamentara,
nu a aparut nicio initiativa consistenta de modificare a legii de functionare a mediilor publice.
Modificarea legii reprezinta o amenintare si pentru unii angajati, fiind perceputa ca o amenintare
la adresa unor interese, conform unora dintre cei intervievati pentru acest raport.

Angajatii si colaboratorii TVR intervievati pentru acest studiu au fost intrebati daca legea de
functionare are sau nu nevoie de imbunatatiri, si au fost rugati sa dezvolte si sa argumenteze
raspunsul.

- Situatia finantarii si depolitizarea sunt principalele modificari vizate de raspunsurile celor
intervievati.

Modificarea legii in sensul depolitizarii institutiei a fost si este principala revendicare a salariatilor
si a societatii civile — de la introducerea unor criterii de competenta si compatibilitate
pentru membrii CA, separarea functiilor de Presedinte de Director General si o delimitare
mai riguroasa a atributiilor organismelor de conducere si control, la eliminarea demiterii
automate a CA prin respingerea raportului anual de activitate. Din pacate, mediul politic a
ramas total dezinteresat de un astfel de demers, care ar afecta interesele tuturor partidelor.

Semnalele recente din partea mediului politic sunt mai degraba negative. Parlamentul a
blocat toate incercarile de a imbunatiti legea de functionare, aparute incepand cu 2005. in
2014, parlamentarii din Comisia de modificare a Constitutiei condusa de Crin Antonescu au
inclus in proiectul viitoarei Constitutii o prevedere prin care desemneaza Senatul sa numeasca
reprezentantii posturilor publice de radio si televiziune, in speta Consiliul de Administratie, n
timp ce plenul Camerelor numeste presedintii acestor doua institutii’™'.

Amendamentul adoptat de Senat la proiectul de modificare a Constitutiei e cel mai bun exemplu
ca mediul politic nu a inteles necesitatea eliberarii SRTV si SRR din haturile politice. Din contra,
acest amendament bate in cuie politizarea, pe care o consfinteste ca principiu constitutional,
prin eliminarea oricaror altor posibile solutii de numire a conducerilor SRTV si SRR. Aceasta
intr-un context european in care exista dezbateri intense privind serviciile publice de media,
rolul lor in societate si solutiile concrete de arhitectura institutionala si legislativa care sa le
asigure independenta fata de mediul politic.

51 Politizarea TVR, consfintita prin Constitutie, un nou AMENDAMENT SCANDALOQS”, Revista 22, 14.06.2013
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Eliminarea demiterii automate a CA prin respingerea raportului anual de activitate este
principala modificare solicitata de respondentii cuprinsi in acest studiu. in acelasi sens se
impune separarea functiilor de Presedinte de Director General si introducerea unor criterii de
competenta si compatibilitate pentru membrii CA.

O alta propunere vizeaza durata mandatului Consiliului de Administratie. Aceasta ar putea sa
urmeze modelul de la CNA, unde mandatul membrilor este de 6 ani, pentru a nu se suprapune
ciclurilor politice, acestia neputand fi revocati din functie decat daca nu-si indeplinesc
obligatiile (nu participa la sedinte). De asemenea, mandatele membrilor pot fi decalate, astfel
incat sa existe o improspatare periodica a componentei Consiliului.

De asemenea, este necesara o redefinire a rolurilor organismelor de conducere, astfel incat
atributiile acestora sa fie mult mai bine delimitate. Consiliul de Administratie ar trebui sa
aiba rol de supraveghere a respectarii misiunii si de control al performantei institutionale, sa
numeasca si sa controleze conducerea executiva (Comitetul Director si Directorul General).

Exista voci care cer reprezentarea societatii civile in CA, propunere contestata de unii salariati
ai SRTV, dar sustinuta de altii. Mai multi respondenti cer eliminarea reprezentantilor salariatilor
din randurile CA, in timp ce altii propun cresterea numarului acestora, pentru a echilibra
componenta Consiliului.

,in SRTV, [legea de functionare] nu mai e o discutie de mult. Asta
a fost vdzutd ca o amenintare in 2010 atunci cand pe val deputatul
PDL Raluca Turcan a propus modificarea legii. Atunci au fost voci
din SRTV care s-au opus, voci ale unor oameni din dstia care cad
mereu in picioare si pentru care modificarea cadrului legislativ
reprezenta o amenintare. Faptul cd legea nu s-a modificat, nu stiu
in restul SRTV, dar in mediul in care eu lucram a fost vdzut ca o
mare victorie. Ce imi amintesc e cd unul dintre argumentele pentru
care nu voiau modificarea legii era cd nu voiau un reprezentant al
societdtii civile in CA. Orice nou sistem de reprezentare in CA riscd
sd modifice raporturile de putere. Atunci cand se voteazd si ai nevoie
de majoritate, ai puterea, ai opozitia si ai niste reprezentanti ai
minoritdtilor, ai presedintiei si cei doi ai angajatilor care reusesc
sd-ti incline balanta. Atunci orice reprezentanti din dstia din afard
riscau sd modifice acest echilibru de putere”. (jurnalist TVR)

in ciuda aservirii politice reclamate atat din exteriorul, cat si din interiorul TVR, controlul
parlamentar asupra televiziunii publice a fost cvasi-inexistent pana in prezent, in sensul ca
legislativul nu a functionat ca un organism de reprezentare a publicului care sa impiedice
derapajele si sa pastreze institutia in limitele misiunii stabilite de lege. Exista, asadar, nevoia
unui control parlamentar mai strict, efectuat pe baza unor reguli bine definite, astfel incat sa
fie evitate abuzurile sau presiunile. Introducerea unor criterii de performanta este vazuta ca
una din cheile depolitizarii televiziunii publice; activitatea anuala ar putea fi evaluata in baza
unor parametri obiectivi, nu lasata in bataia intereselor conjuncturale ale partidelor.

Misiunea publica ar trebui definitda mai precis, astfel incat sa fie limpede pentru
managementul administrativ si editorial care sunt asteptarile din partea institutiei. S-ar
elimina astfel si neclaritatile privind ,,autoritatea” careia i se supune televiziunea - audienta,
profitul sau calitatea. Unii intervievati cer redefinirea misiunii in legea de functionare pentru
a opri perpetuarea unor practici editoriale necorespunzatoare misiunii publice si, mai ales,
pentru a impiedica respingerea raportului anual si demiterea conducerii pe baza unor criterii
discretionare.

Tn prezent, respectarea misiunii nu este un criteriu de evaluare a performantei institutionale,
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calitatea ofertei editoriale nu este dezbatuta atunci cand se discuta si se voteaza rapoartele
anuale de activitate in Parlament, iar actuala definitie din legea nr. 41/1994 este ambigua si
lasa loc unor interpretari care au efect de bumerang asupra TVR. Consiliul de Administratie
nu isi asuma acest rol de verificare a respectarii misiunii. Criteriul respectarii misiunii nu este
invocat in cadrul dezbaterilor pe marginea rapoartelor anuale de activitate de catre comisiile
parlamentare de cultura, arte si mass-media, de a caror acceptare sau respingere depinde
soarta conducerii institutiei.

Mai multi intervievati au cerut atributii sporite pentru Comisia de Etica si Arbitraj, astfel
incat solutiile pronuntate de aceasta sa aiba forta administrativa. Deocamdata, ele sunt pur
consultative.

Legea trebuie modificata pentru a asigura sanatatea financiara a institutiei. Nivelul taxei
este apreciat ca fiind prea mic de majoritatea celor care s-au pronuntat pe acest subiect
si a fost indicat drept una dintre principalele parghii prin care mediul politic tine institutia
dependenta de vointa si interesele sale. Este cea mai mica taxa pe audiovizual din Europa, atat
ca volum absolut, dar si raportat la veniturile populatiei (mai putin de un euro pe gospodarie,
in conditiile in care in Serbia, de exemplu, este aproape cinci euro). Mentinerea acestui nivel
de peste 14 ani demonstreaza lipsa de vointa a clasei politice de a avea o televiziune publica
solida. Un fost PDG a sustinut ca nu nivelul taxei este problema, ci modul in care veniturile din
taxa sunt gestionate de catre institutie. Alti respondenti, inclusiv dintre fostii PDG, au remarcat
c& modul in care este colectatd taxa este ineficient. In acelasi timp, majoritatea celor care
au ocupat functia de PDG nu au demonstrat curaj in a solicita ferm cresterea taxei, din teama
de a nu intra intr-un conflict cu cei care i-au numit politic. Masura este perceputa de mediul
politic ca fiind una nepopulara, ceea ce reduce posibilitatea adoptarii ei. Mai grav, politicienii
devin adeseori avocatii televiziunilor private, folosind retorica concurentei televiziunii publice
si subminand politic ideea de serviciu public de media.

Tn ultimii ani, fostul presedinte Traian Basescu a afirmat ca taxa SRTV nu ar fi ,morald”, in timp
ce fostul prim-ministru Victor Ponta a declarat ca refuza sa mai plateasca taxa. Afirmatiile de
acest gen nu fac decat sa incurajeze neplata taxei, cererile de scutiri de taxa sau procesele
demarate de persoane juridice pentru contestarea obligativitatii taxei.

,»Nu consider morald niciun fel de taxd a SRTV-ului si a Radioului.
Atat timp cat primesc subventii, ar trebui sd fie libere, fdrd niciun
fel de taxd, si sd se adapteze si ele vietii de zi cu zi si sd trdiascd din
publicitate. lar dacd nu reusesc sd trdiascd din publicitate, sd facd
bine sd se restructureze. Sd nu mai stea cu 3.600 de angajati pe la
Televiziune, 2.800 pe la Radio”'>. (Traian Basescu, fost presedinte al
Romaniei — declaratie data in exercitiul functiunii)

»Anunt oficial cd refuz sd mai pldtesc aceastd taxd si sunt gata sd
md supun rigorilor legii. Voi deschide si pe site-ul meu o listd pentru
cei care mai au curaj sd incalce legea si sd nu mai pldteascd taxa.
Eu refuz sd@ mai pldtesc pentru televiziunea lui Bdsescu”'. (Victor
Ponta, fost prim-ministru — declaratie data in exercitiul functiunii)

Cresterea taxei ar trebui insotita de alte modificari legislative care sa ajute SRTV din punct
de vedere al finantarii. Un exemplu des citat este cel al deducerii TVA-ului pentru achizitia de
programe, masura de care beneficiaza concurenta privata a SRTV.

52 Basescu: Nu consider morala niciun fel de taxa la TVR si Radioul public”, dailybusiness.ro, 23.09.2010
53 Ponta: Suntem in direct la TVR, asta e o stire!”, de Luiza Vasile, cotidianul.ro, 11.12.2011
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Mai multe raspunsuri primite de la angajatii TVR invoca nevoia modificarii legii astfel incat
televiziunea publica sa poata desfasura activitati comerciale pentru a valorifica resursele de
care dispune.

O alta discutie vizeaza modul in care sunt incasate veniturile din taxa, numarul mare de
gospodarii scutite de la plata, comisioanele mari incasate de companiile de electricitate,
acestea ajungand pana la 18% din suma de 4 lei. SRTV a transmis in iunie 2012 un comunicat
in care solicita indexarea taxei in raport cu inflatia, largirea bazei de colectare a taxei si
eliminarea scutirilor de la plata taxei.

Apar printre intervievati si opinii mai radicale, care sustin inclusiv privatizarea unor canale,
inchirierea unor spatii sau cladiri, ori transformarea serviciului public de televiziune intr-un
centru de profit.

Alta propunere care revine constant este eliminarea publicitatii la SRTV. Ultima initiativa in
acest sens a apartinut senatorului S.R. Stanescu, ca parte a unui pachet mai larg de modificare
a legislatiei ce reglementeaza audiovizualul. Propunerea a starnit critici din partea lui Moise
Guran, fost realizator al unei emisiuni financiare considerate drept unul dintre produsele
premium ale SRTV. El a amenintat cu plecarea din SRTV in cazul adoptarii acestei masuri,
pentru ca emisiunea sa depindea de incasarile de publicitate.

»Dacd aceastd tampenie trece de Parlament, eu si echipa mea vom

pleca de la SRTV. Si nu vreau sd plec! Cdci n-am unde sd md duc. N-am

unde in acest moment sd gdsesc o televiziune privatd care s@ md lase

sd spun pe post ce imi trece mie prin cap. Nu poti avea independentd

editoriald fdrd independentd financiard”*. (Moise Guran, jurnalist,
fost colaborator TVR)

Programul de redresare din august 2012 propune o serie de modificari ale legii 41/1994:

e Modificarea termenului de ,taxa” pentru serviciul public de televiziune cu cel de
»contributie”. Argument: ,,Dreptul fundamental la informatie apartine [...] tuturor cetatenilor
care sunt liberi sa il exercite sau nu. Neexercitarea acestui drept nu trebuie, insa, sa prejudicieze
- prin refuzul contributiei individuale - restul beneficiarilor, ingradind implicit, prin diminuarea
resurselor necesare, posibilitatea acestora de a avea acces la o informare cat mai completa,
exacta si diversificata”.

» Modificarea legii astfel incat, la finalul exercitiului bugetar, daca raman fonduri neutilizate
din cele alocate de stat, acestea sa poata fi utilizate pentru plata obligatiilor fiscale.

e Modificarea legii astfel incat sumele provenite de la bugetul de stat sa nu mai fie incluse
in baza de calcul pentru determinarea remuneratiilor procentuale colectate de organismele
de gestiune colectiva. Argument: , Acestea nu sunt venituri rezultate din utilizarea operelor,
prestatiilor artistice sau a fonogramelor.”

* Modificarea Ordonantei de guvern 39/2005 privind cinematografia in vederea diminuarii
contributiei SRTV pentru sustinerea productiei de film cinematografic, ce se ridica in prezent la
15% din veniturile proprii din publicitate.

54 Du-te naibii SRS!”, de Moise Guran, biziday.ro, 17.10.2013
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